SKANSKA

Instruktion for valberedningen i Skanska AB (publ)

Utseende av valberedningen

Skanska AB (publ) ("Bolaget”) ska ha en valberedning bestdende av ledamdéter som utsetts
av var och en av de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna, som uttalat sin vilja att delta i
valberedningen, samt styrelseordféranden. Styrelseordféranden ska sammankalla till det
férsta sammantradet.

Vid bildandet av valberedningen ska agarférhallandena i Bolaget per den sista bankdagen i
augusti, baserat pa dgarinformation (agargrupperad) fran Euroclear Sweden AB samt
annan tillférlitlig agarinformation (&gargrupperad) som tillhandahéllits Bolaget, avgora vilka
som utgor de réstmassigt stérsta aktieagarna.

Ordférande i valberedningen ska vara den ledamot som representerar den rostmassigt
storsta aktiedgaren. Valberedningens sammanséattning ska offentliggéras sa snart den ar
utsedd. Valberedningens mandatperiod |6per till dess att ndstkommande valberedning
utsetts.

Forandringar i valberedningens sammansattning

Om en ledamot [dmnar valberedningen innan valberedningens arbete ar slutfort kan
valberedningen erbjuda samma aktieagare att utse en ny ledamot, om valberedningen
beddmer det lampligt.

Om en aktiedgare som har utsett en ledamot i valberedningen vasentligt minskar sitt
aktieinnehav i Bolaget, kan valberedningen besluta att ledamoten ska avga fran
valberedningen. Om sa sker kan valberedningen erbjuda den aktieagare som réstmassigt
star nast i tur att utse en ny ledamot, om valberedningen bedémer det lampligt.

Om agarférhallandena i Bolaget i 6vrigt vasentligen férandras innan valberedningens
arbete ar slutfért, kan andringar i valberedningens sammansattning ske pa det satt
valberedningen finner lampligt.

Foérandringar i valberedningens sammansattning ska offentliggéras sa snart sddana har
skett.

Valberedningens uppdrag

Valberedningen ska bereda forslag till beslut vid arsstdmman avseende:

e Ordférande vid stdmman,

o Antalet styrelseledaméter som ska valjas av stdmman samt antalet revisorer och
revisorssuppleanter,

Arvoden till bolagsstdammovalda styrelseledaméter och till revisor,

Val av styrelseledaméter och val av styrelseordférande,

Val av revisor (baserat pa rekommendation fran revisionskommittén), samt
Andringar i denna instruktion, i den man sa anses erforderligt.

Arvode och kostnadsersattning

Inget arvode ska utga till ledaméterna i valberedningen. Bolaget ska dock svara for skaliga
kostnader férenade med utforandet av valberedningens uppdrag, exempelvis kostnader for
rekryteringstjanster.

Denna instruktion antogs vid arsstdmman 2026 i Skanska AB och géller tills
bolagsstdmman beslutar att anta en ny instruktion.



