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Portal North Bridge | New York —New Jersey USA

De tre bagarna pd Portal North Bridge reser sig 6ver Hackensack River, en méktig syn en morgon i New York. Men brons utformning dr inte
bara en fréga om utseende: den har byggts lika mycket for att minska trafikstockningar och éka tillforlitligheten p& en av de mest trafikerade
jarnvagslinjerna i USA som fér klimatanpassning och motstdndskraft. Bron reser sig cirka 15 meter 6ver Hackensacks vattenyta — vilket
innebdr en férdubbling av héjden pd bron frdn 1916 som den ersatter. Den hégre héjden och den moderna teknik som har anvéints vid bygget
skyddar bron frén stigande vattennivder och eliminerar Gven rérliga delar och risker fér fel. Det medger mer fartygstrafik och majliggér
snabbare té&g for stérre passagerarkapacitet.

Efter att den sista av de tre b&garna flottades pd plats férvéntas de férsta tdgen kdra ver bron under 2026. P& uppdrag av New Jersey Transit
har vi och var joint venture-partner byggt 4 kilometer dubbelspdr inklusive en 1115 meter Idng pafart i vaster, en 775 meter 1dng p&fart i dster
och ett 345 meter Idngt mittspann som gar rakt éver floden.

Omslag: Ema Peter Photography
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® Forvaltningsberdttelse

Som koncernens rérelsesegment redovisas Skanskas verksamhetsgrenar:Byggverksamhet, Bostadsutveckling, Kommersiell fastighetsutveckling och Férvaltningsfastigheter. Tidpunkten
fér intéktsredovisning skiljer sig Gt i segments- och IFRS-redovisningen fér Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling. | denna rapport redovisas intékter och resultat fér dessa

verksamhetsgrenar pd sidorna 2—117 i enlighet med segmentsredovisning, dér ej annat anges. De finansiella rapporterna, inklusive rapport éver finansiell stélining och kassafldde, ér uppréttade

i enlighet med IFRS dér ej annat anges.

For 2025 redovisas Skanskas koldioxidutslépp i egen verksamhet (scope 1 och 2) och i vérdekedjan (scope 3) i enlighet med CSRD (Corporate Sustainability Reporting Standards).

Skanskas klimatmal och utfall redovisas i enlighet med GHG-protokollets metod som anges pd sidan 68.

Skanskas Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 avges av styrelse och Verkstdllande direktér (VD) och Koncernchef for Skanska AB (publ) for att beskriva sdvél foretagets som koncernens verksamheter.

Den lagstadgade drsredovisningen bestdende av férvaltningsberéttelsen och de finansiella rapporterna inklusive noter samt redovisnings- och vérderingsprinciper avges pé sidorna 50-199. Skanskas

externa revisorer har reviderat den lagstadgade drsredovisningen bestdende av férvaltningsberdttelse och de finansiella rapporterna enligt uttalandet pé sidorna 200—205. Skanska har upprdttat sin
lagstadgade héllbarhetsrapport i enlighet med CSRD. Skanskas hdllbarhetsrapport &r en del av férvaltningsberéttelsen, som dterfinns pé sidorna 50—117 och 199. Héllbarhetsrapporten har varit
féremdl fér dversiktlig granskning av Skanskas externa revisorer enligt uttalandet i Revisors rapport éver éversiktlig granskning av hdllbarhetsrapporten pé sidorna 206—207.

Skanska | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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Vibygger ett
bdttre samhalle

Skanska @r ett av varldens stérsta bygg- och
projektutvecklingsféretag, verksamt pd utvalda
hemmamarknader i Norden, Europa och USA.

Hdélogalandsvegen

Var globala erfarenhet, lokala expertis och finansiella | Byggverksamhet

. . ° . Det storsta
styrka ger oss mdjlighet gtt gepomforo nogroo CIY varldens infrastrukturprojekt
mest komplexa byggprojekt. Vi gynnas av var ndrvaro som Skanska i Norge
i hela vardekedjan, frdn projektutveckling och bygg- har levererat.

. . . . o  re ° L&s mer pd sidan 17.
verksamhet till fastighetsférvaltning. Var férmaga att

forstd lokalsamhdllets behov gor oss till en pdlitlig partner
for stora bostadsprojekt och kommersiella projekt.

Med hjdlp av var expertis och vdara framtidsinsikter stdrker
vi vart ledarskap inom hallbara och klimatresilienta
l6sningar. Tillsammans bygger vi ett battre samhdalle och

skapar l&dngsiktigt varde for vara kunder och aktiedgare. Holm House 5
| Bostadsutveckling
Gor hdllbarhet till en del
av vardagen fér de boende.
L&s mer pd sidan 29.
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Global erfarenhet,
lokal expertis

Tillsammans med vdra kunder och partners samt med hjdlp av expertisen
hos véra 25 900 medarbetare skapar vi motstdndskraftiga och héllbara
l6sningar for den byggda miljon for nuvarande och framtida generationer.

QOO

Norden Europa

Andel av intdkter,
genomsnitt for 2021-2025

Andel av intdkter, genomsnitt fér 2021-2025 Andel av rérelseresultat, genomsnitt fér 2021-2025

B Byggverksamhet, 89% B Byggverksamhet, 76%

W Bostadsutveckling, 5% M Bostadsutveckling, 5%

B Kommersiell fastighetsutveckling, 6% B Kommersiell fastighetsutveckling, 17%
Foérvaltningsfastigheter, 0% Férvaltningsfastigheter, 2%

4 Skanska | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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Syfte och varderingar

Var verksamhet dr fast forankrad i vart syfte att bygga ett battre
samhdlle och i vara varderingar

@® Engagemang fér kunderna @ Bli battre tillsammans
Ha kunden i fokus Samarbeta

@ Varna om livet @ Agera etiskt och 6ppet
Skydda mdnniskor och planeten Var en forebild

L&s mer om var strategi pd sidan 15.

Verksamheter i hela vérdekedjan
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Byggverksamhet Bostadsutveckling Kommersiell Forvaltnings-
fastighetsutveckling fastigheter
Vi bygger motstandskraftiga Vi utvecklar attraktiva och Vi utvecklar hégkvalitativa, Viinvesterar i och férvaltar
byggnader och infrastruktur. energieffektiva bostdder héllbara kommersiella hogkvalitativa, héllbara
byggnader. fastigheter i Sveriges tre

storsta stader.

L&s mer pd sidan 22. L&s mer pé sidan 26. L&s mer pé sidan 30. L&s mer pd sidan 34.

Skanska | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 5
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2025 i korthet

Byggverksamhet

» Byggverksamhet levererade ett rekordhdgt resultat
ddr alla geografiska huvudmarknader — Norden,
Europa och USA — bidrog. Rérelsemarginalen fér
dret hamnade 6ver den nya och héjda mélnivan.

» Orderingdngen var bra och orderstocken ar
pd en fortsatt rekordniva.

Projektutveckling

* Resultatet for Bostadsutveckling kdnnetecknades av héga
volymer och stark Idnsamhet i Centraleuropa, medan
resultatet i Norden var svagt d& den nordiska bostads-
marknaden fortsatt pdverkades av makroekonomisk
osdkerhet.

» Kommersiell fastighetsutveckling genomférde tolv
foérsaljningar under dret, alla i Centraleuropa och Norden
dar marknadsaktiviteten férbattrades under dret.
Uthyrningen var bra och resulterade i en bra genomsnittlig
uthyrningsgrad for s@val fardigstéllda som pdgdende
projekt.

Intékter

179 Mdrkr

Rorelseresultat

7,2 Mdr kr

Minskning av koldioxidutslépp?
|
o,
6 5 7o

1) Skanskas utdelningspolicy om 40-70 procent avser ordinarie utdelning.
2) Minskning av koldioxidutsldpp frén var egen verksamhet

(scope 1 och 2) jagmfért med 2015.
3) Enligt segmentsredovisning.

Foérvaltningsfastigheter

» Forvaltningsfastigheters portfélj bestdr av
sju hégkvalitativa kontorsfastigheter med ett
fastighetsvérde om totalt 8,3 miljarder kronor.
Resultatet har varit stabilt for dret.

Robust finansiell stallning

* Vibibehdller en stark finansiell stélining.

« Styrelsen féresldr en utdelning om 14,00 kronor
per aktie, varav 8,50 kronor per aktie i ordinarie
utdelning och 5,50 kronor per aktie i extra
utdelning. Det motsvarar en utdelningsandel
om 56 procent fér ordinarie utdelning. Totall
utdelningsandel, inklusive extra utdelning,
motsvarar 93 procent.

Hallbarhet

* Vifortsatte att géra framsteg mot vért mél om
netto noll-koldioxidutsldpp. Skanskas egna
koldioxidutsl&pp, scope 1 och 2, var 65 procent
Iagre jamfort med basdret 2015.

Nyckeltal

Mkr (dér ej annat anges) 2025 2024
Intdkter® 179 291 177 208
Rérelseresultat® 7241 7086
Periodens resultat® 6295 5835
Resultat per aktie, kr® 15,09 14,12
Operativt kassafléde fran verksamheten 3575 6745
Justerad réntebdrande

réntefordran(+)/nettoskuld(-) 11505 11976
Rérelsemarginal, Byggverksamhet, % 41 3.5
Avkastning pd sysselsatt kapital,

Projektutveckling, %% 18 2,6
Avkastning pd sysselsatt kapital,

Férvaltningsfastigheter, %% 4,7 4,6
Avkastningen pd eget kapital, %% 10,2 10,0
Orderingdng, Mdr kr 179,5 207,9
Orderstock, Mdr kr 2579 285,0
Medelantal anstdllda 25860 26276

Skanska | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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Hdandelser under dret

4,10/0 marginal

Rekordresultat inom Byggverksamhet
Byggverksamhet levererade ett rekordhdgt resultat och en
rérelsemarginal éver det nya och héjda Idngsiktiga mdlet
om 4 procent.

875 startade bostdder

Hoga volymer inom Bostadsutveckling Centraleuropa.

163 O 0 0 kvm uthyrt
8 Uthyrningsaktiviteten var god och vi tecknade ett antal stérre
hyreskontrakt under dret.
25 Mdr kr

Orderstocken var hég och motsvarar 19 mdnaders produktion.
Orderingdngen for 2025 uppgick till 179,5 miljarder kronor, med
en allt stérre andel frdn Norden och Europa.

15 Mdr kr Global ledare

Tech industrin var stark och vi bokade datacenterprojekt for Forbes | prer Skanska utndmndes av Forbes

cirka 15 miljarder kronor. Stérre delen av projekten ska utférasi EMPLOYERS Magazine till en av vérldens bésta
USA, men en order avser ocksd en datacenteranléggning i Finland arbetsgivare for fiéirde &ret i rad,

till ett vérde av 1,1 miljarder kronor. SKANSKA baserat p& medarbetarundersdkningar.

Skanska erkénd

som klimatledare

Skanska erkéndes som
klimatledare i Europa av Financial
Times for fjarde éret i rad.

Skanska | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 7
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Rekordhogt resultat
i Byggverksamhet

2025 kan sammanfattas med ett rekordhdgt resultat inom Byggverksamhet, en
stabil orderingdng och ett blandat resultat i var projektutvecklingsverksamhet.
Blickar vi framat har vi héjt vart mal fér rérelsemarginalen i Byggverksamhet, har
en portfolj av attraktiva fastigheter i var utvecklings- och férvaltningsverksamhet

och bibehdller en stark finansiell stdllning.

Né& hégre mal inom Byggverksamhet

Byggverksamhet levererade ett rekordhdgt resultat dér alla
geografiska huvudmarknader — Norden, Europa och USA —
bidrog. Arets rérelsemarginal nddde det nyligen héjda mdlet for
rérelsemarginal pd 4,0 procent. Vi har under ménga ar tilldmpat
en strategi om selektivt anbudsférfarande for att sdkerstdlla en
kvalitativ orderstock som dr balanserad ur ett risk-/avkastnings-
perspektiv. Detta, tillsammans med ett kommersiellt fokus och en
férmaga att leverera produkter och tjidnster av hdg kvalitet, skapar
en gedigen grund for att stabilt resultat. Orderstocken har vuxit
de senaste dren och orderingdngen i forhdllande till intdkterna
(book-to-build) uppgick till sver 100 procent fér hel@ret med en
stabil orderingéng pd alla véra geografiska huvudmarknader.
Var breda och djupa expertis gér att vi kan positionera oss

“Byggverksamhet levererade
ett rekordresultat under 2025.
Vi bibehaller fokus pé ett stabilt
resultat i linje med vart-hogre
marginalmdl och positionerar
oss for tillvaxt."

for att dra nytta av trender som skapar tillvéixt. Demografi och
ekonomisk tillvéixt driver investeringar inom den byggda miljén
och skapar majligheter for oss. Bdde samhadillet och féretag
férvantar sig 6kade investeringar inom energi, infrastruktur,
férsvar, vattenrening samt byggnader och strukturer till
réttsvasendet. Samtidigt fortsatter den véxande tech industrin
att erbjuda en bra pipeline av projekt for datacenter och
anléggningar fér halvledare.

Blandade marknader for Projektutveckling

Okad geopolitisk och makroekonomisk osékerhet gjorde
investerarna mer tveksamma att agera. Det har férdrojt Gter-
hamtningen pé fastighetsmarknaden, vilket i sin tur p&verkar
férsdljningen och drets resultat. Inom Bostadsutveckling fortsatte

Skanska | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025



den centraleuropeiska verksamheten att redovisa goda resultat,
med en 6kad férsdljning och en stark Ionsamhet. Resultatet for
Norden var déremot svagt. Férb&ttrat momentum i Norden borde
vara positivt for bostadsmarknaden, men den makroekonomiska
osdkerheten kvarstdr. Vi &r beredda pd att dterhédmtningen kan ta
tid. Vi fokuserar pé att sakerstdlla att vi har en strategisk landbank
av ratt storlek, med attraktiva kunderbjudanden och starka
affdrscase for nya projekt. Kommersiell fastighetsutveckling
avslutade dret med en stark férsdljningsaktivitet p& de gradvis
Gterhdmtade marknaderna i Centraleuropa och Norden.
Fastighetsinvesterarmarknaden i USA var fortsatt ddmpad och
under @ret redovisade vi nedskrivningar pd ett f&tal fastigheter

i USA. Vi fokuserar p& uthyrning och aktiv férvaltning av portfélien
fér att maximera vardet for vara aktiedgare tills aktiviteten pd
transaktionsmarknaden tar fart igen. Uthyrningsaktiviteten fér
dret var god, vara kvalitativa tillgdngar attraherar framstdende
hyresgdster och vi tecknade ett antal stérre hyresavtal under dret.
Genomshnittlig uthyrningsgrad i portféljen &r pd en stabil nivé.

Bra resultat inom Férvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter levererade stabila finansiella och
operationella resultat fér 2025. Portféljen bestdr av sju
hégkvalitativa kontorsfastigheter i Sveriges tre stérsta stéider.
Vart mal ér att véixa portféljen éver tid fér att generera
Aterkommande intékter och ett stabilt kassaflode.

Koncernens resultat och finansiella stéllning: dret i korthet
Koncernens intdkter 6kade med 6 procent i lokal valuta och
uppgick till 179,3 (177,2) miljarder kronor. Rérelseresultat
uppgick till 7,2 (71) miljarder kronor. Marginalen fér Bygg-
verksamhet kom in pd 4,1 (3,5) procent, dver vart nya mal p&
4,0 procent. Avkastning pd sysselsatt kapital i Projektutveckling
var otillfredsstdllande pé 1,8 (2,6) procent, till féljd av en
Idngsam marknadsdterhdmtning. Avkastning pd sysselsatt
kapital fér Férvaltningsfastigheter uppgick till 4,7 (4,6) procent.
Avkastningen pd eget kapital fér koncernen uppgick till 10,2
(10,0) procent. Var finansiella stéllning dr fortsatt stark, med en
justerad nettokassa om 11,5 miljarder kronor, 21,5 miljarder
kronor dver var limit pd 10 miljarder kronor i justerad nettoskuld.
Skanskas styrelse foresldr en utdelning om totalt 14,00 (8,00)
kronor per aktie, varav 8,50 (8,00) kronor per aktie i ordinarie
utdelning och 5,50 (0,00) kronor per aktie i extra utdelning.

Hallbarhet

Hdllbar pé&verkan och innovativa ldsningar ér viktiga delar i vart
kunderbjudande. Vi drar nytta av v@r omfattande expertis inom

Resultat per aktie, kronor

15,09

Avkastning pé sysselsatt kapital —
Projektutveckling

1,8%

Skanska | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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energieffektivitet, klimatresilienta I16sningar och byggverksamhet
med ldgre koldioxidutsl&pp, fran byggnader till infrastruktur, for
att tillgodose kundernas krav och ta vara pd affdrsmajligheter.
Var integrerade inriktning inom hadllbarhet avspeglas i vart
Adtagande att folja de universella hdllbarhetsprinciperna
definierade av FN:s Global Compact och vért arbete foljer FN:s
globala mal for hdllbar utveckling.

Vi stdr fast vid vart mél om netto noll-koldioxidutslé@pp i var egen
verksamhet och i vérdekedjan till 2045, ddr vi gjorde ytterligare
framsteg mot mdlet under éret. Var klimatplan fokuserar pd
design for effektivitet, material och energi. Under 2025 var
koldioxidutsl@ppen i var egen verksamhet, scope 1 och 2,

65 procent lagre jamfért med basdret 2015 medan koldioxid-
utsldppen i vardekedjan, scope 3, for Projektutveckling, var

39 procent ldgre jamfort med basdret 2020.

Var proaktiva metod med att tillaimpa dtgdrdstrappan, for att
eliminera risker i alla faser av Skanskas projekt, fortsatter att
minska hdlso- och sdkerhetsriskerna.

Stark grund som stddjer var vég framat

Jag ar stolt ver det vi har uppndtt under 2025 och jag vill tacka
alla kollegor pd Skanska fér deras engagemang och hdrda
arbete med att n& véra mal. Vi levererar produkter och tjénster
som bidrar till ett sdkrare och mer motstdndskraftigt samhdille.
Vi skapar varde fér vara kunder genom att leverera byggnader
och infrastruktur med I&ng livsldngd.

Inom Byggverksamhet har vi fokus pd att generera ett stabilt
resultat med héga och héllbara marginaler samtidigt som vi
ocksd positionerar oss for tillvéxt. Inom Projektutveckling ar
marknadsaktiviteten avgérande fér att vi ska kunna né véra mal
for kapitaleffektivitet, men vi arbetar fér att skapa en mer
vdlbalanserad portfélj, med en stérre andel projekt under
produktion i férhéllande till mark och férdigstdlida, osdlda projekt.

Vid en framdtblick har vi en stabil grund byggd pd var nérvaro
i hela vardekedjan, en robust finansiell stélining och mycket
kompetenta och engagerade medarbetare. Jag har en hég
tilltro till vér forméga att skapa véarde for vara intressenter och
sambhadllet i stort, och jag ser fram emot att fortsatta bygga
starka relationer med kunder, affdrspartners och aktiedgare.

Anders Danielsson
VD och Koncernchef

Rorelsemarginal — Byggverksamhet

4,1%

Avkastning pd sysselsatt kapital —
Férvaltningsfastigheter

7%

WE SUPPORT



— |11 Koncernéversikt

Investera i Skanska

Nd&r du investerar i Skanska blir du delégare i ett av varldens ledande féretag

inom byggprojekt, projektutveckling inom bostédder och kommersiella fastigheter
samt fastighetsforvaltning. Genom att dra nytta av vdar globala réckvidd och expertis
i hela vardekedjan levererar vi attraktiva och motstdndskraftiga byggnader och
infrastruktur som bidrar till ett bdttre samhdlle samtidigt som vi skapar Idngsiktigt
varde for aktiedgarna. Vi har en stark balansrdkning, vilket ger oss flexibilitet att

ta tillvara mojligheter ndr de uppstar.

Att skapa varde for aktiedgarna

Generera stabila resultat och kassafléden inom
Byggverksamhet

N2

ZN
.
[

’ T4 NA
_-\\/ - o

Utveckla kommersiella fastigheter och bostéder med
de mest attraktiva och eftertraktade egenskaperna
i de basta Idgena pd marknaden

Justerad nettoskuld(-)/nettofordran(+)

Mdr kr
20

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

«= Justerad nettoskuld(-)/nettofordran(+)
= = Limit-10 Mdr kr

10

umEREavERREns]
1f

w

T e
Wl ¥
%mﬁﬁd

Generera vardetillvéixt och stabila kassafléden
genom en aktiv fastighetsférvaltning

40—-70%

Erbjuda aktiedigarna god direktavkastning dver tid med
utdelning i enlighet med vér policy pd 40—70" procent
av drets resultat

1) Avser ordinarie utdelning.

Utveckling av eget kapital inklusive utdelning: CAGR? pé 12%

Mr ke %
100 50
80 40
60 / .
40 20
20 10
0 0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025%

B Utgdende balans, eget kapital M Utg&ende balans, eget kapital,
== Soliditet, % Gterstdlld utdelning

2) Genomsnittlig drlig tillvéixttakt.

Skanska | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025



Hur Skanska utmarker sig

Global aktor

Vi &@r ledande inom bygg- och projektutveckling, verksamma
pd utvalda hemmamarknader i Norden, Europa och USA.

Vi gynnas av ldngsiktiga trender som urbanisering och
omstdlining till ett mer hdllbart byggt och motstdndskraftigt
samhdlle, vilket i sin tur stodjer efterfrdgan pd véra produkter
och tjdnster éver tid. Var kunskap och expertis i hela
vdrdekedjan ger oss konkurrensférdelar.

Attraktivt kunderbjudande

Vi har ett unikt erbjudande som omfattar hela véardekedjan.
Med nérmare 140 é&rs erfarenhet och férmdgan att blicka
framdt, samt genom ndra samarbete med kunder, leverantérer
och affdarspartners, skapar vi nya méjligheter — vi utformar
héllbara I6sningar som driver framgdng fér affdren och
kontinuerligt férbdttrar vart produkterbjudande och
kommersiella erbjudande. Skanska arbetar fér att skapa en
byggd miljé med Idgre klimatpdverkan och frdmja en positiv
féréndring av branschen samtidigt som vi genererar attraktiv
avkastning fér véra aktiedgare.

Resultat per aktie

Kr
25

20

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Resultat per aktie, kronor
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Koncernéversikt ]| —

Diversifiering ger stabilitet

Genom véra verksamhetsgrenar inom olika segment, sektorer
och geografiska omrdden i Norden, Europa och USA har vien
diversifierad verksamhet. Diversifiering ger stabilitet dver tid.

Stark finansiell stdllning

Vi bibehdller en stark finansiell stalining som kénnetecknas
av en robust balansrékning och nettokassa. Detta skapar
flexibilitet och ger oss méjlighet att agera ndr marknads-
mojligheter uppstdr. Den starka kassagenereringen inom
Byggverksamhet bidrar till stabila kassafléden och stodjer
finansieringen av Projektutveckling, vilket minskar vart
beroende av extern finansiering. Var finansiella styrka ger oss
inte bara férmdgan att fatta oberoende, I&ngsiktiga beslut,
utan ger ocksd kunder och partners trygghet i ett tillforlitligt
genomférande av véra projekt. Vi har ett antal program for
finansiering, s@vdl bekréftade kreditléften som marknads-
finansieringsprogram, vilket ger oss en god flexibilitet och
tryggar langsiktig finansiering. L&s mer om var finansiering
inot 5 pé sidorna 145-147.

Utdelning och utdelningsandel

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025"

B Ordinarie utdelning, kronor
== Utdelningsandel
(ordinarie utdelning), %2

Extra utdelning, kronor
=« Utdelningsandel
(inklusive extra utdelning), %%

1) Baserat pd styrelsens utdelningsférslag.
2) Utdelning i procent av resultat per aktie.
Skanskas utdelningspolicy om 40-70 procent avser ordinarie utdelning.
3) Total utdelningsandel inklusive extra utdelning fér 2025 motsvarar 93 procent.
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Strategisk inriktning

Globala trender

| mer @n ett sekel har Skanska levererat social och traditionell infrastruktur, bostéader
av hog kvalitet samt attraktiva och flexibla kontor och kommersiella fastigheter. Idag
drivs branschen av att omvandla och investera i urbana miljéer och infrastruktur —
med ett allt starkare fokus pd koldioxidsndla I6sningar. Samtidigt skapar den
digitala transformationen och Al, liksom investeringar i mer sékra och motstdnds-

kraftiga samhadllen, nya tillvéxtmaéjligheter.

Investeringar i omformning av stéder och infrastruktur

Hemmamarknader med starka ekonomiska och demografiska
grundférutsattningar kréver fortsatta investeringar i séval

ny som befintlig infrastruktur. Behovet av effektiva och flexibla
transportmedel 6kar. Det gors stora investeringar i kollektivtrafik,
energi- och vattenforsorjning, évrig traditionell infrastruktur och
projekt for anpassning till klimatféréindringarna, liksom i social
infrastruktur som exempelvis samhdlistruktur for utbildning och
sjukvard.

I USA har behovet av férnyad infrastruktur lett till 5kade
investeringar i infrastruktur som stéds av federala
finansieringsprogram, bland annat det amerikanska
Infrastructure Investment and Jobs Act (IlJA), som har resulterat
i historiska investeringar i transport- och annan traditionell
infrastruktur.

|'|'IIII'
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| Centraleuropa okar investeringar i traditionell infrastruktur
som motorvdgar och jarnvdgar, liksom inom vatten,
energisystem och férsvar genom véxande nationella och
EU-finansierade satsningar.

Vad det innebdr for Skanska

Det 6kade behovet av férnyad infrastruktur och omformandet
av stéder och samhdllen skapar nya méjligheter fér Skanskas
nuvarande kdrnkompetenser. Vi har I1&ng erfarenhet av att
framgd@ngsrikt leverera stora och komplexa infrastrukturprojekt.
Vi kan bidra genom var kompetens inom ett flertal sektorer,
segment och marknader for att bygga kritisk infrastruktur
sdsom vagar, jarnvagar, broar och tunnlar. Vi har dven férmégan
att bygga samhdllsorienterade bostadsomr&den som i hégre
grad stimulerar gemenskap, flexibla kontor samt byggnader
inom social infrastruktur som sjukhus och universitet.

I
o
=
>
1%}
o
=3
o
v
@
=
3
Q
T
)
iy
o
£
=
o
z
f°)

@
®

13



|11 Strategisk inriktning

Motstdndskraftiga samhdllen och klimatanpassning

Behovet av att bygga mer sdkra och motst&ndskraftiga
samhdllen i en tid av geopolitiska spdnningar och
avglobalisering driver 6kade investeringar i hantering av energi,
vatten och avloppsvatten, férsvar samt byggnader for
rattsvasendet och klimatresilienta byggnader.

Klimatférandringarna har lyft fram behovet av att férbéttra
stddernas motstdndskraft. Manga byggnader och offentliga
platser har inte utformats fér dagens utmaningar, som extrem-
véder, energibegrdnsningar och vattenbrist. Marknadskrafter
och lagstiftning pd Skanskas hemmamarknader stimulerar

ocksd en omstdlining till en byggverksamhet med lagre utsldpp.

Den har utvecklingen leder till ett 6kat behov av I6sningar for att

skydda den byggda miljén mot klimatrelaterade risker, liksom

av projekt som stdrker den kritiska infrastrukturen och offentliga

institutioner.

Vad det innebdr for Skanska

For att méta dessa behov krdvs kapacitet att leverera
moderniserings- och infrastrukturprojekt som ofta dr komplexa
till sin natur — en kdrnkompetens fér Skanska. Har ingdr militdr-
baser, anldggningar for forskning och utveckling, logistikcenter,
flygplatser samt start- och landningsbanor liksom végar och
jarnvagar. Var ldngvariga erfarenhet och expertis goér att vi kan
delta i upphandlingarna om dessa projekt nér de kommer ut
pd marknaden.

Trenden att bygga samhdllen mer anpassade till klimat-
férandringarna skapar dven affdrsmajligheter inom omréden
som ren energi och energieffektivitet, byggnation av infra-
struktur till kollektivtrafik, renovering av och uppgradering av
energilésningar i byggnader, koldioxidsndla material och
motstandskraftiga I6sningar. Inom Byggverksamhet kan vi

Tekniska framsteg och Al

Samhdllet digitaliseras snabbt och med det 6kar dven behovet
av att lagra och hantera allt stérre méngder av information.
Datacenter utgér grundldggande infrastruktur for kritisk ny
teknik, bland annat molntjénster och artificiell intelligens (Al).
Medan uppférandet av datacenter har varit en stark marknad i
mdanga ar har en 6kad medvetenhet om — och investeringari —
teknik for Al 6kat efterfrdgan betydligt de senaste dren.

Samtidigt férdndrar den smartare tekniken hur projekt
planeras, levereras och drivs — frén processer, efterlevnad
och kommunikation till redovisning, séikerhet och ekonomi.
Nyckeln @r att anvénda data.

De har trenderna driver efterfrégan b&de pd nya typer av

tillg@ngar, till exempel storskaliga datacenter med hég
prestanda, och pé digitala verktyg som stédjer ett effektivare

14
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anvénda vér expertis till att stédja kunderna tidigt i
projekteringsfasen, for att designa byggnader och infrastruktur
med hég héllbarhetsstandard som ér battre rustade fér
extremvdder och klimatférandringar. Inom Projektutveckling
kan vi i egen portfélj designa och leverera fastigheter med héga
héllbarhetscertifieringar, i linje med véxande férvdntningar och
krav fr@n investerare.

byggande med Iagre koldioxidutsldpp. Nar ny teknik och
digitala verktyg anvénds i projekterings- och planeringsfasen
for att optimera material- och energianvdndningen ger de
vardefulla data och insikter som kan 6ka produktiviteten,
forbattra kostnadseffektiviteten och minska koldioxidutsléppen.

Vad det innebdr for Skanska

Var mangdriga och beprévade expertis samt dokumenterade
erfarenhet att snabbt och effektivt leverera datacenter av hég
kvalitet och Gterkommande utféra arbeten for viktiga kunder
gor att vi dr val positionerade for att fortsatta vinna uppdrag

i detta expansiva marknadssegment. Genom ett tidigt
engagemang och datadriven planering hjdlper vi kunderna att
fatta mer vdlunderbyggda beslut och uppnd stérre effektivitet
i projekten, vilket gynnar bade kunderna och Skanska.

Skanska | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025



Strategisk inriktning ||| =

Skanskas strateqi

Skanska har format samhdllen véarlden 6ver i mer dn hundra ér. Vart
anseende som en pdlitlig partner bygger pd erfarenhet och expertis.
Koncernens strategi vagleder verksamheten for att skapa Idngsiktigt
varde fér kunder, aktieGigare och samhadllet i stort.

Va@r strategi och var verksamhet ar férankrat i vart syfte och
v@ra vdrderingar. Vi bygger pd vdra styrkor och drivkrafter for
att driva verksamheten framdt genom fyra fokusomrdden.

Styrkorna &kar var konkurrenskraft

Vi bygger pd véra styrkor som féretag genom att se till att vara
medarbetare nér sin fulla potential, férdjupa véra kunskaper
och framtidsinsikter fér att standigt forbdttra véra prestationer.
Vara styrkor forstarker varandra, driver kontinuerlig férbattring
och skapar konkurrensférdelar. Tillsammans bildar de en stabil
grund for affarsméjligheter och framgdng fér kund.

Drivkrafter och fokusomrdden forbéattrar vart erbjudande
Véra fyra drivkrafter — att ha kunden i fokus, en kultur av
standiga forbattringar, innovativa 16sningar och hdllbar
pdverkan — stérker vart satt att skapa vérde. Med kunden i
fokus och néra samarbete med kund anvénder vi var kunskap,
expertis och erfarenhet for kontinuerligt férbattra véra kund-
erbjudanden. Innovativa lI6sningar och héllbar pdverkan

ar viktiga drivkrafter som stdrker vért kommersiella erbjudande
och genererar I&ngsiktigt vdrde béde fér Skanska och véra
kunder.

Drivkrafter
Kunden i fokus
Stdndiga forbattringar

Fokusomrdden
Kunder

S Innovativa I6sningar
Hdllbarhet

Effektivitet

Hallbar paverkan

Styrkor Exceptionella team

Varna om livet

Ledande kunskaper
och framtidsinsikter

Agera etiskt och 6ppet

Var hédllbarhetsstrategi fokuserar pd Klimat, Resiliens och
Ansvar, omrdden ddr vi vet att vi har den stérsta pdverkan.
Tillsammans stédjer vara drivkrafter hur vi arbetar inom véra
fyra fokusomrdden: Kunder, Medarbetare, Hallbarhet och
Effektivitet for att bygga starka kundrelationer genom véra
exceptionella team, integrera héllbarhet samt férbattra
effektivitet och produktivitet. Lds mer om hur investeringar inom
héllbarhet driver verksamheten och skapar affarsmajligheter for
Skanska pd sidorna 40—42.

Mal fér langsiktigt vérde

Vara madl avspeglar véra framsteg i att genomféra vér strategi
och ytterst var ambition att skapa l&dngsiktigt varde. Lds mer
pd sidorna 18—19.

Genomfdra strategin — tydlig kommersiell inriktning

Varje verksamhetsgren har en tydligt definierad kommersiell
inriktning fér att maximera vérdeskapandet och anpassa
produkter och tjéinster till marknadens drivkrafter, bransch-
och marknadstrender samt forutsdéttningar och konkurrens
pd lokala marknader. L&és mer pé sidorna 21-37.

Maél Var ambition

Langsiktigt vardeskapande
fér kunder, aktiedigare och
samhdlle

Byggverksamhet
Rérelsemarginal: 24%

Projektutveckling
Avkastning pé sysselsatt kapital: 210%

Férvaltningsfastigheter
Avkastning pé sysselsatt kapital: 26%

Koncernen

Avkastning pé eget kapital: 218%

Limit pd justerad nettoskuld: -10 Mdr kr
Utdelningsandel?: 40-70%

Klimat: netto noll till 2045

Enastdende prestationer

Bli battre tillsammans Engagemang fér kunderna

Syfte Vi bygger ett battre samhdille

1) Avser ordinarie utdelning.

Skanska | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

15



Strategisk inriktning

Var affarsmodell

Skanska bedriver verksamhet i hela vardekedjan. Var integrerade affarsmodell
tillsammans med var globala ndrvaro och lokala expertis skapar operativa och
finansiella synergieffekter. Dessa synergier hjdlper oss att férverkliga var strategi och
driva verksamheten framdat fér att generera vdrde till v@ra kunder och aktiedgare.

Integrerad vérdekedja och synergier

Skanskas verksamhetsgrenar bestdr av sdvdl bostads-
utveckling som kommersiell fastighetsutveckling (Projekt-
utveckling), husbyggande och anléggning samt Idngsiktig
fastighetsforvaltning inom Forvaltningsfastigheter. Bygg-
verksamheten genererar stabila intdkter och ett stabilt
kassafléde som kan &terinvesteras i Projektutveckling och
Forvaltningsfastigheter. Denna integrerade metod ger oss
maéjlighet att uppnd attraktiv avkastning p& investerat kapital
och att sdkra nya kontrakt till byggverksamheten, vilket leder
till ytterligare vardeskapande.

Global rackvidd och lokalkénnedom

Projekt &r karnan i var verksamhet och férvaltas av lokala
afférsenheter med férdjupad expertis om marknader, kunder
och leverantdrer. Tack vare Skanskas varumdrke och finansiella
styrka tillsammans med vér omfattande expertis och kunskaps-
delning inom koncernen dr vi ett bolag med béde global
réckvidd och en stark lokal ndrvaro.

Stark finansiell stéllning ger flexibilitet

Var stabila och starka finansiella stdlining gér oss till en
tillforlitlig affarspartner. Det ger oss den flexibilitet som vi
behover for att kunna fokusera pd l&dngsiktigt vardeskapande.
Det gor ocksd att vi kan dta oss stora komplexa projekt, starta
vara egna utvecklingsprojekt i var egen takt och tillvarata nya
affarsmajligheter.

Hdllbarhet och innovation i vart erbjudande

I var egen projektutvecklingsverksamhet har vi hdga ambitioner
ndr det gdller hdllbarhet och andra attraktiva inslag i vart
erbjudande. Med en portfélj av hégkvalitativa kontors-
fastigheter certifierade enligt de hégsta hdllbarhets-
standarderna kan vi utveckla nya I6sningar som forbdttrar

vart kunderbjudande och stérker var konkurrenskraft.

Skanskas affarsmodell
Fritt rorelse-
kapital
Finansiella
synergier
Bygg- Projektutveckling
verksamhet Forvaltningsfastigheter
Rorelse- Avkastning p&
marginal Operationella sysselsatt kapital
synergier /
Totalavkastning
for aktiedgarna
Avkastning pd eget kapital
Utdelningspolicy
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I FOKUS | Halogalandsvegen, Hinngya, Norge

Binder samman
Nordnorge

Strategisk inriktning

| det storsta infrastrukturprojekt som Skanska Norge har levererat
bygger vi 82 kilometer nya och uppgraderade végar ovanfér polcirkeln
for att mojliggéra sdkrare och mer hdllbara resor och transporter.

Fér de 25 000 mdénniskor som bor pd 6gruppen Lofoten i Norge
ar E10 mer @n bara en vag: det dr ldnken mellan deras hemorter
och omvérlden. Fram till nyligen har pendling p& den lokala
delen av E10 inneburit att kéra pé slingrande, omoderna végar,
snarare én den snabbaste rutten frén punkt A till B.

Detta hdller nu pé att forandras nar Skanska levererar
Hdlogalandsvegen-projektet till Statens Vegvesen. Inom ramen
for en offentlig-privat samverkan (OPS) bygger vi 82 kilometer
vagar inklusive sju tunnlar och 22 broar och kulvertar. Nér
arbetet dr helt slutfért 2028 kan boende, turister och det lokala
ndringslivet férvanta sig att spara 40 minuters kérning genom
regionen tack vare en rakare strdckning. Sékrare végar med
kortare kortid férvantas ocksd minska olyckorna och leda till
lagre brénsleférbrukning for bilar och lastbilar.

Leveransen av projektet — som har en kontraktsperiod pé 21 ér
varav 15 ars drift och underhdll — saknar inte utmaningar.
Arbetet utférs i de ofta strdnga arktiska férhallandena, med
stora snomdngder och kraftiga vindar. Innovativa I6sningar som
bland annat viltévergdngar, lavinskydd och strikt évervakning

Skanska | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

av vattendrag bidrar till att skydda miljéon och samtidigt
garantera sdkerheten.

| ett intressant initiativ flyttar vi torvmark, bit for bit, till en

ny plats i ett nedlagt stenbrott. Eftersom torvmark fungerar som
koldioxidsdnkor minskar det projektets klimatpdverkan och
bevarar livsmiljoer fér insekter och djur. Samtidigt har specifika
miljoroller integrerats i projektorganisationen som ska bidra till
att sdkerstdlla medvetenhet, regelefterlevnad och resultat vad
gdller klimatatgérder.

Projektet @r ett pilotprojekt inom hdllbar infrastruktur och
madlet @r att uppnd certifieringen BREEAM Infrastructure:
Design & Construction Excellent.

Som mest deltar 6ver 900 personer i arbetet med
Hdlogalandsvegen, som innebdr en hég grad av egna
leveranser frdn olika enheter. Projektet visar pd var férmdaga
att leda storskaliga, komplexa projekt och samtidigt bygga
for ett battre samhdlle.

17



|11 Strategisk inriktning

Mal och utfall

Skanskas mal dterspeglar var ambition att bibehdlla en branschledande position
— operativt, finansiellt och hdllbarhetsmdssigt. Under 2025 héjde vi mdlet fér
rérelsemarginal avseende Byggverksambhet till 4,0 procent fran det tidigare malet
om 3,5 procent, medan alla 6vriga finansiella mdl Idmnades oférdndrade.

Roérelsemarginal — Byggverksamhet

Utfall 2025
4 Mal

>40%  41% s

Byggverksamhet levererade ett rekordhdgt resultat ddr alla geografiska huvudmarknader — .
Norden, Europa och USA — bidrog. Rérelsemarginalen fér heldret noterades 6ver den nya .
och héjda malnivan. 2021 2022 2023 2024 2025

Avkastning pé sysselsatt kapital? — Projektutveckling

Mal Utfall 2025 15

=10% 1,8% 1°
— o l o 5

Resultatet inom Projektutveckling var fortsatt paverkat av Idngsam marknadsdterhdmtning. 0 .
Inom Kommersiell fastighetsutveckling forbattrades aktiviteten pd transaktionsmarknaden

under dret i Centraleuropa och Norden, och vi sdlde 12 fastigheter under 2025. Resultatet fér P o 2022 2025 a2 2005

Bostadsutveckling kdnnetecknades av stark Ionsamhet i Centraleuropa och ett svagt resultat
i Norden pé& grund av den fortsatta makroekonomiska osdkerheten.

Avkastning pd sysselsatt kapital? — Férvaltningsfastigheter

mal Utfall 2025 15

=67 4,7% ‘

—_— (o) Yy’ (o) . Mal
Verksamhetsgrenen Forvaltningsfastigheter levererade ett stabilt resultat for 2025. 0 ._

Portféljen i Forvaltningsfastigheter bestdr av sju hégkvalitativa kontorsfastigheter.
5
2021 2022 2023 2024 2025

Justerad nettoskuld(-)/nettokassa(+)?
Mdr kr

Limit Utfall 2025 15

-10 warie +11,5 Mdr kr : l

Vi fortsatter att ha en stark finansiell stdllning och justerad nettokassa uppgick till 11,5 miljarder
kronor vid utgdngen av 2025, att jamféra med var limit pd justerad nettoskuld om -10 miljarder 10
kronor.

Limit

2021 2022 2023 2024 2025

1) Enligt segmentsredovisning.
2) Rantebdrande nettofordran/nettoskuld exklusive likvida medel med restriktioner, leasingskulder och rénteb&rande pensionsskuldnetto.
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Strategisk inriktning

Avkastning pd eget kapital

Utfall 2025 %

25
20

15

>18%  102%

Avkastning pd eget kapital uppgick till 10,2 procent fér 2025. Fér att nd vart I&ngsiktiga
mdal krévs det att verksamheterna inom Projektutveckling och Férvaltningsfastigheter

o

-

levererar enligt faststéllda madl fér avkastning pd sysselsatt kapital.

2021 2022 2023 2024

Utdelningsandel

Mal Utfall 20252

40-/7/0% S6%

Styrelsen féresldr en utdelning om 14,00 kronor (8,00) per aktie, varav 8,50 (8,00) kronor
per aktie i ordinarie utdelning och 5,50 (0,00) kronor per aktie i extra utdelning. Det motsvarar

100

80

60

\\

40

20

2025

E—\

en utdelningsandel om 56 procent fér ordinarie utdelning. Total utdelningsandel inklusive
extra utdelning motsvarar 93 procent.

2021 2022 2023 2024

W Ordinarie utdelning Z. Extra utdelning

Klimatmal — Skanskas egna utslépp

2025

Mkr intdkter

3

2025

Ton COze %, ton COze/
Mél 2030 Mal 2045 Utfall 2025 450000
o o
-70 (o] ettO n O = (o) 300 000
Sedan 2015 har vi minskat koldioxidutsldppen fr&n var egen verksamhet (scope 1 och 2) 150 000
med 65 procent och forbdttrat koldioxidintensiteten till 0,80 jamfért med 2,60.
0
L&s mer pd sidorna 67 och 69. s Fomzow o zoa 202
[ | Scope 1 Scope 2 == Koldioxidintensitet, %
Klimatmal — Utslépp i Skanskas vardekedja
Ton COze
1200 000
Mél 2030 Mal 2045 Utfall 2025 1000000
800 000
% Netto noll -39%
- - 600000
90% ettono o
Jamfért med 2020 har koldioxidutsl@ppen i vérdekedjan minskat med 39 procent. 200000

0
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Lé&s mer pd sidorna 67 och 69.
B Material B Avfall och annat

Anvéndning av

sélda produkter

1) Enligt segmentsredovisning.
2) Skanskas utdelningspolicy om 40—70 procent avser ordinarie utdelning. Total utdelningsandel inklusive extra utdelning fér 2025 motsvarar 93 procent.
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- Vdara verksamhetsgrenar

- Byggverksamhet

- Bostadsutveckling

- Kommersiell fastighetsutveckling
- Forvaltningsfastigheter




Verksamhet || —

Vdra verksamhetsgrenar

Skanskas verksamhet bestdr av fyra verksamhetsgrenar:
Byggverksamhet, Bostadsutveckling, Kommersiell fastighetsutveckling
och Forvaltningsfastigheter. Kompetens och kunskapséverféring mellan
verksamhetsgrenar och hemmamarknader stérker var konkurrenskraft
och skapar vardefulla synergieffekter.

Byggverksamhet Bostadsutveckling

Motst&ndskraftiga byggnader och infrastruktur Attraktiva och energieffektiva bostéder

Kommersiell fastighetsutveckling Férvaltningsfastigheter

Attraktiva och héllbara kommersiella fastigheter Portfélj av kvalitativa fastigheter med hdg héllbarhetsstandard

Skanska | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 21



Byggverksamhet

Skanska uppfér byggnader och
infrastruktur dar manniskor arbetar, bor
och umgds. Projekten omfattar allt frdn
infrastruktur som exempelvis vagar,
broar, tunnlar, férsvar, vatten- och
energianldggningar, till offentliga och
kommersiella fastigheter sGsom
bostdder och kontor, skolor, sjukhus och
datacenter.
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Kommersiell inriktning — genomféra koncernens
strategi genom kontrollerad tillvéixt och 6kad
I6nsamhet

 Fortsatta att sdkerstdlla en diversifierad och
motst&ndskraftig projektportfdlj

Oka Isnsamheten och generera vinster

Starka var position inom véxande sektorer, segment

och geografiska omrdden

Tillgodose kundernas efterfrdgan pd en hdgkvalitativ och
héllbar byggd miljé

Driva produktivitet, effektivitet och digital transformation

Skanska | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025



Verksamhetsgrenen Byggverksamhet redovisade ett rekorddr.
Byggverksamhet levererade ett rekordhégt resultat for 2025,
med bra bidrag frdn alla geografiska huvudmarknader.
Rérelsemarginalen uppgick till 4,1 (3,5) procent, éver det héjda
I&ngsiktiga mdlet pd 4,0 procent. Orderstocken ligger kvar p&
en hdg niva.

Resultat 2025

Intdkterna frdn Byggverksamhet 6kade med 7 procent i

lokal valuta och uppgick till 171,1 (168,6) miljarder kronor.
Rorelseresultatet nddde en toppnotering och uppgick

till 7 094 (5 854) Mkr, vilket motsvarar en 6kning med 27
procent i lokal valuta. Ordering&ngen uppgick till 179,5 (207,9)
miljarder kronor, med en bra orderingdng i Norden och Europa.
Orderstocken uppgick vid utgdngen av dret till 2579 (285,0)
miljarder kronor, upp 3 procent i lokal valuta, vilket motsvarar
19 mdanaders produktion. Orderingdngen i férhéllande till
intdkterna (book-to-build) uppgick till 105 (123) procent fér dret.

M Intdkter, totalt 171 Mdr kr
Rorelseresultat, totalt 7,1 Mdr kr

USA Norden

34%

S2%

Lénder: Sverige, Norge, Finland, Polen, Tjeckien, Slovakien, Storbritannien, USA

Verksamhet || —

Marknadsutsikter 2026

Marknaden fér byggverksamheten forvéntas fortsétta att kunna
erbjuda goda mdjligheter under de kommande 12 ménaderna.
Den starkaste marknaden &r anlédggningsmarknaden i USA,
med en vdlfinansierad pipeline av projekt. Den amerikanska
husbyggnadsmarknaden dr fragmenterad, med sdvdl svaga
som starka segment och sektorer. Var breda expertis och
geografiska réckvidd ger stabilitet. | Europa och Norden
kommer byggandet av sdkra och motstdndskraftiga samhdllen
att skapa majligheter inom energi, infrastruktur, industri och
forsvar. Anldggningsmarknaden forvantas darfor att véixa
medan aktiviteten pd marknaden fér husbyggande férvantas
forbli ddmpad.

Kommersiell inriktning

Stabilitet och tillforlitlighet fortsétter vara de frémsta
prioriteringarna for Byggverksamhet. Vi fortsatter att

stddja det genom en disciplinerad strategi fér anbudsgivning
och urval av projekt, ett kommersiellt fokus och god
kontraktshantering tillsammans med ett fortsatt fokus p&
kostnadseffektivitet och kassafléde. Samtidigt positionerar
vi oss for kontrollerad tillvéxt i utvalda sektorer, segment och
geografiska omrédden med attraktiva méjligheter dér vi kan
dra nytta av och skala upp var kapacitet.

Europa

14%

Nyckeldata

Mkr (dér ej annat anges) 2025 2024 2023 2022 2021
Intdkter 171121 168 554 160 636 156 004 132587
Rorelseresultat 7094 5854 5632 5770 5013
Rérelsemarginal, % 41 35 35 37 3.8
Fritt rérelsekapital, Mdr kr 31,7 34,5 291 28,9 291
Operativt kassafléde 8077 9709 6653 4871 7021
Orderingdng, Mdr kr 179,5 207,9 165,8 162,7 153,6
Orderstock, Mdr kr 257,9 285,0 229,6 229,8 207,0
Medelantal anstdllda 24 880 25140 25826 26 892 28557
Skanska | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 23



|11 Verksamhet

Vardeskapande inom Byggverksamhet

Byggverksamhet — var storsta verksamhetsgren sett till intkter
och antal medarbetare — utfér projekt inom bdde hus- och
anldggningsbyggande. Orderstocken dr en diversifierad och
balanserad portfolj av projekt inom en rad olika segment,
sektorer, tillgéngsklasser och kontrakt. Skanska har en bred
kundbas med kunder bdde inom den offentliga och privata
sektorn.

| enlighet med Skanskas integrerade affdrsmodell genomfor
Byggverksamhet Gven entreprenaduppdrag Gt var egen
verksamhet inom Projektutveckling — ett samarbete som skapar
synergier inom koncernen.

Produkter och tjcinster:
Social infrastruktur, som skolor, sjukhus,

Marknadsdrivkrafter:
* Demografisk och ekonomisk

Selektiv anbudsgivning, ett tydligt kommersiellt fokus och
kostnadseffektivitet r de viktigaste drivkrafterna for en stabil
och férutsdgbar Ibnsamhet och kassaflédesgenerering.

Globala drivkrafter pd marknaden som teknik och Al,
demografisk och ekonomisk utveckling, behovet av mer sdkra
och motstdndskraftiga samhdllen samt byggverksamhet med
IGgre koldioxidutsl&@pp skapar tillvéxtmajligheter for Skanska
och varde fér kunderna. For att 6ka Idonsamheten och bygga
vidare pd var beprévade strategi med selektiv anbudsgivning
positionerar vi oss for kontrollerad tillvéixt inom véxande
sektorer, segment och geografiska omraden.

Bransch-/marknadstrender:
* En snabb omstdlining inom teknik

hélso- och sjukvdrd och domstols- utveckling och Al kréver uppskalning av datacenter
byggnader » Offentliga investeringar i infrastruktur och avancerad teknisk kompetens
« Kollektivtrafik, som jarnvégar, tunnelbanor * Sdkra och motstdndskraftiga * Marknader med starka ekonomiska och
och flygplatser samhadllen demografiska grundférutsattningar kréver
* Infrastruktur, som motorvdagar, broar och * Koldioxidsndla I&sningar investeringar i ny och befintlig infrastruktur
tunnlar » Teknik och Al » Finansiering driver investeringar i energi,

Datacenter och byggnader/lokaler fér
avancerad teknologi och tillverkning

Energi (produktion, transmission, distribution)
Férsvar — byggnader och infrastruktur
Kontor, tillverknings- och andra kommersiella
fastigheter

Projekt inom bostadsbyggande
(flerfamiljshus)

Orderstock, totalt 258 Mdr kr

Typ av produkt

B Anlédggningsbyggande, 53%

B Husbyggande, 43%

B Bostadsbyggande, 3%
Service, 2%

1) Kontrakt fér drift och underhéll av anléggning.

Orderstock, totalt 258 Mdr kr

Projektstorlek

B 0-100 Mkr, 5%

M 101-250 Mkr, 6%

W 251-500 Mkr, 9%
501-1000 Mkr, 14%
>1000 Mkr, 66%
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forsvar, domstolsbyggnader och
klimatanpassning

Klimatférandringar och en 6kad efterfrdgan
pd klimatanpassade 18sningar stimulerar
Svergdngen till byggverksamhet med lagre
koldioxidutsldpp.

Kundstruktur i orderstocken

%
100

80
60

40
Kundstruktur
20 W Offentlig kund
0 M Privatkund
Anlaggnings- Hus- Bostads- Service!
byggande byggande  byggande

Intdikter och rérelsemarginal

Mdr kr %
200 5

150 4
3

100

50

Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
2021 2022 2023 2024 2025

@= |ntdkter, Mdr kr, rullande 12 mdnader == R&relsemarginal, %, rullande 12 manader
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Verksamhet || —

I FOKUS | I-405/Brickyard, Bothell, Seattle, delstaten Washington, USA

Starker viktig genomfartsled
i delstaten Washington

Forbattringsarbetena pd den viktiga genomfartsleden I-405 kommer att
innebdra en uppgradering av transport- och kollektivtrafikforbindelser for
samhadllen, industrier och regionala tillvéixtcenter och samtidigt gynna miljon.

I-405 spelar en viktig roll i att knyta samman lokalsamhdllen,
arbetsplatser och regionala kollektivtrafiknat i delstaten
Washington, men vissa delar har Idnge varit drabbade av
trafikstockningar.

Projektet med en forbdattring av I-405 Brickyard till SR 527, som
vi bygger p& uppdrag av delstaten Washingtons transport-
departement och Sound Transit, dr utformat fér att géra resan
mer foérutsdgbar och tillforlitlig IGngs en sdrskilt besvarlig
passage pd 7,2 km och skapa ett mer motsténdskraftigt
transportsystem for flera olika férdmedel.

Ndar arbetet dr slutfort 2028 kommer projektet att ge snabbare,
mer tillforlitliga resor genom stérre kapacitet och forbdttrade
trafikplatser. Tre nya Stride-stationer (Bus Rapid Transit, BRT)
och en ny vantsal med laddinfrastruktur och bekvamligheter for
passagerarna ska ge en battre reseupplevelse och underlatta
byten mellan olika fardmedel. Framkomligheten fér fotgdngare
och cyklister ska forbattras genom olika byggen. Bland annat
ska vi anlégga en géng- och cykelbana fér dtkomst till
Sammamish River Trail och en ny tvafilig cykelbana med
anslutning till stationen Canyon Park pd linjen SR 527.

Projektet har kravt innovativt tdnkande. | de férsta design-
férslagen placerades en BRT-busstation i marknivd, vilket skulle
krdva en storre yta och ytterligare tvd hissar fér att transportera
passagerarna till perrongerna. Vart projekteam féreslog

istallet att stationen skulle héjas upp sa att de omrdden dér
passagerarna kdar hamnade ver bilvégen. P& det sdttet
behévdes inga hissar och det skulle dessutom minska bade
kostnaderna for sjdlva bygget och det Idngsiktiga underhdllet.

En av projektets mest betydande utmaningar — och den stérsta
risken for budget och tidplan — var att stabilisera ett tidigare
jordskredsdrabbat omrdde i anslutning till ett bostadsomrdde
for att mojliggéra en breddning av véigen och byggandet av en
ny BRT-busstation. Omrédet &r nu helt stabiliserat, och arbetet
har dessutom slutforts fore tidplan och enligt budget.

Projektet medfor dven positiva effekter for miljon, bland annat
har sex nya fiskpassager integrerats i vigsystemet. Vidare
utgérs mer an 25 procent av materialet av dtervunnen ballast,
vilket minskar behovet av gruvbrytning och markexploatering.
Projektet har som mal att uppné betyget Envision Platinum
rating, den hogsta certifieringen for hdllbar infrastruktur.

Skanska | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

25



Bostadsutveckling

Skanska utformar och utvecklar
attraktiva och energieffektiva bostader
med fokus pd& att skapa urbana miljéer
ddar manniskor kan leva, métas och
umggas.
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Kommersiell inriktning — genomféra koncernens
strategi genom att férbéttra vart kunderbjudande
och bygga pd vara konkurrensférdelar

* Ombalansera portféljen och omférdela kapital
till de starkaste marknaderna
* Hantera och underhdlla en strategisk landbank
 Utveckla vér pipeline och bibehdlla finansiell flexibilitet
for att anpassa oss till en marknadsdaterhdmtning
« Starta projekt i attraktiva Idgen
» Forbattra produktiviteten for att korta ledtider och
oka kapitaleffektiviteten

Skanska | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025



Aret har kéinnetecknats av en bra bostadsmarknad i
Centraleuropa, medan den nordiska marknaden fortsétter
att pdverkas av makroekonomisk osdkerhet som pdverkar
konsumentfortroende negativt.

Resultat 2025

Intdkterna uppgick till 6 925 (8 302) Mkr. Rérelseresultatet
uppgick till 450 (53) Mkr. Verksamheten i Centraleuropa
redovisade en stark forsdljning och ett bra resultat och under
dret startade vi nya projekt med en god férhandsforséljning.
Den nordiska verksamheten pdverkades av svaga marknader,
vilket resulterade i en svag forsdljning och I16nsamhet. Under
2025 sdlde vi1 535 (2 056) bostdder och 1571 (1 302) bostader
produktionsstartade. | slutet av dret hade vi 3 189 bostdder i
produktion varav 51 procent var sdlda. Antalet fardigstéllda
osélda bostdder minskade till 358 (477) i slutet av dret.

Sysselsatt kapital, totalt 14 Mdr kr

Verksamhet || —

Marknadsutsikter 2026

Bostadsmarknaderna i Polen och Tjeckien férvéntas vara
gynnsamma for bostadsutveckling, med véxande ekonomier,
I&g arbetsloshet och réntesdnkningar. Den nordiska marknaden
for nyproduktion férvantas &terhdmta sig gradvis, med stéd
frdn férbéttrad makroekonomi och ékad disponibel inkomst.

Vi fortsétter att vara férsiktiga i vér bedémning eftersom
geopolitisk osdkerhet har ddmpat konsumenternas fértroende
och vilja att kdpa ny bostad.

Kommersiell inriktning

Vi kommer att fokusera pd att balansera om portfélijen och
omfdérdela kapital till de starkaste marknaderna genom att starta
nya projekt i ratt Idgen med starka afférscase. Den nordiska
verksamheten har anpassat sin kostnadsbas till en mindre
marknad, men forbdttrad marknadsaktivitet ér betydande.

Vi arbetar aktivt med vér landbank, utvecklar var pipeline av
projekt och férbattrar kontinuerligt vara produkter for att tillgodose
efterfrdgan och fér att kunna erbjuda attraktiva I6sningar till

va@ra kunder.

Norden Europa
Lénder: Sverige, Norge, Finland, Polen, Tjeckien
Nyckeldata
Mkr (dér ej annat anges) 2025 2024 2023 2022 2021
Intékter 6925 8302 5013 8751 13351
Rorelseresultat 450 53 -1262 891 1866
Rérelsemarginal, % 6,5 0,6 -25,2 10,2 14,0
Investeringar (-) -4 949 -4 577 -9038 -10 615 -10296
Desinvesteringar (+) 5054 9770 11442 9349 10023
Operativt kassafléde frén I6pande verksamhet? -879 1500 1296 -1540 1198
Sysselsatt kapital, Mdr kr 13,7 13,6 14,4 16,3 13,0
Avkastning pd sysselsatt kapital, %Y 4,6 1,6 -7.0 6,8 14,2
Startade bostdder 1571 1302 868 2805 4047
Sdlda bostdder 1535 2056 1136 2052 3750
Medelantal anstdllda 271 421 524 565 564
1) Fore skatt, finansieringsverksamhet och utdelning.
2) Fér definition se not 40.
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Verksamhet

Vardeskapande inom Bostadsutveckling

Verksamhetsgrenen Bostadsutveckling kdper mark, tar
projekten genom detaljplane- och tillsténdsprocessen,
projekterar och sdljer attraktiva och energieffektiva bostéder
till privatpersoner. Skanska bygger bostdder och skapar
bostadsomré&den som framjar vélmé&ende och starka grann-
skap. Bostadsutveckling ansvarar fér planering, design och

Produkter och tjcéinster:

* En- och flerfamiljshus, antingen
daganderdatter eller
bostadsratter

och arbetsléshet
 Hushdllens ekonomi

* Urbanisering och brist p& bosté&der

Bostéder i produktion och osdlda fardigstéllda

Bostdder %
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Osélda fardigstdllda

Sélda och startade bostéder
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== Startade, rullande 12 ménader
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Marknadsdrivkrafter:
* Ekonomisk tillvéixt, konsumentfértroende

férsdljning av bostdderna, medan bygguppdragen utférs av
Skanskas verksamhetsgren Byggverksamhet. V&r geografiska
ndrvaro dri utvalda stéder i Norden och Centraleuropa.
Portfoljen omfattar olika produktsegment med en tydlig
betoning pd Skanskas kdrnerbjudande — att leverera bostdder
till ensamstdende, par och familjer i olika faser i livet.

Bransch-/marknadstrender:

« Okat intresse for energieffektivitet
och hdllbarhet

« Digital och teknisk utveckling fér att 6ka
effektiviteten inom byggnation och drift

Intdkter och rérelsemarginal

Mdr kr %
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Skanska | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025



I FOKUS | Holm House 5, Warszawa, Polen

Ta ett blad fran
naturens bok

Vart projekt Holm House 5 i Warszawa
har hdmtat inspiration frdn den 150 dar
gamla eken i hjartat av omrddet och
gor hdllbarhet till en del av vardagen
fér de boende, vilket ger bekvéma och
populdra bostadsomrdaden.

Nar Skanskas projektteam planerade bostadshuset Holm
House 5 i den polska huvudstaden kunde de ha sett den stora,
frodiga eken mitt pé tomten som ett besvdérligt inslag. Istdllet
gladdes de &t den och insdg att den vackra 150-driga eken,
férutom att ge skugga och syre, kunde utgéra en unik mittpunkt
for projektet.

Holm House 5 fardigstdlldes under 2025. Projektets linjer och
utformning kompletterar de naturliga formerna hos det anrika
trédet och den kopparférgade beklddnaden pd bostédernas
balkonger tar upp tonernai tradet varje host. Byggnaden med
78 ladgenheter har ocksd kopplingar till naturen genom en rad
funktioner som &r utformade fér att géra hdllbarhet till en
daglig, konkret upplevelse.

e

Y N
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Verksamhet || —

Holm House 5 &r det sista av &tta bostadshus som Skanska
har utvecklat och byggt i fem etapper i Warszawas populéra
stadsdel Mokotéw. Tidigare projekt har sdlt bra, tack vare
den attraktiva designen och byggkvaliteten samt omrddets
utmadrkta infrastruktur och ndrhet till affdrsdistriktet.

Bland hdllbarhetsegenskaper finns ett system for att samla
upp regnvatten for bevattning. Mer an 40 procent av omrddet
bevaras som ett biologiskt aktivt omr&de och har omfattande
planteringar, ddribland nio I16vtrdd och hundratals buskar.
Utéver att manniskor uppmuntras att nyttja platsen, sé bidrar
fagelholkar och ett insektshotell dven till att bjuda in det lokala
djurlivet.

Paverkan frdn de boende minskas bland annat genom ett
system for &tervinning av gravatten fér toalettspolning. De
boende har smart styrning av hemmet for vérme, belysning,

el och vatten, sd att de dérigenom kan optimera sin resurs-
anvandning. Det finns ocksa parkering for cyklar och en
gemensam uteplats for rekreation centrerad kring den gamla
eken. Projektets certifiering som BREEAM Excellent bekraftar
att det uppfyller héga krav pd miljé och hdllbarhet inom en rad
olika kategorier.
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Kommersiell
fastighetsutveckling

Skanska utvecklar hégkvalitativa och
flexibla arbetsplatser och hyres-
fastigheter i attraktiva Idgen med en
hég hdllbarhetsstandard och fokus pd
serviceutbud — platser dar mdnniskor
kan arbeta, bo och métas.
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Kommersiell inriktning — genomféra koncernens
strategi genom att maximera vérdeskapandet
vid en ldngsam marknadséterhéamtning

Leverera ett starkt kunderbjudande baserat pé
kvalitet och héllbarhet

Bygga vidare p& framgdngsrik uthyrning
Forbdattra kapitaleffektivitet och driva en aktiv
avyttringsstrategi

Selektivt starta projekt och diversifiera portfoljen
Ta tillvara synergier med Forvaltningsfastigheter

Skanska | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025



Under 2025 sdldes 12 fastigheter, samtliga i Centraleuropa
och Norden, dar marknadsaktiviteten férbattrades under dret.
Vi startade sju nya projekt. Uthyrningsaktiviteten var god och
vi tecknade ett antal stérre hyreskontrakt under dret.

Resultat 2025

Intdkterna uppgick till 8 099 (11 225) Mkr. Rérelseresultat var
259 (1119) Mkr. Rorelseresultat for jamférelsedret pdverkades
negativt av nedskrivningar av fastighetstillgdngar pd ett par
fastigheter i USA om 0,7 miljarder kronor. Férsdljningar om totalt
6 686 (10 055) Mkr genomférdes under 2025. Resultat frén
fastighetsforsdljningar uppgick till 1 378 (2 064) Mkr for dret.
Under dret tecknades nya hyresavtal om 163 000 kvadratmeter
(219 000), varav hyresbostéder stod fér 19 000 (69 000)
kvadratmeter.

Vid drets slut uppgick antal pdgdende projekt till 16 stycken,
varav 15 kommersiella fastigheter, med en total uthyrningsbar
yta om 287 000 kvadratmeter. De kommersiella fastigheterna
var uthyrda till 66 procent och fardigstdallda till 57 procent.

Sysselsatt kapital, totalt 42 Mdr kr

Verksamhet || —

Portféljen av fardigstdllda projekt inkluderar 21 fastigheter
med en total uthyrningsbar yta om 504 000 kvadratmeter
och en genomsnittlig uthyrningsgrad om 72 procent.

Marknadsutsikter 2026

| Centraleuropa har aktiviteten pd bé&de hyres- och
transaktionsmarknaden forbattrats. | nyckelstdder minskar
vakansniv&erna och transaktionsvolymerna dkar. De nordiska
marknaderna ser en mer gradvis dterhdmtning. Uthyrnings-
marknaden hdlls tillbaka av konjunkturen men férvéntas
férbattras. Den underliggande trenden med &tergdng till
kontoret &r positiv for véra hdgkvalitativa fastigheter i USA,
men aktiviteten pd investerarmarknaden forblir ddmpad under
en langre tid.

Kommersiell inriktning

Vi fokuserar pd kapitaleffektivitet och diversifiering av
portféljen. Var strategi med en aktiv forsdljningsverksamhet
kvarstdr. Vi fortsatter arbeta med att hyra ut vakanta ytor och
aktivt hantera portféljen for att maximera vardet och férbereda
oss infor forsdljningar. Vi startar projekt mer selektivt dér
marknadsférutsattningarna ar ratt.

USA Norden Europa

Lander: Sverige, Norge, Finland, Danmark, Polen, Tjeckien, Ungern, Rumdnien, USA

Nyckeldata

Mkr (dér ej annat anges) 2025 2024 2023 2022 2021
Intakter 8099 11225 5331 14276 12128
Rorelseresultat 259 1119 -1365 3023 3378
varav vinst fran fastighetsférsdljningar? 1378 2064 1014 3839 4079
Investeringar (-) -4 280 -6 167 -10 668 -12294 -8 536
Desinvesteringar (+) 5369 7773 7999 14 389 10704
Operativt kassafléde fréin I16pande verksamhet? -2446 -198 -3705 1267 1688
Sysselsatt kapital, Mdr kr 41,7 441 40,8 38,5 34,1
Avkastning pd sysselsatt kapital, %3 1,0 3,0 -2,6 8,7 10,8
Medelantal anstéillda 319 347 428 437 449
1) Resultat som redovisas under Elimineringar tillkommer med. 97 106 108 112 239
2) Fére skatt, finansieringsverksamhet och utdelning.

3) For definition se not 40.
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— |11 Verksamhet

Vardeskapande i Kommersiell fastighetsutveckling

Kommersiell fastighetsutveckling initierar, utvecklar, hyr ut Skanskas formaga att képa mark i attraktiva Iggen ar
och sdljer kommersiella fastigheter och hyresbostéder byggda avgorande. Den lokala ndrvaron gér det majligt for oss

av verksamhetsgrenen Byggverksamhet. Vi utvecklar h6g- att identifiera omréden med stark utvecklingspotential.
kvalitativa och flexibla lokaler i attraktiva Idgen med hoga Var projektportfélj bestdr av kontor, hyresbostdder, logistik-
héllbarhetsstandarder och ett fokus pd vélbefinnande och och life-science-fastigheter som vi utvecklar till dynamiska
serviceutbud, dér mdénniskor kan arbeta, bo och métas. De omréden.

frdmsta kunderna &r hyresgdster och fastighetsinvesterare.

Produkter och tjcinster: Marknadsdrivkrafter: Bransch-/marknadstrender:

* Kontor + Ekonomisk tillvéixt + Okad efterfrégan pé& hégkvalitativa

* Hyresbostdder « Okad efterfr&gan pd attraktiva byggnader — 6kat intresse fér moderna,

* Life science i Boston, USA kontorslokaler i centrala Idgen hdllbara och flexibla lokaler med fokus

* Logistik och kommersiella * Hallbarhetsfunktioner pé vdlbefinnande och serviceutbud

lagerlokaler i Sverige * Finansiella marknader och * Fortsatt polarisering mellan nya mer
tillgdnag till finansiering attraktiva kontor och mindre moderna

fastigheter pd bdde hyres- och
investerarmarknaden

Hyresgdsters efterfrdgan pé flexibla
produkter och hyresvillkor

Sysselsatt kapital, totalt 42 Mdr kr Orealiserade och realiserade vinster

Mdr kr

14 000

Geografiskt omrdde
M Norden, 30%
M Europa, 18%

M USA, 52% 8000
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B Mark B P&géende projekt Fardigstéllda projekt
== Realiserade vinster, rullande 12 ménader

Uthyrning, totalt 163 000 kvm Kommersiella fastigheter, leasing och fardigstdllandegrad
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| | Leasing kvm, rullande 12 ménader
== Uthyrningsgrad, % pégdende projekt
== Fardigstéllandegrad, % pagdende projekt
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IFOKUS | H20ffices, Budapest, Ungern

Verksamhet || —

Fullt hus ett vinnande koncept i Budapest

Ett globalt bolag tecknade ett hyresavtal fér hela den andra etappen

av H20Offices fore fardigstallandet 2027.

Skanska tecknade ett 10-arigt hyresavtal med ett globalt bolag
for hela den andra etappen av H20ffices-projektet i Budapest,
Ungern, ijuli 2025. Byggnaden dr nu fullt uthyrd fére det
planerade fardigstéllandet 2027.

H2Offices tillnér Budapests mest tekniskt avancerade arbets-
platser och ligger léngs stadens pulserande kontorsstrak Vdci.
Byggnaden vetter mot tunnelbanestationen Dézsa Gyérgy Ut
och ligger fem minuter frén centrum med bil.

Projektet som ar utformat fér att uppnd kraven for flera ledande
certifieringar inom hallbarhet och digital uppkoppling
kombinerar energieffektiva tekniker med funktioner som ékar
vdlbefinnandet, sGsom takterrasser och gdngvégar med utsikt
over staden. Varmepumpar &ret om och solpaneler pd taket
minskar energiférbrukningen. Under perioder med kraftiga

regn Iater H2Offices till och med delar av innergdrden tillfalligt
o6versvdmmas och anvdnder vattnet som ett designinslag

och sdkerstdller pd sé sdtt motstdndskraft genom design.

Hég efterfragan pa kvalitetskontor

| hela Europa blir det allt svdrare att hitta nya kontor av hég
kvalitet som H20ffices. Okade finansierings- och bygg-
kostnader har sénkt utvecklingsaktiviteten till den Idgsta nivan
sedan 2016.” Trenden ér sdrskilt uttalad i Budapest, dér endast

Skanska | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

5 050 kvadratmeter ny kontorsyta fardigstdlldes under férsta
halvaret 2025, en minskning med 94 procent jamfort med
féregdende ér.2 Inga nya kontorsprojekt startade i staden under
tredje kvartalet 2025.% Det allt Iéigre utbudet gér att hyres-
gasterna vdljer att sdkra de forstklassiga ytorna tidigare dn
vanligt. Néstan hélften av alla nya kontorsytor p& kontinenten
hade férhandsbokats i slutet av juni 2025, vilket ér den hogsta
nivén pé ndstan ett decennium.?

Fastighetsutveckling dr en utdragen process och det kommer
att ta tid att balansera utbud och efterfrédgan. Den arliga
efterfrdgan pd& omkring 10 miljoner kvadratmeter i de centrala
afférsdistrikten i Europas stéider kommer att dverstiga utbudet
till &tminstone 2029.4

H20ffices dr ett projekt i tre etapper. Vi levererade den forsta
etappen i slutet av 2022 och sélde den till ERSTE Open-Ended
Real Estate Investment Fund under tredje kvartalet 2023. Den
kommande tredje etappen bygger vidare p& denna framgdng
fér att skapa dnnu en héllbar, inkluderande plats utformad for
att 6ka vdlbefinnandet och std emot tidens tand.

1) Cushman & Wakefield, méklare av kommersiella fastigheter.
2) Fastighetsradgivaren Knight Frank.

3) Cushman & Wakefield.

4) Fastighetsbolaget JLL.
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altningsfas

Skanska bygger upp och férvaltar
aktivt en portfélj av hogkvalitativa
svenska kontorsfastigheter med hdg
hdllbarhetsstandard i attraktiva ldgen.
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Kommersiell inriktning — genomféra koncernens
strategi genom att bygga upp en verksamhet som
genererar dterkommande intékter

Fortsdtta att véixa portféljen med mélet om ett totalt
portféljvdrde om 12—18 miljarder kronor

Aktiv férvaltning av tillgdngar

Sdkerstélla en ldg omsdttning bland hyresgdsterna
genom en hdg servicenivd och starka kundrelationer
Skapa attraktiva kluster for [dngsiktigt vardeskapande
Fokus pa hdllbarhet och innovativa I6sningar

Ta tillvara synergier med Kommersiell fastighetsutveckling

Skanska | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025



Vid drets slut bestod portféljen i Forvaltningsfastigheter av
sju hogkvalitativa kontorsfastigheter med ett fastighetsvdrde

om totalt 8,3 miljarder kronor.

Resultat 2025

Férvaltningsfastigheter levererade bra resultat frdn en
stabil portfdl]. Intdkterna uppgick till 472 (363) Mkr och
rorelseresultatet uppgick till 386 (311) Mkr. Den ekonomiska
uthyrningsgraden uppgick till 85 procent och det genom-
snittliga direktavkastningskravet var 4,7 procent.

Marknadsutsikter 2026
Efterfrdgan pd hégkvalitativa och hdllbara fastigheter ar
god dven om marknaden &r konkurrensutsatt. Hyresgdsterna

prioriterar flexibilitet och inflyttningsfardiga kontor.

Kommersiell inriktning
Vibygger vidare pé portfélien inom Férvaltningsfastigheter med
hégkvalitativa hdllbara kontorsfastigheter i attraktiva légen i

Sveriges tre storsta stdder med mdlet om ett totalt portféljvarde

om 12-18 miljarder kronor.

Verksamhet ]

Nyckeldata
Mkr (dér ej annat anges) 2025 2024 2023 2022
Intéikter 472 363 186 40
Driftnetto 346 264 137 30
Rérelseresultat 386 311 -62 140
Investeringar -61 -2968 -1575 -3668
Desinvesteringar
Sysselsatt kapital 8348 8364 5076 3733
Fastighetsvarde 8268 8154 5141 3758
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 4,7 4,6 -16 13,6 Stockholm
Nettouthyrning -8 -7 16 0
I;konomisk uthyrningsgrad, %" 85 87 91 86 Gétebor.g
Overskottsgrad, %Y 73 73 74 75
Genomsnittligt
direktavkastningskrav, % 4,7 4,7 4,5 3,9
1) For definition se not 40.
® viaims

Uthyrningsbar Hyresvérde p& Ekonomisk Fastighets- Héllbarhets-
Fastigheter yta, kvm drsbasis, Mkr  uthyrningsgrad, % vdrde, Mkr certifiering, %
Malmé 47 030 169 92 2532 100
Stockholm 42962 184 85 3083 100
Goteborg 50291 180 78 2652 100
Summa 140 283 533 85 8268 100
L&s mer om Forvaltningsfastigheter i not 37.
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|11 Verksamhet

Vardeskapande i Férvaltningsfastigheter

Verksamhetsgrenen Forvaltningsfastigheter lanserades 2022
med mdlet att generera stabilt kassafléde och skapa varde
genom l&ngsiktig férvaltning av egenutvecklade kontors-
fastigheter. Skanska har en mdlséttning om att uppnd ett totalt
portfoljvarde om 12—18 miljarder kronor.

Vissa fastigheter utvecklade av Kommersiell fastighets-
utveckling i Sverige sdljs internt till Férvaltningsfastigheter.
Intern férsdljning dvervags pd projektbasis nar projektet ar redo
att sdljas och kréver att fastigheten i frdga uppfyller vissa
specifika kriterier. Férvaltningsfastigheter ska stréva efter att
férvarva kontorsprojekt med flera hyresgéster och som har den
hogsta nivan av hdllbarhetscertifiering. Kontorsfastigheterna
ska vara uthyrda till minst 80 procent och inflyttade till minst
60 procent i attraktiva Idgen, foretrddesvis i geografiska kluster.

Ma@let ér att etablera och éga en l&ngsiktig portfélj av kvalitets-
fastigheter i férstklassiga ldgen i Stockholm, Géteborg och
Malma, som skapar ett stabilt kassafléde genom hyresintékter
och 6kat varde dver tid.

Att forvalta en portfolj av hdgkvalitativa fastigheter med
hég servicenivd och goda kundrelationer breddar vi var
verksambhetsinriktning, férbattrar vart kunderbjudande och

gor det mojligt for oss att testa innovativa I6sningar som 6kar
var attraktivitet som varumdrke och starker var konkurrenskraft
som koncern.

Med Férvaltningsfastigheter far Skanska en aktiv roll i hela
vardekedjan och blir en I&ngsiktig partner fér kommuner genom
vart engagemang i de omraden dér vi bygger. Detta éren
betydande faktor i var dialog med viktiga intressenter, sGsom
kommuner och myndigheter, ndr vi utforskar nya markomrdden
och mojligheter for projektutveckling.

Marknadsdrivkrafter:

* Ekonomisk tillvéixt

+ Okad efterfrdgan pa attraktiva kontorslokaler i centrala lIégen
» Hdllbarhet

Bransch-/marknadstrender:

+ Okat intresse fér moderna, héllbara och flexibla lokaler
med stdrre fokus pd vélbefinnande och serviceutbud

* Fortsatt polarisering mellan nya mer attraktiva kontor
och inte lika moderna fastigheter

» Hyresgdsters efterfrégan om flexibla produkter
och hyresvillkor

Hyllie Terrass
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IFOKUS | Forvaltningsfastigheter, Sverige

Verksamhet || —

Att omsdatta dgande i insikter —
fyra dr med Forvaltningsfastigheter

Genom att dga och férvalta
tillgdngar bygger och utvecklar vi
starkare partnerskap, smartare
projekt och mer hdllbara stadsmiljéer.

Skanskas verksamhetsgren Férvaltningsfastigheter lanserades
2022 och dgnade sina férsta fyra ar &t att bygga langsiktigt
vérde genom dgande och insikter. Aven om 2025 inte innebar
ndgra nya férvérv fokuserade vi under dret pd att starka
verksamheten, fordjupa kundrelationerna och utnyttja
lGrdomarna frén att hantera en vdxande kontorsportfélj. Dessa
framgdngar starker var roll som béde en padlitlig partner till
hyresgdsterna och en I&ngsiktig intressent i de stader ddr vi

&r verksamma.

Genom en ndra dialog med hyresgdsterna har Férvaltnings-
fastigheter utvecklats frén en traditionell hyresvard till en
strategisk partner. Vissa hyresgdster har flyttat mellan Skanska-
dgda fastigheter, lockade av hég servicenivd. Under 2022 blev
mjukvaruféretaget Visma en av de forsta hyresgdsterna i var
skyskrapa Citygate i Géteborg, och tvd ar senare hyrde de fler
lokaler i var kontorsfastighet Oas i Malmé.

Sddana relationer leder till néjda och lojala hyresgdster sam-
tidigt som de stdrker férstaelsen fér hyresgdsternas behov
inom var verksamhet for Kommersiell fastighetsutveckling,
vilket bidrar till att utforma nya projekt med storre precision
och andamadlsenlighet.

Erfarenheter fran vart Idngsiktiga dgande hjdlper oss att

fatta smartare beslut inom var verksamhet for Kommersiell
fastighetsutveckling. Operationella insikter omsdtts i konkreta
férbattringar — frdn materialval som ékar livslédngden till
designjusteringar som gér byggnaderna enklare att underhdlla
och bekvamare fér anvéindarna. Denna kontinuerliga
inldrningscykel kopplar samman langsiktigt dgande med
smartare utveckling och byggande, vilket skapar en process
av sténdiga forbattringar som férbattrar bdde hyresgdsternas
upplevelse och portfoljvdrdet.

Dessa inldrningsloopar éverfor insikterna smidigt till andra
delar av verksamheten, allt eftersom férbdttringar integreras

i Kommersiell fastighetsutveckling och Byggverksamhet.

| kvartalsvisa genomgdngar omvandlas ledningens erfarenhet
till handling och ligger till grund fér operationell feedback — frdn
energiprestanda till Gndamalsenlig planldsning — i de tidiga
designfaserna.

Skanska | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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Aven om processen framst paverkar véra byggnader berér den
ocksé de omgivande ytorna. P& Sthim New i Stockholm, dér

vi férvaltar tre forstklassiga fastigheter som Skanska bade har
utvecklat och byggt, ingdr tvd av dem i Férvaltningsfastighets-
portflien. Genom att forvalta flera tillgéngar i ett omrdde kan
vi samordna tjénster och férbdttra den offentliga miljon mellan
byggnaderna, och pd sé sdtt skapa sdkrare och mer attraktiva
platser for manniskor fér att arbeta och besdéka. Denna aktiva
roll i den lokala platsutvecklingen stérker relationerna med
kommunerna och befdster vart rykte som en I&dngsiktig urban
partner.

Kdarnan i Forvaltningsfastigheters portfélj ger ett forutséigbart
kassaflode. Hog hyresgdstndjdhet stodjer fornyelse och minskar
kundomsattningen, vilket starker vart finansiella resultat. Men
den ger ocksd viktiga insikter for verksamheten i stort, stédjer
sténdiga forbattringar och stdrker vart engagemang for
varaktigt varde for samhdllen och kunder.
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Hallbarhet 1]

Var inriktning inom hdllbarhet

Hdllbart vérdeskapande och innovativa I6sningar dr drivkrafter for Skanskas
affdrsstrategi och avgérande framgdngsfaktorer fér oss och véra kunder.
Var hdllbarhetsstrategi fokuserar pd omrddena Klimat, Resiliens och Ansvar,
ddr vi vet att vi har den stérsta pdverkan.

Resiliens 19. Ansvar

Hdalsosamma, resilienta = Ansvarsfullt agerande
platser for alla fér ménniskor och planeten

Med vér erfarenhet och expertis Vart systematiska arbetssatt
utformar vi resilienta platser och inom hdlsa och sékerhet skyddar
genom partnersamarbeten arbetar manniskor. Vi &r fast beslutna
vi for att tillgodose samhadilets att agera etiskt och arbetar med

behov. omsorg om de miljéer ddr vi verkar.
Vi verkar for mangfald och inklude-
ring och samarbetar fér att bygga
en hdllbar leverantérskedija.

Skanskas hdllbarhetsarbete féljer en strukturerad och Klimatféréndringar leder till ett 6kat behov av resilienta

heltdckande process som inkluderar en dubbel I16sningar pd alla vdra marknader. Genom att skapa Iésningar

vasentlighetsanalys, intressentdialoger och kvartalsvisa inom omrd&dena klimat, resiliens och ansvar driver vi var

resultatgenomgdngar med styrelsen, VD och Koncernchef verksamhet framdt och majliggor for véra kunder att uppfylla

samt koncernledningen. L&s mer i héllbarhetsrapporten sina héllbarhetsmal. Vi har satt ett mal att uppnd netto noll-

pd sidorna 50—-89. koldioxidutsl@pp i verksamheten och vardekedjan till 2045.
Klimatmal

Mal 2045 Mal 2030

Netto noll-koldioxidutslépp i var Skanskas egna utsldpp Utsldpp i Skanskas vérdekedja
egen verksamhet och vardekedja

Netto noll -/0% -50%

Minskning av véra koldioxidutslédpp Minskning av koldioxidutsl@ppen frén var
(scope 1 och 2) jamfért med 2015. vdrdekedja (scope 3) inom Projektutveckling
jamfért med 2020.
SSEIEDCE SBTi har godkéint véra vetenskapligt baserade
TARGETS 2030-mal for utsldppsminskning.

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE GLIMATE ACTION
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@ Klimat

Loésningar for ldga koldioxidutsldpp i den byggda miljon

Klimatomstdliningen driver férandrade marknadsférhallanden Fokusomrdden i Skanskas klimatplan

och férvantningar frén intressenter pd vara marknader. Var klimatplan har tre fokusomréden som omfattar de stérsta
Minskade koldioxidutsldpp och 6kad motstdndskraft lyfts fram utsl@ppen och driver arbetet i var organisation och projekt:
som viktiga drivkrafter for att Skanska ska kunna fortsétta design for effektivitet, material och energi. Planen styr arbetet
skapa ldngsiktigt varde for kunder, aktiedgare och samhdllet. med att 6vergd till byggnation med ldga koldioxidutslapp
Klimatférandringarna omformar byggbranschen genom i alla véra projekt, som en del av att nd vara klimatmal och
férandrade marknadsvillkor och féréndrade férvantningar fradn hjalpa kunderna att nd sina. Lds mer pd sidorna 64—71 och
aktiedgare, lagstiftning och teknologier. Med vér ldnga och group.skanska.com.

omfattande erfarenhet av att bygga motsténdskraftigt och
resurseffektivt ér vi val positionerade att méta dessa féréndringar.

Design for effektivitet

Design for effektivitet bidrar till att minska koldioxidutsl@ppen i sdval Skanskas som vara
kunders anvdndning av energi och material pd ett kostnads- och resurseffektivt satt.

Digital och teknisk Effektiv resursanvéndning Certifieringar och tidig samverkan

utveckling * Prefabricering och materialersattning ¢ Kunddialog och samverkan

 Livscykelanalyser « Ateranvandning av stommar * Krav, mdl och nyckeltal

+ Okad energieffektivitet och material * Projektplaner och processer

* Digitalisering av materialdata * Massor, logistik och transporter

10 0 o/ Det r@der fortsatt efterfrdgan frdn investerare pd hdllbara
° och energieffektiva fastigheter, och certifierade tillgdngar

Certifierade kontor inom Kommersiell far hogre varderingar pd marknaden. Vi ser en hég

fastighetsutveckling? efterfr@gan pd certifieringar inom byggprojekt.

58 Mdr kr

av koncernens intdkter fran certifierade
byggprojekt?

Sdtter nya standarder i Seattle

Vart kontorsutvecklingsprojekt The Eight i Bellevue, Seattle,
USA, blev den forsta nybyggnationen i Bellevue att uppnd
Platinum LEED-certifiering. Projektet har dessutom erhdllit
certifieringarna WiredScore Platinum och Salmon Safe, med
mdlsattning att dven uppnd certifieringarna Fitwel och
SmartScore. Dessa framgdngar speglar var ambition att
skapa en héllbar, tekniskt avancerad och hélsofrémjande
arbetsplats.

1) Andel kontorsfastigheter inom Kommersiell fastighetsutveckling som genomgdr eller har erhdllit certifieringar som LEED, BREEAM, WELL och DGNB.
2) Totala intékter fér koncernen avseende projekt inom Byggverksamhet som genomggdr eller har erhdllit certifieringar som LEED, BREEAM, BREEAM Infrastructure, Envision och WELL.
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Hallbarhet 1|

Material

Smart design och planering fér att anvdnda material med ldga koldioxidutsl@pp och principer
for cirkuldr ekonomi banar vég fér en forbdttrad materialeffektivitet under hela livscykeln.

Material med ldga koldioxidutsldpp Materialeffektivitet och cirkularitet
+ Koldioxidsndl betong, asfalt och stal * Generella cirkularitetsstrategier
» Biobaserade material och kolsénkor * Renoveringar

+ Samarbete och data i leverantérskedjan  « Atervinning och &teranvéndning

40/ Att férlanga livsldngden pd befintliga byggnader och infrastruktur optimerar resursanvdndningen.
o Del- eller helrenovering av byggnader och infrastruktur efterfrdgas alltmer pé& vara marknader,

av koncernens och vi har specialister och expertis inom detta véixande segment.

intékter fran

renovering av Vi fokuserar pd material med ldga utslépp genom att 6ka anvdndningen av betong med Iégre
befintliga klimatpdverkan, alternativa bindemedel och &tervunnet material. | Sverige omfattar detta dven
byggnader? produktion av betong med lagre klimatpdverkan och &tervunnen asfalt.

Energi

Genom att prioritera energieffektivitet och elektrifiering sékerstdller Skanska
resurseffektiva I6sningar som sdnker livscykelkostnaderna och starker kunderbjudandet.

Energieffektivitet Elektrifiering Foérnybar energi
* Mal och energibesparingskurvor » Elfordon * Anvandning av férnybar el
+ Atgarder och processer  Eldriven utrustning * Alternativa och férnybara brénslen
for effektivisering och maskinpark * Produktion av férnybar energi
» Energiproduktion och lagring * Eldriven industriproduktion
250/ Vi féljer upp och optimerar energiprestandan i vér projektportfélj och ser till att fastigheterna
° inom Projektutveckling presterar val jamfért med nuvarande och framtida férvéntade standarder.
Bdttre energi- Detta mojliggor en I&dngsiktig kostnadseffektivitet for sGval hyresgéster som investerare.
effektivitet dn Verksamhetsgren Férvaltningsfastigheter fungerar som en plattform fér nya teknologier och [6sningar
marknadsstandard som kommer att vara till nytta i vdr kommersiella verksamhet och férbéattra vart kunderbjudande.
inom
Projektutveckling? For var projektportfolj har vi tagit fram och infért kurvor dver minskad efterfrdgan pd primérenergi

(kWh/m?), vilka visar hur stora férbdttringar av energieffektiviteten som krévs fér att vi ska nd véra
klimatmal. Dessa kurvor &r integrerade i Skanska Tender Boards process, ddr projekten utvarderas
och godkdnns, se sidan 95.

Bidrar till energieffektivitet i Prag

Ett av vara bostadsutvecklingsprojekt i Tjeckien,
Modransky Cukrovar i Prag, har en energieffektivitet
som &r 41 procent béttre dn marknadsstandard?. Bland
I6sningarna ingdr vérmedtervinning frén ventilation och
ett grévattensystem samt solpaneler som anvaénds till
elproduktion och uppvdrmning av hushdllsvatten.

1) Las mer pd sidorna 75-77.
2) Se definition p& 66.
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Framsteg och végen framdt

Skanska har minskat sina utsldpp inom scope 1 och 2 med Minskning av CO,-utslépp
65 procent jdmfért med basdret 2015. Koldioxidintensiteten

(ton CO2/intakter) fér scope 1 och 2 fortsatte att minska O
och uppgick till 0,80 under 2025 jamfért med 2,60 under 2015. — o

Under 2025 gjorde vi ytterligare framsteg med att byta Minskning av koldioxidutsl&pp frén var egen
till fdrnybara branslen och fornybar el. Atgérder for dkad verksamhet (scope 1 och 2) jamfért med 2015
operativ effektivitet ar en viktig aspekt av var klimatplan,

vilket har inneburit att energiintensiteten for bréinslen och el Fornybar el

(MWh/Mkr i intdkter) har minskat med 37 procent mellan 2015

och 2025. Fér 2025 var energiintensiteten 6,31 jamfort med O
9,94 under 2015. o

Merparten av véra koldioxidutsldpp kommer fran vérdekedjan (99%)
och réknas till scope 3. Jamfort med 2020 har utsléppen
i vardekedjan minskat med 39 procent. Dessa koldioxid- Férnybara brénslen

utsldpp harrér framst frén inképta material samt energi-

anvéndning frdn sdlda fastigheter under deras livscykel. O
Utfallet fér scope 3 under ett enskilt &r kommer att variera med o

aktivitetsniv@n inom Projektutveckling, vilket gér kurvorna fér
energibesparing som beskrivs pé& sidan 41 till ett viktigt verktyg (26%)
for att styra utvecklingen.

Genomsnittlig férdelning av utslépp i var egen verksamhet och vérdekedja (2021-2025)

Material Egen verksamhet Energi

(enn}

Al
BN
o]
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L BT ool o,
H
ST Y
Betong, cement, stdl, 10 procent direkt anvéndning av Energianvéndning
asfalt och bitumen bransle p& vara arbetsplatser (scope 1) i salda fastigheter

(scope 3) 1 procent inkdpt energi (scope 2) (scope 3)

»

59% 11% 30%
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Skala upp innovationer

for hdllbarhet

Skanska driver innovation fér att leverera héllbara, effektiva
och sdkra 16sningar genom ny teknik, starka partnerskap och
standiga forbattringar for att skapa mervérde for kunder,
aktiedgare och samhdlle. Scenarioanalys ér en central del i
arbetet och hjdlper oss att férutse framtida kundbehov och
identifiera affdrsmajligheter. Var innovationsportfolj ar
strukturerad kring fyra huvudteman som driver verksamheten
och méter behoven hos kunder, marknaden och vér egen
organisation.

Genom att skapa innovativa ldsningar tillsammans med véra
samarbetspartners kan vi évertréffa regulatoriska krav, driva
branschen framdt och féregd med gott exempel. Genom att
skala upp I6sningar inom koncernen kan vi pd ett effektivare
sdtt implementera innovationer frén var portfol;.

Datadrivet for effektivitet och sdkerhet

Planlt, ett digitalt ledningssystem fér miljé och arbets-
miljo som utvecklats av Skanska, anvdnds vid samtliga
projekt i USA. Med data frén dver 400 000 planer for
byggproduktion utfor Planlt dagliga riskanalyser och
ger tydlig vagledning for ett sdkert och effektivt
genomforande av arbetet. Systemet samlarin och
harmoniserar data i stor skala, vilket m&jliggor
smartare beslutsfattande, tydligare &terkoppling

och storre operativ effektivitet. | Planlt ingdr ett
Al-drivet verktyg for séikerhetsfunktioner som stddjer
kategorisering och utvdrdering av olyckor, vilket
ytterligare starker vart arbete fér sékerhet och

innovation.
- 0
Jf' piy, R
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Huvudteman i Skanskas innovationsportfslj

Fokus pd standardisering, prefabricering
och automatisering for att sénka kostnaderna,
6ka produktiviteten och hodja kvaliteten

Industrialisering

Ny teknik Dra nytta av digitala I6sningar, Al,
laserskanning, robotteknik, drénare, digitala
tvillingar och uppkopplade tillgdngar for att
mojliggdra smartare byggnader, effektivare
produktion och tjéinstebaserade modeller

Material Samarbeten for att ta fram nya I&sningar

och cirkularitet fér material, déribland anvéndning av
koldioxidsndla material och cirkular
dteranvandning i hela vérdekedjan

Energioch Optimering av logistik i kombination med

maskiner effektiva, sdkra maskiner och férnybara
18sningar for att b&dde 6ka produktiviteten
och minska utsléppen
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Dronare forbattrar sékerhet och produktivitet

Foér att forbattra séikerheten och 6ka produktiviteten
anvénder vii allt stérre omfattning drénare pd véra
byggarbetsplatser. De mgjliggér snabb, hdguppldst
uppmdtning och kartléggning, vilket minskar behovet av
att medarbetare gér in pé farliga eller svartillgéngliga
omrdden och minskar riskerna fér arbetstagarna. Med
drénarnas hjélp utférs ocksd inspektioner av byggnadsverk,
anldggningar och markarbeten snabbare och oftare én
med manuella metoder, vilket gér det méjligt att upptécka
fel tidigare och minimera avbrott och omarbetningar.
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P Resiliens

Halsosamma, resilienta platser for alla

Vi utformar resilienta platser genom partnersamarbeten och
arbetar for att tillgodose samhdllets behov. Vi anvénder oss av
var globala och lokala nérvaro fér att Gverféra kunskaper och
expertis, samt fér att skapa fordelar fér var verksamhet, vara
kunder och samhadllet i stort.

Begrdnsa klimatféréndringarnas konsekvenser

De 6kande effekterna av klimatférdndringarna driver efter-
frdgan pd mer motstdndskraftiga byggnader och infrastruktur.
Vi har kapaciteten att tillgodose denna ékade efterfrédgan p&
motst&ndskraftigt byggande och arbetar aktivt med att
utveckla klimatanpassade I6sningar. Vi ser tydliga afférs-
mdjligheter i takt med att Idnder, regioner och stéder utarbetar
regelverk och uppdaterar byggnormer med detta i Gtanke, vilket
ocksé 6kar efterfrdgan pd uppdaterade byggnader och
infrastruktur.

Skanskas projekt férvantas vidta lampliga &tgdrder for

att planera fér och minska potentiella risker i samband

med extrema véderhdndelser for att pd sé sdtt sdkerstdlla
en sdker och stérningsfri verksamhet. Inom var egen
projektutvecklingsverksamhet genomférs bedémningar

av fysiska klimatrisker i samtliga projekt for att identifiera
l&ngsiktiga fysiska klimatrisker och stédja I16sningar for
motst&ndskraftig design. Anpassningsatgdrder for att
begrdnsa fysiska risker utvérderas, utformas och
implementeras pd projektbasis, med hénsyn till de specifika
omstdndigheterna hos den risk som ska begrdnsas samt
omgivningen. Lds mer om hur vi tilldmpar klimatscenario-
analys for att identifiera och hantera verksamhetsrisker och
maojligheter pd sidorna 59-60.

Viimplementerar nya och innovativa Idsningar som &kar
resiliensen i vara projekt och tillfér mervarde till vara kunder och
samhdillet. Bland annat har I6sningar anvdnts i projekten for att
férhindra dversvémningar i marknivd, att hdja upp teknisk
infrastruktur samt markbeldggningar som absorberar vatten.
Kompetensen inom dessa omr&den delas inom koncernen fér
att méta en férvantad fortsatt 6kning av efterfrégan.

Design fér samhdllsbehov

Vi tar hdnsyn till samhdllsbehoven i vart samarbete med
mdnniskor och organisationer i samhéillen vars liv och
férsorjning kan pdverkas av de platser vi formar. Genom
att vara lyhérda fér samhdllsbehoven och anvénda var
kdrnkompetens kan vi skapa I6sningar med positiv social
pdverkan.

Skanska har byggt upp en stark kompetens inom certifierings-
system fér byggnads- och infrastrukturprojekt. Certifieringar
s@som LEED, BREEAM och Envision uppmdrksammar projekt
som genomfdr aktiviteter och program for att stdrka den
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positiva sociala pdverkan pd samhdllet. Inom verksamhetsgrenen
Kommersiell fastighetsutveckling r m@nga av vara projekt
certifierade enligt WELL, som har ett starkt fokus pd hyres-
gdsternas hdlsa och valbefinnande.

Inom Projektutveckling @r platsutveckling en integrerad del av
utvecklingsprocesserna. Det innebdr dialog och samverkan
med det lokala samhdllet fér att méta invénarnas behov, till
exempel genom utformning av offentliga platser och
gemensamma ytor som stddjer olika sociala varden, sdsom
vdlbefinnande och trygghet.

Var lokala nérvaro gér det méjligt fér oss att identifiera omraden
med stark utvecklingspotential. Vi skapar levande stadsdelar
genom att investera i och utveckla varierande omrdden med
bdade arbetsplatser och bostdder av hég kvalitet. Genom
verksamhetsgrenen Forvaltningsfastigheter kan vi vara en

mer ldngsiktig partner fér kommuner genom vart stabila
engagemang i de omréaden ddr vi utvecklar. Detta dren
betydande aspekt i dialogen med viktiga intressenter, sGsom
kommuner och myndigheter, ndr vi utforskar nya markomrdden
och mgjligheter till projektutveckling.

Skanska | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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Att bygga in motstdndskraft i
samhallets kritiska infrastruktur

| takt med att klimatanpassning blir ett mdste fér byggnader
och infrastruktur tar vi fram I6sningar som goér skillnad.

Klimatanpassning hdller snabbt pd att bli ett avgérande krav
for byggnader och infrastruktur i takt med att extremvdder blir
allt kraftigare. Férsakrade forluster till foljd av naturkatastrofer
dkar och véintas uppgé till 107 miljarder dollar globalt 2025Y.

Agare, investerare och stader forsoker i allt hdgre grad bygga in
motst&ndskraft i tillgéngar redan i projekteringsfasen. Skanska
har artionden av erfarenhet av att leverera komplexa
6versvamningsskydd och undervattensarbeten, och vara
projektteam kan bidra med unik teknisk kompetens till projekt
ddr motstdndskraft inte far brista.

Vid John F. Kennedy International Airport i New York Gr vara
uppgraderingar av vagar och allmdnnyttig infrastruktur
utformade for att hdlla en av vdrldens mest trafikerade
transporthubbar igdng, trots extrema regn och framtida
héjningar av havsnivén. Genom att héja upp viktig infrastruktur
och bygga in avancerad dagvattenhantering omdirigerar

1) Swiss RE Group.

Skanska | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

projektet vatten som tidigare samlades pd ytor utan avrinning.
Atgarderna starker flygplatsens férm&ga att fungera scikert
under svara vaderférhdllanden och minskar de l1&ngsiktiga
stérningar och kostnader som klimatpdverkan kan orsaka.

| Stockholm visar ombyggnaden av Slussen pd klimat-
anpassning i dnnu storre urban skala. Projektet tryggar
dricksvattenférsorjningen for 2 miljoner ménniskor genom att
férbattra kontrollen av vattennivderna mellan Mdlaren och
Ostersjon. Skanskas expertis inom byggandet av komplexa
rorliga slussar, tillsammans med omfattande undervattens-
och anldggningsarbeten, ar avgérande for att skydda staden
mot kraftigare regn och stigande vattennivder.

Dessa och andra av Skanskas projekt visar hur motstands-
kraftiga konstruktioner blir allt viktigare for att skapa sdkra
samhdllen och sdkerstdlla att de system som samhdllet ér
beroende av fungerar ndr det dr som viktigast.
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Hallbarhet

,92\9 Ansvar

Ansvarsfullt agerande fér ménniskor och planeten

Som ett ansvarsfullt foretag har vi ett systematiskt arbetssdtt
inom hdlsa och sdkerhet som skyddar mdnniskors livoch
valbefinnande. Som en betrodd affdrspartner ér vi fast beslutna
att agera rattvist, etiskt och med integritet. Vi arbetar med
omsorg om lokala miljder och samhdéllen. Genom att frémja
inkludering och mdangfald tar vi tillvara hela teamets potential.
Dessutom samarbetar vi fér en hdllbar leverantsrskedia.

Skanska guidas av FN:s globala mal for hdllbar utveckling och
Global Compacts grundprinciper. Vi foljer kontinuerligt upp och
driver férbéttringar, och vi @r transparenta kring vér hdllbarhets-
inriktning och vdra resultat.

Trygga hdlsa och sdkerhet

Sdkerheten for vara medarbetare och underentreprendrer ar
var hégsta prioritet. Vi tilldmpar branschledande standarder,
innovativa I6sningar och starkt ledarskap for att vidta effektiva
Atgdrder och foljer upp resultaten for sténdiga forbattringar.
F6r 2025 var antal olyckor med frdnvaro (LTAR) 2,4 (2,2).

Var ambition @r att skapa sdkra och hdlsosamma arbetsplatser.
Visamarbetar for att utveckla och férnya tekniska I6sningar,
utforma byggprocesser och forbdttra arbetssatt for att
undanrgja hdlso- och sdkerhetsrisker. Vid extra riskfyllda
arbetsuppgifter som installation och rivning samt vid

Atgérdstrappan

6vervakning av prestanda anvénder vi robotteknik. Genom att
anvénda drénare och utrustning som styrs p& distans undviker
arbetstagarna direkt exponering for farliga miljder, vilket
minskar risken for skador frdn tunga maskiner och repetitiv
belastning.

En hdlsa- och sdkerhetsplan ér obligatorisk och har inférts i alla
va@ra verksamheter. Planen granskas och uppdateras drligen,
och @r uppbyggd kring fyra fokusomréden: Atgdrdstrappan,
Analys, Underentreprendrer och Sdkerhetskultur. Den styr hur
vi utvecklar och implementerar sékerhetsdatgarder med
betydande effekt. Under 2025 fortsatte arbetet med att
identifiera hégriskomréden i hela verksamheten baserat pd
allvarliga tilloud och hanteringen av dessa riskomr&den med
en tydlig koppling till dtgdrdstrappan.

Skanskas huvudfokus dr att forbdttra arbetssdtten for att
minska antalet allvarliga tilloud genom att rikta in sig pd
hégriskfaror och sékerstdlla tillréekliga skyddsatgdrder. | USA
fortsatte vi till exempel att implementera Care for Life 5, ett
ramverk for att p&verka beteenden samt begrédnsa och
eliminera risker inom de fem storsta riskomrddena. Det stéds
ocksd av dtgdrdstrappan med tonvikt pd utbyte och eliminering
av risker.

Atgardstrappan illustrerar vergéngen frdn ett reaktivt till ett proaktivt forhallningssatt till sékerhetsrisker.
Vart sékerhetsledningssystem omfattar alla steg i trappan. Den stdrsta effekten pd sGkerheten uppnds i
de tidiga faserna av design och planering, ddr risker effektivt kan elimineras.

Identifiera risken

Mest
effektivt

Erséttning

Tekniska

kontroller frén risken?

Administrativa
kontroller

skyddsutrustning (PPE)

46

Eliminering helt?

Kan vi dndra arbetsmetoden
till en mer sGker?

Kan vi isolera mdnniskor

Vagleda manniskor till sékert arbete
genom rutiner, skyltar och utbildning

PPE Tillhandahdlla ratt personlig

Exempel

prefabricering, montering utanfér bygg-
arbetsplatsen, platsgjutna betongformar

Kan risken elimineras Droénare, robotteknik, automatisering,

Mobila arbetsplattformar i stéllet for stege,
minigravmaskiner i trdnga utrymmen

Avspdrrningar for fotgéingares sdkerhet,
skyddsrécken

‘ Skyltar, riskanalys, utbildning

‘ Hjdlm, handskar, glasdgon, vdst, skor

Skanska | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025



Agera rdttvist och etiskt

Vi bedriver verksamheten pad ett rattvist, transparent och etiskt
satt, med nolltolerans mot oegentligheter och med en kultur
som uppmuntrar till att séga ifrdn. Var uppférandekod bygger
pd véra varderingar och anger principer fér hur alla
medarbetare ska arbeta etiskt, med respekt fér mdnniskor,
planeten och tillampliga lagar. Vé&r uppférandekod for
leverantérer beskriver vara férvantningar pd leverantérerna
och foreskriver att vara principer tilldimpas i deras egen
leverantdrskedja. Den méjliggor uppféljning och revision samt
ger oss rdtt att vidta ldmpliga &tgdrder mot leverantdrer som
inte foljer uppférandekoden.

Koncernens antikorruptionspolicy faststdller vér nolltolerans mot
alla former av mutor och specificerar de dtgarder vi mdste vidta

i hogrisksituationer. Vara regelbundna etiska riskbedémningar
bidrar till att identifiera och minska riskerna i hela verksamheten.
Etisk due diligence och sanktionskontroll genomférs for att
sdkerstdlla att vi enbart samarbetar med pdlitliga partners. Véra
oberoende rapporteringskanaler och var policy mot repressalier
sdkerstdller att alla frdgor utreds pd ett transparent sdtt och att
disciplindra &tgdrder vidtas vid 6vertradelser.

Under 2025 rapporterades 173 fall, varav 118 via uppférande-
kodens hotline och resterande rapporterades direkt till
afférsenheternas etikfunktioner. 106 av fallen avsdg arbets-
platsproblem, sGsom mobbning och trakasserier, diskriminering,
réttvisa arbetsférhdllanden, hdlsa och sdkerhet samt individuella
anstdliningsfrégor. Overtrédelser upptdcktes i 23 av fallen, inom
alla rapporterade kategorier. Vid konstaterade dvertrddelser av
var uppférandekod vidtar vi lampliga &tgdrder, inklusive majlig
uppsdgning. Lds mer pd sidorna 86—89.

Fokus pd att skydda miljén

Vi arbetar for att skydda miljén och minska vér klimatpdaverkan
genom ansvarsfull resursanvdndning, végledda av var
héllbarhetspolicy och vara ledningssystem certifierade enligt
ISO 14001 och 45001. Inga stérre avvikelser har identifierats av
ackrediterade tredjepartsgranskare och inga allvarliga
miljéincidenter har intrdffat under de senaste fyra @ren. Att
forbattra vatteneffektivitet ar ett viktigt fokus, dar cirkul@ra och
innovativa Idsningar som regnvatteninsamling och grdvatten-

Utbildning i uppférandekoden

98%

Utbildade i uppférandekoden under
férsta anstdliningsmdanaden

Repetitionsutbildning i uppférandekoden

Andel som slutfért repetitionsutbildning

i uppférandekoden vartannat dr, rullande

Skanska | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Hallbarhet 1|

system minskar férbrukning och kostnader. Vi hanterar risker
och mgjligheter avseende biologisk mangfald genom &tgdrder
sdsom Biodiversity Net Gain och anvdnder verktyg for att
vdgleda naturpositiva beslut.

Skanska bidrar ocksd till globala initiativ genom att stédja
utvecklingen av naturrelaterade mdtetal och standarderinom
World Business Council for Sustainable Development. Lés mer
pd group.skanska.com.

Frémija inkludering och mangfald

Vivill bygga en inkluderande kultur som vdrdesatter mangfald
och innebdr att alla kdnner sig respekterade, uppskattade

och har mgjlighet att bidra. Vi arbetar for att sdkerstdlla att
Skanskas arbetsplatser dr fria frdn diskriminering, trakasserier
och mobbning.

1 v@r rekryteringsprocess strdvar vi efter att attrahera, rekrytera
och utveckla de mest kvalificerade kandidaterna frén breda
talangpooler. Var féormdga att behdlla talanger stdrks av en
inkluderande kultur. Koncerninstruktionen for inkludering och
mdngfald styr det systematiska arbetet for 6kad inkludering,
med fokus pd att 6ka antalet kvinnor i ledande befattningar
och inom hela koncernen. Las mer pé sidorna 83—85.

Hallbar leverantdrskedja

Vi arbetar fér en héllbar leverantdrskedja som minimerar
negativa konsekvenser och bidrar till positiva resultat for
mdanniskor och miljé. Tillsammans med vdara leverantérer

och underentreprenérer uppratthdller vi héga standarder

for sdkerhet, miljdansvar samt ménskliga rattigheter och
arbetsrdtt, med nolltolerans for tvéngsarbete, barnarbete

och mdanniskohandel. Vi starker var due diligence genom
koncernens standard fér hantering av en héllbar leverantérs-
kedja samt ett natverk pd koncernnivd. Med insikt om
komplexiteten i byggbranschens leverantérskedjor forbdttrar vi
revisioner genom tredjepartsgranskningar och intervjuer med
arbetstagare for att sdkerstdlla rattvisa villkor. Samverkan med
leverantérer dr en viktig forutsattning for att vi ska kunna uppnd
vara klimatmdl och férbattra hdlsa och sdkerhet, samtidigt som
vi frémjar innovation fér att ta fram nya I6sningar som ékar
héllbarheten i projekten. Lés mer p& group.skanska.com.

Kvinnor pd ledande befattningar

247

Fyra mest seniora nivéerna under
VD och Koncernchefen

Kvinnor i Skanskas styrelse

38%

Kvinnor invalda i Skanskas styrelse
av &rsstdmman 2025
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Skanskas lagstadgade hdllbarhetsrapport ér upprdttad i enlighet med
kapitel 6 i drsredovisningslagen och omfattar upplysningskraven i enlighet
med europeiska standarder for hdllbarhetsrapportering (ESRS) samt EU:s

taxonomi.

Skanska verkar i en resurs- och energiintensiv bransch och

har en viktig roll i omstdliningen till en cirkulér, resurseffektiv
och koldioxidsndl ekonomi. Fér att néd mdlet om netto noll-
utsl@pp 2045 utvecklar Skanska I6sningar som inte bara driver
den egna verksamheten mot mdlet utan dven underldttar for
kunderna att minska deras klimat- och resurspdverkan.
Skanska samarbetar néra aktdrer i hela vardekedjan — frdn
medarbetare och projektbaserade arbetstagare till de
samhdllen ddar projekten genomférs — och strdvar efter att
skapa sdkra, inkluderande arbetsplatser och ldngsiktiga
partnerskap som stddjer lokala behov. Detta dtagande vilar pd
en stark etisk grund: Skanska bedriver sin verksamhet réttvist

och med integritet, frdmjar en kultur dar alla kan séga ifrén, och

upprdtthdller en tydlig struktur for styrning och effektiva
processer for att hantera risker och skapa langsiktigt varde
for kunder, aktiedgare och samhadlle.

Guide for Idsaren

Skanskas hdllbarhetsrapport fokuserar pd vasentliga
hdllbarhetsfragor dar Skanska kan ha storst p&verkan pd
mdnniskor och miljé genom sin verksamhet, och dér Skanska
ar exponerat for de mest betydande finansiella riskerna eller

50

mojligheterna. | avsnittet Allmdn information beskrivs grunden
for Skanskas hallbarhetsrapport. Det inkluderar hur den dubbla
véasentlighetsanalysen (DMA) har genomférts och hur resultatet
styr vilka frégor som omfattas av rapporten. | de efterféljande
avsnitten redogdr Skanska for sina resultat inom miljo, sam-
héllsansvar och bolagsstyrning och beskriver strategi, dtgdrder,
mal och matetal fér vésentliga omrdden. Ytterligare historiska
héllbarhetsdata som inte ingdr i denna hdllbarhetsrapport
redovisas i en separat femdrsoversikt; se sidorna 216—217.

Hallbarhetsrapporten for rdkenskapsdéret 2025, som
aterfinns pd sidorna 50—89, dr en del av Skanskas
férvaltningsberdattelse.

Hallbarhetsrapporten har varit féremdl fér en éversiktlig
granskning av Skanskas revisorer, Ernst & Young AB, se
Revisors rapport éver éversiktlig granskning pé sidorna
206-207.

Skanska | Ars-och héllbarhetsredovisning 2025



Allmdn information

ESRS 2 Allmé&nna upplysningar

BP-1 Grund for upprdattande

Allmén grund for uppréttande

Skanskas hdllbarhetsrapport Gr upprdttad i enlighet med ESRS.
Den baseras pé en dubbel vésentlighetsanalys (DMA) som
identifierar Skanskas mest vésentliga p&verkan, risker och
méjligheter (IRO:er, Impact, Risks and Opportunities). Analysen
omfattar hela Skanskas vardekedja, frdn uppstroms till
nedstréms och integrerar insikter som framkommit genom
dialog med intressenter.

Eftersom EU dnnu inte godkdnt den digitala taxonomin

fér ESRS och artikel 8 i férordning (EU) 2020/852 fér att
underldtta enhetlig elektronisk rapportering, har héllbarhets-
rapporten inte upprdttats i det format som anges i 14§ kapitel 6
i drsredovisningslagen.

Uppréttad pa konsoliderad grund

Denna hdllbarhetsrapport dr upprattad enligt samma
konsolideringsprinciper som anges i not 1i de finansiella
rapporterna for Skanska, om inget annat anges. Konsoliderad
data omfattar moderbolaget och de féretag dér moderbolaget,
direkt eller indirekt, har ett bestdmmande inflytande.

Hdallbarhetsrapporten omfattar Skanskas vasentliga héllbar-
hetsfr@gor i hela vardekedjan, medan policyer, Gtgérder och
mal vanligen gdller fér Skanskas egen verksamhet om inget
annat anges. Nar métetalens omfattning dven técker in data
som avser vardekedjan uppstroms och nedstréms anges detta
under upplysningarna som avser mdtetalet i fréga.

BP-2 Upplysningar med avseende pé&
sdrskilda omstdndigheter

Tidshorisonter

Rapportperioden dr 1 januari 2025 till 31 december 2025.
Skanska anvander de tidshorisonter pé kort, medelléng och
I&ng sikt som definieras i ESRS 1.

Fér DMA:n anvdnder Skanska en baslinje med en tidshorisont
pd fem dr, i enlighet med den medelldnga tidshorisont som
féresl@s av ESRS. Faktisk pdverkan, risker och majligheter avser
s@dana som har intr&ffat under de senaste fem aren, medan
potentiell pdverkan, risker och majligheter avser sddana som
kan intr&ffa inom de kommande fem dren.

For faststallande av klimatrelaterade risker och maéjligheter
definieras den I&ngsiktiga tidshorisonten som &r 2050 eller i
linje med tillgéngarnas livsidngd ddr det dr relevant.

Uppskattning av data i véirdekedjan

Vid uppskattning av métetal som inkluderar data om vérde-
kedjan uppstroms och/eller nedstréms anvénder Skanska
indirekta kdllor, sdsom branschgenomsnitt eller andra likvérdiga
uppgifter.

Skanska | Ars-och héllbarhetsredovisning 2025

Hdllbarhetsrapport

Planerade atgérder
Grad av exakthet!  fér att férbéttra noggrannheten

Matetal uppskattade med
indirekta kdllor

Oka datainsamlingen
frén primdra kéllor

Scope 3 kategori 1, inképta Lag—medel

varor och tjénster

Scope 3 kategori 3, bransle-  Medel Inget pdgdende initiativ
och energirelaterade
aktiviteter (ej inkluderade

iscope 1eller scope 2)

Scope 3 kategori 5, avfall Lag—medel Oka datainsamlingen
genererat i verksamheten frdn primdra kéllor
Scope 3 kategori 6, Medel Inget padgdende initiativ
tjGnsteresor

Scope 3 kategori 11, Medel Inget padgdende initiativ
anvéndning av sdlda

produkter

Scope 3 kategori 15, Medel Inget padgdende initiativ
investeringar

Resursinfléden, total vikt Lag—medel Oka datainsamlingen
pé& anvénda material frdn primara kéllor
Resursinfléden, absolut ikt Lag—medel Oka datainsamlingen
pé sekunddra, dteranvénda fran primara kallor

eller dtervunna delar,

sekundé&ra mellanprodukter

och sekundd&ra material

Resursutfléden, avfall Lag—medel Oka datainsamlingen

fran primdra kéllor

1) Hég: data uppskattas med hjélp av primdra kdllor (data avseende aktiviteter och
koldioxidutsléppsfaktorer). Medel: data uppskattas med hjélp av sekundéra kéllor och
delvis baserat pé priméra kéllor (data avseende aktiviteter och koldioxidutsléppsfaktorer).
L&g: data uppskattas med hjélp av sekundéra kéllor (data avseende aktiviteter och
koldioxidutsléppsfaktorer). Avseende grund foér utarbetandet, se avsnittet
Redovisningsprinciper pé sidorna 70—71 och 74.

Kdllor till osékerhet i uppskattningar och utfall

Féljande kvantitativa mdétetal och monetdra belopp

ar férenade med en viss mdatosdkerhet. Fér mer information
om antaganden, uppskattningar och bedémningar, se
Redovisningsprinciper pd sidorna 70—71 och 74.

Matetal/monetdra belopp Kadllor till métosdkerhet

Berdknade med standardiserade
emissionsfaktorer frén internationella
databaser

Scope 1 vdxthusgasutslapp

Berdknade med standardiserade
emissionsfaktorer frén internationella
databaser

Scope 2 véxthusgasutsldpp

Berdknade med sekunddra kéllor, sésom
utgiftsbaserad data, och standardiserade
emissionsfaktorer frén internationella
databaser

Scope 3 véxthusgasutsldapp

Berdknade med standardiserade
emissionsfaktorer frdn internationella
databaser

Biogena utslépp

Resursinfléden, total vikt av anvénda  Data baseras pd sekunddra kdllor,
material sdsom utgiftsbaserad data, nér primdra
data saknas

Data baseras pd sekunddra kéllor,
sdsom branschdatabaser, nér priméra
data saknas

Resursinfldden, absolut vikt pd
sekundéra, teranvénda eller
&tervunna delar, sekundéra
mellanprodukter och sekundéra
material

Data baseras pd sekunddra kéllor,
sd@som utgiftsbaserad data, ndr priméra
data saknas

Resursutfléden, avfall
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Hdllbarhetsrapport

Forandringar i upprdttande eller presentation

av hdllbarhetsinformation

Férandringar i rapporteringen for 2025 jamfért med tidigare
perioder avser évergdngen till rapportering i enlighet med
ESRS. Som en foljd har nya matetal samlats in och publiceras
for férsta gdngen och data frdn féregdende dar Idmnas for
j@mforelse i den mén s@dan information finns tillgdnglig.
Framtida rapporter kommer att utgéra en referenspunkt fér den
fortsatta utvecklingen av Skanskas rapportering enligt ESRS.

Upplysningar som hérrér frédn annan lagstiftning eller
allmént accepterade standarder for héllbarhetsrapportering
Utover de upplysningar som krévs enligt ESRS och artikel 8

har Skanska inte inkluderat ndgra ytterligare upplysningar

i hdllbarhetsrapporten till f6ljd av lagkrav kopplade till
héllbarhetsinformation eller allmdnt erkéinda standarder.

Inférlivande genom hénvisning
Nedan féljer en summering av upplysningar i
héllbarhetsrapporten, vilka inforlivas genom hdnvisning.

Datapunkt/ Inférlivande Héllbarhets-
Upplysningskrav Paragraf genom hdnvisning rapport
GOV-1 19,21a) —¢) Bolagsstyrningsrapport, Sidan 53
sidorna 100, 108-111
Not 57, sidan 197
GOV-1 22a)-c) Bolagsstyrningsrapport,  Sidorna
sidorna 104, 106—-107 53-54
Hantering av risker och
mojligheter, sidorna
90-91,95
SBM-1 40 a) iii Not 33, sidan 177 Sidan 56

Anvdndning av méjligheter till infasning

Skanska har beslutat att utelémna samtliga upplysningskrav
hanférliga till ESRS E4 Biologisk m&ngfald och ekosystem,
ESRS S2 Arbetstagare i vérdekedjan och ESRS S3 Berérda
samhdllen, i enlighet med ESRS 1 tilldgg C (sésom uppdaterad
2025). Infasning tillimpas dven for rapportering av férvantade
finansiella effekter och for upplysning S1-14 avseende matetal
for arbetsrelaterad ohdlsa. | ESRS S4 Konsumenter och
slutanvéndare samt ESRS E2 Féroreningar har samtliga
upplysningskrav uteldmnats dé respektive hdllbarhetsomrdde
beddmts som icke vasentligt i DMA:n.

Biologisk méngfald och ekosystem

Det vasentliga omrddet inom ESRS E4 &r “Inverkningar pd och
beroenden av ekosystemtjénster”. Vésentlig p&verkan, risker
och méjligheter samt kopplingen till Skanskas strategi och
affarsmodell beskrivs pd sidan 56. Hallbarhetspolicyn krdver att
affdrsenheterna ska tilldmpa miljéledningssystem certifierade
enligt 1ISO 14001. Inom detta ramverk utvecklas och genomfors,
handlingsplaner pd projektnivéd fér att minska de negativa
effekterna pd biologisk méngfald och ekosystem. Skanska
granskar anlédggningar som dgs, hyrs eller forvaltas i nGrheten
av omrdden med kdnslig biologisk méngfald dér negativ
pdverkan kan uppstd. Fér detta omréde finns inga faststdllda
mal eller matetal.
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Arbetstagare i vérdekedjan

De vdsentliga omr&dena inom ESRS S2 dr “Arbetsvillkor”,
“Likabehandling och lika méjligheter” samt “Andra
arbetsrelaterade rattigheter”. Vasentlig pdverkan, risker

och méjligheter och kopplingen till Skanskas strategi och
affdrsmodell beskrivs pé sidan 56. Skanska har identifierat
tvé prioriterade grupper vid bedémningen av vdsentlig
pdverkan p& manskliga rattigheter och arbetsratt bland
arbetstagare i vardekedjan: personer anstdllda av
underentreprendrer i byggprojekt och arbetstagare léngre
uppstroms i leverantdrskedjan fér material. | uppférandekoden
for leverantorer tydliggér Skanska sina forvantningar pd sina
leverantérer. Hallbarhetspolicyn kréver att afférsenheterna
infér ISO 45001-certifierade ledningssystem for arbetsmiljo
och sdkerhet pd arbetsplatserna. Eftersom Skanska ér ett
decentraliserat bolag sker hanteringen av inkdp och
leverantorskedja inom respektive verksamhet. Generellt
tilldmpar Skanska ett riskbaserat tillvdgagdngssatt for due
diligence avseende héllbarhet i leverantsrskedjan. Atgérderna
omfattar frageformuldr for sjalvutvdrdering och leverantérs-
revisioner, b&de i Skanskas projekt och hos leverantérerna.
Bland de matetal med koppling till arbetsmiljé som redovisas

i ESRS S1, ingdr anstdillda hos underentreprendrer pd
arbetsplatser som dgs eller kontrolleras av Skanska. Kvalitativa
eller kvantitativa mdatetal med avseende pd leverantérers
prestation satts upp pd affdrsenhetsnivd. Fér dessa omrdden
finns inga faststéllda mail.

Berdrda samhdllen

Det vasentliga omrddet inom ESRS S3 dr “Samhdllens
ekonomiska, sociala och kulturella réttigheter”. Vésentlig
pdverkan, risker och méjligheter och kopplingen till Skanskas
strategi och afférsmodell beskrivs pd sidan 56. Hallbarhets-
policyn kréver att affarsenheterna infér ledningssystem for
hdlsa som dr certifierade enligt ISO 45001, samt efterlevnad
av standarden for samhdllsinvesteringar och sponsring
gdllande samhdllsengagemang. Skanska vidtar praktiska
Atgarder pad plats, till exempel bullerplank, forlGdgger arbeten
som orsakar bullret till tider som stér mindre, anvénder
dammbindningstekniker, upprdtthdller ordning pé
arbetsplatserna och upprattar kommunikationskanaler

med lokalsamhadllet. Uppfdljningen sker p& affdrsenhetsnivé.
For detta omrdde finns inga faststéllda mal eller matetal.

Foérvdntade finansiella effekter

* SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och
kopplingen till strategi och affdrsmodell (forvéntade
finansiella effekter)

* E1-9: Forvantade finansiella effekter genom vdsentliga
fysiska risker och omstéliningsrisker och potentiella
klimatrelaterade méjligheter

« E3-5: Férvantade finansiella effekter av p&verkan, risker
och mgjligheter kopplade till vattenresurser eller marina
resurser

« E5-6: Férvantade finansiella effekter av p&verkan, risker
och mgjligheter som rér resursanvéndning och cirkulér
ekonomi

Skanska | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025



GOV-1 Skanskas férvaltnings-, lednings- och
tillsynsorgans roller

Sammanséttning, expertis, mangfald och oberoende
Styrelsens och koncernledningens sammansdattning, expertis,
mdngfald och oberoende presenteras pd sidorna 100, 108—111
och i not 57. Executive Vice Presidents (EVP) inom koncern-
ledningen och koncernstaberna Sustainability and Innovation
(S&l), Human Resources (HR) och Legal har relevant expertis
och kompetens avseende Skanskas vdsentliga hdllbarhets-
omrdden, inklusive ansvarsfullt féretagande, som styrelsen och
koncernledningen kan tillgodogdra sig. VD och Koncernchefen
ansvarar, i dialog med styrelsens ersdttningskommitté, for att
sdkerstdlla att koncernledningen har den samlade kompetens
som krdvs for att félja upp utvecklingen inom de vésentliga
héllbarhetsomrddena.

Roller och ansvarsomrdden

Skanskas hdllbarhetsstyrning utgdr fran féretagets ramverk
for intern styrning och kontroll, vilket beskrivs i bolagsstyrnings-
rapporten pé sidorna 104—-107. De styrdokument som beror
Skanskas vasentliga hdllbarhetsfragor framgdr av tabellen
nedan.

Styrdokument i urval

Hallbarhetsrapport || =—

Styrelsens och koncernledningens ansvar

Styrelsen &r Skanskas hogsta styrande organ i frdgor som ror
hallbarhet och uppféljning av vésentlig p&verkan, risker och
mojligheter. Styrelsen godkdnner relevanta koncernpolicyer
och koncernmadl, inklusive klimatmdl. Darutéver godkdnner
styrelsen drligen resultaten av DMA:n. Det &r styrelsens
revisionskommitté som féljer upp héllbarhetsrapporteringen.
VD och Koncernchefen dr ytterst ansvarig for koncernens
hantering av héllbarhet och dess véasentliga p&verkan, risker
och méjligheter i enlighet med styrelsens riktlinjer samt
tilldmpliga lagar och regler. VD och Koncernchefen,
koncernledningen samt koncernstaberna ansvarar fér

att [dpande félja upp implementering och framsteg av
héllbarhetsfragor inom affdrsenheterna. EVP:erna ansvarar for
resultatet inom koncernstaberna S&I, HR respektive Legal.
Finansdirektéren ansvarar fér koncernstab Finance, vilket ocksé
omfattar ansvaret fér genomférandet av DMA processen och
héllbarhetsrapporteringen.

Ansvarsomraden i verksamheten

Affarsenhetscheferna ansvarar fér verksamhetens resultat,
mal och prioriteringar kopplade till héllbarhet, samt fér

att implementera, utvérdera och sdkerstdlla efterlevnad av
koncernomfattande styrdokument.

Ansvar for styrdokumentet

Koncernpolicyer avseende Ansvar for
héllbarhetsfrégor Organ fér godkénnande Organ for granskning genomfdrande Offentlig Omfattning
Hdllbarhetspolicy Styrelsen Koncernledning VD och Nej Egna medarbetare,
EVP S&l Koncernstab S&l Koncernchef vardekedjan
Uppférandekod Styrelsen Koncernledning VD och Ja Egna medarbetare
EVP chefsjurist Koncernchef
Koncernstab Legal
Uppférandekod for leverantdrer Koncernledning Koncernledning VD och Ja Egna medarbetare,
EVP chefsjurist Koncernchef vdrdekedjan
Koncernstab Legal
Antikorruptionspolicy Koncernledning Koncernledning VD och Ja Egna medarbetare
EVP chefsjurist Koncernchef
Koncernstab Legal
Instruktion fér programmet for EVP chefsjurist EVP chefsjurist VD och Nej Egna medarbetare
uppférandekod Koncernstab Legal Koncernchef
Instruktion for EVP och finansdirektor SVP Finance Operations VD och Nej Egna medarbetare
héllbarhetsrapportering Koncernstab Finance Operations Koncernchef
Standard for EVP S&l EVP S&l Koncernstab S&l VD och Nej Egna medarbetare,
arbetsmiljdhantering Koncernchef véardekedjan
Standard fér styrning av EVP S&l EVP S&l Koncernstab S&l VD och Nej Egna medarbetare,
miljé och klimat Koncernchef vardekedjan
Standard fér hantering av EVP S&l EVP S&l Koncernstab S&I VD och Nej Egna medarbetare,
en hdllbar leverantdrskedja Koncernchef véardekedjan
Standard for samhdllsinvesteringar EVP S&l EVP S&l Koncernstab S&I VD och Nej Egna medarbetare,
och sponsring Koncernchef véardekedjan
Medarbetarpolicy Koncernledning Koncernledning, VD och Nej Egna medarbetare
EVP HR Koncernstab HR Koncernchef
Instruktion fér inkludering och EVPHR EVP HR Koncernstab HR VD och Nej Egna medarbetare
mdngfald Koncernchef
Standard for ersattningar EVPHR EVP HR Koncernstab HR VD och Nej Egna medarbetare
Koncernchef

Skanska | Ars-och héllbarhetsredovisning 2025
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|11 Hallbarhetsrapport

Oversyn av paverkan, risker och méjligheter
Héllbarhetsstyrningen sker i enlighet med Skanskas ramverk
for intern styrning och kontroll. Risker och méjligheter inom
klimat och héllbarhet utvdrderas och granskas inom ramen

for koncernens riskhanteringsprocess. For information om
hantering av risker och méjligheter, se sidorna 90—-95. Risker
och pdverkan inom hdllbarhet ingdr Gven i processen for att
beddma etiska risker. En arlig sjdlvutvdrdering avseende
implementering och efterlevnad av koncernens styrdokument
genomfors av koncernstab Assurance and Control. Risker inom
klimat, hdlsa och sdékerhet samt hantering av leverantérskedjan
identifieras och utvdrderas inom ramen fér afférsenheternas
handlingsplaner och genom kraven pé certifiering enligt ISO
14001 och ISO 45001. Paverkan, risker och majligheter hanteras
i affdrsenheternas respektive handlingsplaner for klimat, hdlsa
och sékerhet samt fér en hdllbar leverantdrskedja. Dar det &r
relevant hanteras risker och méjligheter avseende hdllbarhet i
processen for granskning av projekt av afférs-enheternas
projektledningsteam. For projekt som dverstiger faststdllda
troskelvarden hanteras héllbarhetsriskerna éven av Skanska
Tender Board, och i vissa fall av styrelsens projektkommitté,
enligt rutinerna som beskrivs pd sidan 95.

Klimatrelaterad pé&verkan utvdrderas av kommittén fér gréna
obligationer i urvalet av tillgdngar som ér kvalificerade fér grén
finansiering enligt Skanskas ramverk fér gréna obligationer.
Detta innebdr en granskning av tillgdngar och investeringar
samt efterlevnad av villkoren i ramverket. Granskningen
omfattar éGiven verifiering av att miljémdssiga och sociala
risker ar hanterade enligt krav i koncernomfattande policy.

GOV-2 Information till styrelsen och koncernledningen
Styrelsen och/eller koncernledningen informeras ménadsvis,
kvartalsvis eller &rligen beroende pd omrdade for uppféljning
avseende vasentlig pdverkan, risker och méjligheter med fokus
pd klimat, hdlsa och sdkerhet, etik och medarbetare. Styrelsen
och koncernledningen féljer kvartalsvis upp Skanskas resultat
och utveckling fér att nd klimatmalen. EVP fér koncernstab S&l
Idmnar kvartalsvis en klimatrapport och en rapport om hélsa och
sdkerhet till styrelsen. Chefsjurist EVP Legal IGmnar [6pande
uppdateringar om etikfragor, sGésom trender och data frdn
genomférda utbildningar inom omrdadet, samt en 6versikt dver alla
anmdlningar kopplade till etik och information om érenden med
hogre risk. Uppdatering gérs varje ménad till koncernledningen
och pd kvartalsbasis till styrelsen. Rapporteringen omfattar Gven
en sammanstdlining av iakttagelser fréin arbetet med due
diligence avseende etik och resultat frdn bedémningen av
etikrisker. EVP HR Idmnar drligen en rapport till styrelsen om viktiga
HR-indikatorer och resultat frén den drliga medarbetar-
undersékningen. Resultaten av den drliga sjélvutvdrderingen
gdllande regelefterlevnad presenteras for styrelsen och
koncernledningen. Styrelsen och koncernledningen informeras av
Senior Vice President Assurance and Control om koncernens
frdmsta verksamhetsrisker, och koncernledningen informeras
ocksd om den drliga éversynen av Skanskas verksamhetsrisker
som utfors av koncernens Risk Advisory Council.
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Hallbarhetsfrégor hanterade under 2025

Listan som foljer &r en sammanfattning av de héllbarhetsfragor
som hanterades av styrelsen och koncernledningen. De frégor
som togs upp av styrelsen har alla tagits upp av koncern-
ledningen vid tidigare m&éten men upprepas inte i listan.

Hdllbarhetsfrdgor — styrelsen

* Godkannande av héllbarhetspolicy och uppférandekod

* Uppdateringar av nyckeltal och rapportering
inom klimat, hdlsa och sdkerhet samt etik (kvartalsvis)

» Uppféljning av klimatmdélen (kvartalsvis)

» Uppdateringar av nyckeltal inom Human resources (HR)

* Etikuppdatering med fokus pd lanseringen av riktad
antikorruptionsutbildning

» Uppdatering med fokus pd héllbarhet i nyckelprocesser,
styrning, sdkerhetshantering och koldioxidutslépp

* Forberedelse infor direktivet om tillborlig aktsamhet for
foretag i frdga om hdllbarhet (CSDDD)

* Godkdnnande av resultaten frdn DMA

* Genomgdng av hanteringen av verksamhetsrisker

« Genomgdng av sjdlvutvardering av regelefterlevnad

» Genomgdng av den drliga medarbetarundersékningen

Hdllbarhetsfrdgor — koncernledningen

e Granskning av styrdokument inom ramverket for styrning
av héllbarhetsfrdgor samt godkénnande av Anti-
korruptionspolicy, Instruktion for uppférandekodprogrammet
och Medarbetarpolicy

* Regelbundna uppdateringar av klimat, hélsa och
sdkerhet, etik och HR inklusive uppdatering och rapportering
av nyckeltal

e Likalon

GOV-3 Integrering av hédllbarhetsrelaterade
resultat i incitamentssystem
Sedan 2023 ingdr hdllbarhetsrelaterade prestationsmdl i det
I&dngsiktiga aktiesparprogrammet (Seop) fér koncernens cirka
400 hogsta chefer, inklusive koncernledningen. Programmet
beskrivs ndrmare i not 34. Inom ramen fér Seop under
rakenskapséren 2023, 2024 och 2025 (Seop 6) &r 15 procent
av prestationsmalen relaterade till koncernens minskade
koldioxidutsldpp (scope 1 och 2), i linje med Skanskas
I&dngsiktiga klimatmadl, for Seop-deltagare i Seop-kategorierna
Ledande befattningshavare A (koncernledning) och Ledande
befattningshavare B (affdrsenhetschefer och direktdrer), samt
foér vissa medarbetare och nyckelpersoner i koncerngemensamma
funktioner. Fér deltagare i Seop-kategori C (6vriga ledande
befattningshavare) ér 7,5 procent av prestationsmdlen
relaterade till koncernens minskade koldioxidutslépp (scope 1
och 2).

Under 2025 beslutade drsstdmman, i enlighet med styrelsens
forslag, om ett nytt aktiesparprogram for rkenskapsdren 2026,
2027 och 2028 (Seop 7). Det héllbarhetsrelaterade
prestationsmélet pd koncernnivd i Seop 7 dr indelat i tvé delar,
ett intensitetsbaserat mdl som omfattar Skanskas egna
koldioxidutslépp (scope 1 och 2) och ett mal som omfattar
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energianvdndningen i byggnader (avser scope 3, kategori 11),
som tillsammans utgor 15 procent av den totala viktningen av
prestationsmdlen, varav 10 procentenheter allokeras till malet
fér egna koldioxidutslépp (scope 1 och 2).

Skanska tilldmpar dven arlig rérlig kontanterséattning for

vissa befattningar, inklusive koncernledningen. Den rérliga
ersdttningen till koncernledningen ska syfta till att stédja
féretagets afférsstrategi och ldngsiktiga intressen, inklusive
héllbarhetsagendan. Detta uppnds genom de finansiella och
icke finansiella mélen som bestdmmer utfallet av den rérliga
kontantersattningen, vilka &r tydligt kopplade till affarsstrategin
och héllbarhetsagendan. Utfallet i relation till de finansiella
malen bestdmmer den totala (finansiella) bonuspotentialen,
det vill séga de finansiella mélen utgér basen for den totala
bonuspotentialen. Detta utfall kan reduceras beroende pd
utfallet av de icke finansiella malen. De icke finansiella mdlen
ska sammanlagt motsvara 50 procent av den totala bonusen
vilket innebdr att det totala bonusutfallet kan reduceras med
maximalt 50 procent om de icke finansiella mdlen inte ar
uppfyllda. De icke finansiella mélen kan innefatta hdllbarhets-
relaterade mdl. Om de hdllbarhetsrelaterade mdlen ingdri de
icke finansiella mélen — och i sd fall vilken viktning de har —
varierar beroende pé& befattning. Vid dvertrddelser mot etik-
reglerna betalas ingen rorlig kontantersdttning ut. Fér 2025
inkluderade den rérliga kontanterséttningen icke finansiella mal
kopplade till Skanskas klimatmal fér VD och Koncernchefen,
EVP S&l samt EVP med ansvar for affdrsenheterna.

Ersdttningskommittén bereder férslag till drsstdmman, som
ska godké&nnas av styrelsen, om de ldngsiktiga aktiespar-
programmen och godk&nner mdlnivder fér rérlig kontant-
ersattning fér koncernledningen. Detta med undantag for

VD och Koncernchef, vars mdlnivder godk&nns av styrelsen.
Se not 34 och ersdttningsrapporten pd group.skanska.com/sv.

GOV-4 Férklaring om tillborlig aktsamhet (due diligence)
| féljande tabell visas en dversikt dver de centrala delarnai due
diligence som tilldmpas av Skanska och var dessa beskrivs i
hdllbarhetsrapporten.

Centrala delar

idue diligence Upplysningskrav Sida

a) Hur due diligence ar ESRS 2 GOV-2 54
integrerad i styrning, strategi ESRS 2 GOV-3 54-55
och affégrsmodell ESRS 2 SBM-3 56

b) Hur samarbetet med berérda ESRS 2 GOV-2 54
intressenter sker i samtliga ESRS 2 SBM-2 56
huvudsteg i due diligence ESRS 2 IRO-1 58-61

MDR-P 65,72-73,79, 81,
83,86,88

¢) Hur negativ paverkan ESRS 2 IRO-1 58-61
identifieras och bedéms ESRS 2 SBM-3 56

d) Hur &tgdrder vidtas for Miljd 66,72-73
att hantera den negativa Samhadllsansvar 79.81,83
paverkan Styrning 87

e) Hur uppféljning sker av hur Miljé 67,72,73
&ndamdlsenliga dessa Samhdllsansvar 79,81, 84

insatser &r, samt hur dessa
kommuniceras
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GOV-5 Riskhantering och intern kontroll
avseende hdllbarhetsrapportering
Styrelsens revisionskommitté ansvarar fér att granska rutinerna
fér koncernens hdllbarhetsrapportering och revisionens
granskning av hdllbarhetsrapporten. Kommittén sdkerstéller
kvalitet och integritet i rutinerna fér koncernens hdllbarhets-
rapportering samt effektiviteten i koncernens interna kontroll
och riskhantering avseende héllbarhetsrapporteringen.
Revisionskommittén granskar resultatet av DMA:n och
rapporteringen enligt ESRS innan de godkénns av styrelsen.

Att faststdlla och hantera risker inom
héllbarhetsrapportering
Skanska har identifierat risker inom héllbarhetsrapporteringen,
exempelvis bristfdllig data och utmaningar med uppskatt-
ningar. Dessa hanteras genom etablerade processer for intern
kontroll och riskhantering. Skanska sékerstdller tillforlitliga,
konsekventa och jamférbara héllbarhetsdata genom:
 Centraliserade system fér datainsamling, med flera nivéer
av gransknings- och kontrollaktiviteter
» Ansvar for att registrera, validera och kvalitetssékra data
ligger hos afférsenheterna, med efterféljande kontroller
pd koncernnivé
* Regelbundna interna revisioner och granskning av data
och metoder
+ Arliga sjélvutvarderingar av efterlevnad av koncernens
styrdokument

Externa revisorer har gjort en éversiktlig granskning av utvalda
delar av héllbarhetsdata sedan 2014 for att sdkerstdlla
enhetlighet och efterlevnad med standarder. Internationella
standarder fér granskning tillidmpas och resultaten rapporteras
till koncernledningen och revisionskommittén. Revisorns rapport
for 6versiktlig granskning avseende 2025 aterfinns pd sidorna
206-207.

Skanska forbdattrar I6pande datakvalitet och

rapporteringsrutiner genom:

» Kontinuerlig férbattring av processer och metoder

* Eninstruktion for héllbarhetsrapportering som sdkerstaller
konsekvent rapportering av data

* Regelbunden utbildning och vagledning for enhetlig
tilldmpning av standarder, definitioner, mdtmetoder och
interna kontrollkrav

SBM-1 Skanskas strategi, afférsmodell och véardekedja
Skanska dr ett av varldens stérsta bygg- och projekt-
utvecklingsfoéretag, med verksamhet i hela vardekedjan
pd utvalda hemmamarknader i Norden, Europa och USA.
Innovativa I16sningar och hdllbart vardeskapande ar drivkrafter
i Skanskas strategi som stdrker Skanskas kommersiella
erbjudande och genererar lI&dngsiktigt varde bdde fér Skanska och
dess kunder. Koncernens klimatmal om netto noll-utsldpp till
2045, b&de i den egna verksamheten och i hela vardekedjan,
driver verksamheten att utveckla I6sningar for en mer
koldioxidsndl byggd miljé som svar pd marknadens efterfrdgan
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pd byggande med légre utslépp, energieffektiva byggnader,
material med l&gre klimatpdverkan och motstdndskraftiga
I16sningar. Skanskas hdllbarhetsstrategi fokuserar pd Klimat,
Resiliens och Ansvar, omréden med storst pdverkan som omfattar
vdsentliga omr&den som identifierats i DMA:n. Alla vdsentliga
pdverkan, risker och méjligheter ér kopplade till Skanskas strategi
och affdrsmodell och hanteras I6pande inom ramen for det
dagliga arbetet, med regelbundna utvarderingar och, vid behoyv,
justeringar.

Byggbranschen stér infér utmaningar i omstdliningen till 6kad
resurseffektivitet vad gdller material och energi, material med
Iagre koldioxidutsl@pp, fossilfria bréinslen och fossilfri energi
samt utsldppsfria maskiner. Ett proaktivt arbetssdtt for att
utveckla och erbjuda héllbara I6sningar kan minska negativ
pdverkan pd& miljé och manniskor samtidigt som det stdrker
positiva effekter och skapar vdrde for Skanska och Skanskas
kunder, aktiecigare och dven samhdllet i stort.

Uppstroms

Skanskas vardekedja uppstroms bestdr av projektplatser,
savdl som materialproduktion och arbetstagare léngre
uppstroms i leverantérskedjan fér material. Skanska har en
omfattande leverantérsbas som inkluderar savdl material-
som tjdnsteleverantdrer. De storsta leverantérerna ar
verksamma inom utvinning, bearbetning och tillverkning
av byggmaterial, som betong, stdl och asfalt.

Egen verksamhet
Skanskas verksamhet bestdr av fyra verksamhetsgrenar:

Byggverksamhet — Skanska uppfér husbyggnads- och
infrastrukturprojekt i Norden, Europa och USA. Projekten
omfattar allt frén infrastruktur som férsvar, vatten- och
energianldggningar, végar, broar och tunnlar till offentliga
och kommersiella fastigheter, bostdder och kontor, skolor,
sjukhus och datacenter.

Bostadsutveckling — Skanska utvecklar energieffektiva bostédder
med fokus pd utvalda stdder i Norden och Centraleuropa.

Kommersiell fastighetsutveckling — Skanska utvecklar
hégkvalitativa kommersiella fastigheter, framst kontor,

i attraktiva I6gen med hég hdllbarhetsstandard i Norden,
Europa och USA.

Férvaltningsfastigheter — Skanska bygger upp och férvaltar
en portfélj av egenutvecklade kontorsfastigheter med hdg
héllbarhetsstandard i attraktiva Idgen i de tre stérsta stdderna
i Sverige.

Skanskas medarbetare &r koncentrerade till utvalda
hemmamarknader i Norden, Europa och USA, ddr de tre storsta
lénderna sett till antalet anstdllda &r Sverige, USA och Norge,
se not 33.

Nedstroms

Skanska har ett antal olika kunder och slutanvdndare, sGsom
kunder i offentlig och privat sektor, infrastrukturoperatérer,
hyresgdster, fastighetsinvesterare och privata bostadsdgare.
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SBM-2 Intressenters perspektiv och synpunkter
Skanskas huvudsakliga intressentgrupper &r kunder,
medarbetare, leverantérer och underentreprendrer, investerare,
aktiedigare och representanter for finansmarknaden, samt
lokalsamhdillen, fackféreningar och representanter for
frivilligorganisationer och andra grupper i samhdllet. Som en del
av den I6pande verksamheten inhdmtar Skanska kontinuerligt
feedback frdn intressenterna pd olika satt — frén projektméten
och dialoger med kunder och leverantérer, samrdd med
lokalsamhdllen till strukturerade medarbetarundersékningar.
Skanska har kontakt med specifika intressentgrupper genom
aktiviteter som kapitalmarknadsdagar, drsstémmor och méten
i samband med den finansiella rapporteringen. Skanska
samarbetar ocksd i branschéverskridande internationella
organisationer fér att p&verka standarder och praxis for
omstdliningen till en netto noll-framtid. Intressentdialogerna ar
en central del i Skanskas DMA, som i sin tur bidrar till att forma
koncernens hdllbarhetsarbete. Skanska sdkerstdller att
intressentgruppers intressen och synpunkter Idggs fram for
styrelsen och koncernledningen genom presentationen av DMA:n
samt i samband med specifika projekt eller frdgor som tas upp pd
ledningsnivd. Synpunkter frdn vissa intressenter, till exempel
medarbetare eller investerare, féljs upp regelbundet. Fér mer
information om Skanskas dialog med medarbetarnaq, se sidorna
78-79.

SBM-3 Skanskas vdsentliga paverkan, risker och
mdjligheter och kopplingen till strategi och affdrsmodell
| enlighet med ESRS har Skanska genomfért en DMA som
rangordnar pdverkan, risker och méjligheter utifrédn grad av
vasentlighet b&de ur ett pdverkans som finansiellt perspektiv.
Resultatet dr en detaljerad éversikt av Skanskas vasentliga
pdaverkan p& manniskor, samhdlle och/eller miljé samt av de
vasentliga finansiella riskerna och méjligheterna tillsammans
med de omréden och delomrdden som anges i ESRS 1. Hdllbart
vardeskapande dr en drivkraft i Skanskas strategi, och
aspekterna av detta hanteras kontinuerligt i det dagliga arbetet
med |I6pande utvdrderingar och, vid behov, justeringar. En
proaktiv och strukturerad riskhantering 6kar Skanskas mot-
st@ndskraft och formdga att hantera risker och majligheter pa
ett systematiskt och effektivt satt. For kvantitativ information om
beddmning avseende klimatresiliens, se ESRS E1 pd sidan 65.

Skanskas vésentliga p&verkan, risker och méjligheter som

har inhdmtats vid genomférandet av DMA:n och som anger

var i vérdekedjan (egen verksamhet, uppstréms, nedstréms

i vérdekedjan) dessa dr koncentrerade, karaktéren pé& péverkan,
risker och méjligheter och rimligen férvéntade tidshorisonter,
visas pd sidorna 57-58.

Mer information om dessa vdsentliga paverkan, risker och
mojligheter och hur de forhdller sig till Skanskas strategi
och affarsmodell finns i relevant tematisk standard.

For information om DMA processen, se IRO-1, sidan 58.
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Skanskas vasentliga pdverkan, risker och méjligheter (IRO:er)

Placering i virdekedjan Tidshorisont
Typ av pdverkan,

risk eller mgjlighet

Delomrdde eller

detaljomréade Beskrivning av pdverkan, risk eller méjlighet Uppstroms Egen verksamhet Nedstréms Kort Medel Léng

E1Klimatférdndringar

Anpassning till Faktisk Vissa byggnadsarbeten, till exempel hdrdgéring av
klimatféréndringar negativ paverkan  mark, paverkar samhdllets férmdéga att anpassa sig { ] { ] { ] [ ] ([ ]
till klimatférandringar.

Faktisk positiv Att hantera klimatrelaterade fysiska risker och leverera
pdverkan klimatresilienta byggnader och infrastrukturlésningar °® PY PS °® P
starker samhdllets férmdga att anpassa sig till
klimatféréindringar.
Begrdénsning av Majlighet Klimatomstdliningen driver en efterfrdgan pd
klimatféréndringar energieffektiva byggnader och 16sningar som minskar [ J ([ ([ J
koldioxidutslappen.
Faktisk Direkta och indirekta utslépp av véxthusgaser, dér
negativ paverkan  majoriteten utgérs av scope 3-utsldpp i vardekedjan, o ] ([ ] ® ®
paverkar klimatet.
Energi Faktisk Byggarbetsplatser dr fortfarande beroende av icke- PS °® P
negativ pdverkan  férnybar energi sdsom diesel fér maskiner och fordon.
E3 Vattenresurser och marina resurser
Vattenuttag Faktisk Vattenuttag férekommer i all byggverksamhet.
negativpdverkan  De stdrsta volymerna uppstdr i materialtillverkningen, °® °® ° °® °®
i sjélva byggprocessen och under byggnaders
anvandningsfas.
Potentiell negativ.  Vattenuttag fér byggverksamhet i omrédden med ® °®
pdverkan hég vattenstress kan paverka lokala vattenkdéllor.
Utslapp Potentiell Férorenat vatten frdn materialutvinning, tillverkning,
av vatten negativ pdverkan  byggprocesser och byggnaders driftfas kan pdverka ([ o [ J o ([ J
miljén negativt.
ES5 Resursanvdndning och cirkulér ekonomi
Resursinfléden Faktisk Férbrukning av material som betong, cement, stdl, ° P PY P
negativ pdverkan  asfalt och bitumen medfér en miljdpdverkan.
Avfall Faktisk Bortskaffande av byggavfall till deponi eller férbrdnning P ® °
negativ pdverkan  leder till forlust av vardefulla material och resurser.
Potentiell negativ.  Farligt byggavfall kan orsaka mark- och P °® °
paverkan vattenféroreningar.
S1Den egna arbetskraften
Hdalsa och Faktisk Olyckor och exponering for farliga dmnen férekommer PY ® ®
sékerhet negativ pdverkan  iverksamheten.
Potentiell negativ.  Risk fér olyckor och I&ngvariga hélsoproblem, ddribland
péverkan allvarliga incidenter och dédsfall, &r férknippad med [ ) o [ ]
byggbranschen.
Arbetstid Potentiell negativ. Anvdndning av deltid, nolltimmarsavtal och tillfélliga
pdverkan kontrakt i den projektbaserade verksamheten kan [ ] [ ]
pdverka stabila arbetstider och medarbetarnsjdhet.
Jamstdalldhet Potentiell negativ.  Att verka i en mansdominerad bransch kan skapa en
och lika 16n fér pé&verkan obalans mellan kénen och utgéra hinder fér [ ] [ J
lika arbete underrepresenterade grupper.
Atgérder motvéld  Potentiell negativ.  En decentraliserad verksamhet kan innebdra risk for
och trakasserier pdverkan trakasserier och diskriminering i arbetsmiljon. [ ) [ ]
pd arbetsplatsen
Méngfald Potentiell negativ. Att verka i en mansdominerad bransch kan begrénsa
péverkan mangfalden i personalstyrkan och i den hégsta [ ) [ ]
ledningen.
G1 Ansvarsfullt foretagande
Foretagskultur Potentiell positiv Fokus pé sékerhet och inkludering samt att arbeta fér
péverkan en 6ppen kultur kan stérka hélsa och sékerhet, motverka (] ([ ([ J ([ J
diskriminering och 6ka sdkerheten pd arbetsplatsen.
Skydd for Faktisk positiv Skydd fér visselbl&sare bidrar till séiker arbetsmiljé och °® °®
visselbldsare pdverkan motverkar korruption, trakasserier och oetiskt beteende.
Relationer med Potentiell negativ Smd eller medelstora leverantdrer kan vara kénsliga for PS
leverantérer péverkan felaktig hantering och bristfdllig betalningspraxis.
Korruption och Potentiell negativ Korruption och mutor kan férekomma i hela vérdekedjan °® °® °® °® °®
mutor paverkan och pdverka kunder, leverantérer och samhdillet i stort.
Risk Korruption och mutor medfér direkta och indirekta
finansiella risker, inklusive béter och viten, skador
p& anseendet, férlorat fértroende, uteslutning frén o ( J ([ J
offentliga upphandlingar, rattsliga processer samt
en minskad férmdga att uppfylla projektdtaganden.
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Skanskas omrdden fér vasentlig pdverkan, risker och majligheter (IRO:er) dér upplysningarna ska fasas in

Delomrdde eller

Typ av péverkan,

Placering i vardekedjan Tidshorisont

detaljomrade risk eller mgjlighet Beskrivning av pdverkan, risk eller majlighet Uppstréms Egen verksamhet Nedstréms Kort Medel Léng
E4 Biologisk méngfald och ekosystem
Ekosystemtjénster Potentiell negativ.  Aktiviteter som bygg- och bergtéktsverksamhet,
pdverkan materialutvinning och tillverkning kan pdverka P PS PY PS P
naturen negativt genom att bidra till naturrelaterade
pdverkansfaktorer.
S2 Arbetstagare i vdrdekedjan
Arbetstid Potentiell negativ  Overtidsarbete kan forekomma i byggprojekt och
péverkan i leverantdrskedjan fér material. o o o
Tillrackliga 16ner Potentiell negativ.  Bristande arbetsvillkor och otillréickliga I6ner kan
pdverkan férekomma i leverantérskedjan fér material, sdrskilt ° ° °
inom gruvdrift och bergtdktsverksamhet utanfér
hemmamarknaderna.
Hdlsa och Potentiell negativ.  Bristande hdlso- och sdkerhetsstandarder kan
sdkerhet péverkan férekomma i vérdekedjan fér material, sarskilt inom °® P P PS
gruvdrift och bergtéktsverksamhet utanfér Skanskas
hemmamarknader.
Likabehandling Potentiell negativ.  Leverantdrskedjan fér material kan indirekt omfatta
péverkan l&nder dér diskriminerande arbetsmetoder dr vanligare. o o o
Tvangsarbete Potentiell negativ. Tvdngsarbete kan férekomma i olika delar av
péverkan vardekedjan, bland annat inom révaruutvinning Y Y Y
och tillverkning.
S3 Berérda samhdillen
Valbefinnande Potentiell negativ.  Byggverksamhet kan ge upphov till buller, vibrationer,
paverkan damm, miljéféroreningar och trafikstérningar som [ [ o o o

IRO-1 Beskrivning av processen for att faststdlla
och bedéma Skanskas vésentliga IRO:er
Skanska har genomfért en DMA i enlighet med ESRS. Den
godkdndes under véren 2025, och bygger vidare p& Skanskas
tidigare vasentlighetsanalyser. Processen ér utformad for
att identifiera och bedéma vésentlig péverkan, risker och
mojligheter i den egna verksamheten och i hela vérdekedjan.

DMA:n resulterade i en lista med 29 vésentliga IRO:er. Dessa
tacker atta vasentliga hdllbarhetsfrdgor med respektive
delomréden och detaljomrdden enligt ESRS tematiska
standarder, vilket framgér av SBM-3 pd sidan 57.

paverkar lokalsamhdillets vélbefinnande.

Beddmning av vardekedja och intressenter — En analys av
marknadsforutsdttningarna fér Skanskas verksamhet och
vardekedja genomférdes p& samtliga marknader och p&
koncernnivd. Arbetet inkluderade dialoger med interna och
externa intressenter pd huvudmarknaderna fér att skapa

en bred forstdelse for hur Skanskas verksamhet péverkar
och pdverkas av centrala héllbarhetsfragor.

Identifiering av IRO:er — Faktiska och potentiella pdverkan,
risker och méjligheter identifierades och kartlades inom
omrdadena miljs, samhadllsansvar och bolagsstyrning. Arbetet
omfattade b&de den egna verksamheten och aktiviteter

uppstroms och nedstréms i vardekedjan.

Miljé

E1l
Klimatférandringar
Maéjlighet, negativ
pdverkan, positiv
péverkan

E3 Vatten

Negativ pdverkan

E4 Biologisk
mdngfald och
ekosystem
Negativ pGverkan

ES Cirkular
ekonomi
Negativ pGverkan
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Sambhadllsansvar

S1Den egna
arbetskraften
Negativ pdverkan

S2 Arbetstagare i
vardekedjan
Negativ pdverkan

S3 Berorda
samhdllen
Negativ pdverkan

Styrning IRO:er
G1 Ansvarsfullt 29 vasentliga
féretagande IRO:er

Risk, negativ
pdverkan, positiv
paGverkan

Véasentlighetsanalys — Pdverkan beddmdes utifrdn skala,
omfattning och aterstdllbarhet, inklusive sannolikhet fér
potentiella pdverkan. Finansiell vdsentlighet utvarderades
genom att uppskatta potentiella finansiella effekter och

sannolikheten fér hdllbarhetsrelaterade risker och méjligheter.
En strukturerad podngsdattningsmetod tilldmpades i enlighet
med ESRS 2, baserad pd en skala 0—5 dar minst tre krdvs

for att anses vasentligt. En hdllbarhetsfréga klassades som
vdsentlig om den uppnddde tréskelvardet fér antingen
pdverkansvdsentlighet eller finansiell vésentlighet. Metoden
sakerstdller att bdda perspektiven i dubbel vésentlighet
beaktas enligt kraven i ESRS. Materialitetsanalys pd
datapunktsnivd genomférdes av dmnesexperter foér varje
véasentligt omrdde, med faststdllande av datapunkters relevans
fér anvdndarna av hdllbarhetsrapporten.
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Validering och beslut — DMA resultatet granskades och
validerades av koncernledningen och revisionskommittén.
Styrelsen godk&nde ddrefter DMA resultatet.

Skanska definierar vasentliga pdverkan, risker och majligheter
enligt principen om dubbel vasentlighet. Bedémningen beaktar
bdade finansiella effekter och pdverkan pd manniskor och miljo,
och végleds av intern expertis, terkoppling frdn intressenter
samt tilldmpliga hdllbarhetsregelverk, inklusive ESRS.

Information som beskriver hur péverkan, risker och méjligheter
integreras i Skanskas riskhanteringsprocesser finns i avsnitt
GOV-1 och i rapporten om hantering av risker och méjligheter
pd sidorna 90—-95.

Skanska forbdttrar Idpande processen for att faststdlla och
bedéma vdsentliga héllbarhetsrelaterade risker och majligheter.
Som en del av 6vergdngen frdn hdllbarhetsstandarden GRI till
ESRS har metoden vidareutvecklats for att fullt ut dterspegla
kraven i dubbel vésentlighet.

Beddmningen omfattar hela vérdekedjan, inklusive leverantorer,
tjéinsteleverantdrer, den egna verksamheten samt kunder och
slutanvdndare.
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E1.ESRS 2 IRO-1 Klimatféréndringar
Skanskas arbetsgdng for att faststdlla och bedéma
klimatrelaterade risker och méjligheter som en del av DMA:n
bygger pd etablerade processer sésom Skanskas arbetsgdng
for riskhantering. Vidare kréver Skanskas process for
granskning av projekt, att relevanta projekt bedémer om fysiska
klimatrelaterade risker kan hanteras baserat pd platsspecifika
analyser.

Skanska anvénder klimatscenarion for att identifiera
klimatrelaterade risker och mgjligheter. For detta tilldmpas
bdde ett scenario med I&ga och hdéga utslépp, ddr ett brett
spektrum av externa scenarion tilldmpats, inklusive Net Zero
2050, Divergent Net Zero, Below 2°C och Current Policies frén
Network for Greening the Financial System (NGFS), samt Net
Zero Energy 2050 och Sustainable Development frén
International Energy Agency (IEA).

Scenarierna beddms técka relevanta risker och
osdkerhetsfaktorer eftersom de omfattar ett brett spektrum

av bdde fysiska och évergdngsrelaterade utfall. Antagandena
anses relevanta for Skanskas verksamhet och speglar den
férvantade utvecklingen inom politik, marknad och teknik som
paverkar byggsektorn. Scenarierna tillampas pé en dver-
gripande niva och begrdnsas darfér av detaljnivén och de
uppgifter som tillhandahdlls i externa kdllor avseende potentiell
framtida utveckling.

De tidshorisonter som har tilldmpats omfattar kort sikt (0—1 &r),
medell@ng sikt (1-5 @r) och l&ng sikt (till 2050 eller i linje med
tillg@ngarnas livsléingd dér det Gr relevant). Den hdr metoden dr
férenlig med tidshorisonterna i Skanskas affdrsplan (medelldng
sikt) och sdkerstéller att bdde omedelbara operativa risker och
maojligheter (kort sikt) och I&ngsiktiga strategiska risker och
majligheter tas tillvara saval fér Skanskas egen verksamhet
som uppstroms och nedstréms i vardekedijan.

Tabellen pé sidan 60, sammanfattar de tillimpade
klimatscenarierna och ger en dversikt 6ver de klimatrelaterade
risker och méjligheter som har identifierats fér scenarierna
med ldga respektive héga utslépp, samt de dtgérder som har
vidtagits for att hantera dessa.

59



Hdllbarhetsrapport

Klimatrelaterade risker och majligheter

Léga koldioxidutslépp i linje med Parisavtalet (under 2°C)

Detta scenario beskriver en snabb och globalt samordnad dvergdng mot minskade
koldioxidutsldapp. Internationell politisk samsyn m&jliggér stark klimatpolitik,
prissdttning och reglering av koldioxidutslépp. Omstdliningen kdnnetecknas

av en storskalig utbyggnad av férnybar energi och snabba tekniska framsteg

som fordndrar energisystemet. Det sker snabba férdndringar av samhdallets och
industrins infrastruktur, detta med stéd av en stor efterfrdgan pé energieffektiva
byggnader och teknik med I&ga koldioxidutslépp. Elektriska vérmepannor,
varmepumpar och lokal produktion av férnybar energi blir standardlésningar.

Dar direkt elektrifiering inte ar méjlig ersdtts fossila brénslen av koldioxidneutrala
alternativ som gron vatgas, hdllbara biobrdnslen och syntetiska brénslen, vilka
blir kostnadsmdassigt konkurrenskraftiga vid hog koldioxidprissattning. Betydande

framsteg inom material- och resurseffektivitet, inklusive cirkuldr anvéndning av

stdl och betong, ersattning med koldioxidsnéla material och léngre livstider fér
byggnader minskar inbdddade koldioxidutslépp och behovet av nya resurser.
Koldioxidupptag (CDR) spelar en stddjande roll fér att uppnd klimatmdlen, men
anvdnds restriktivt och inom héllbara grénser. Till 2050 bedéms mer &n hélften av
energi-anvdndningen i byggnader, industrin och transportsektorn vara elektrifierad.

Som resultat begrdnsas den globala uppvérmningen till 1,5-2°C fram till 2100,
vilket generellt reducerar klimatrelaterade skador. Extremvéder fortsdtter dock att
intensifieras, och vid en uppvdrmning pd 2°C ékar riskerna for ekosystemforluster
och s@rbarhet relaterad till vatten, livsmedel och hélsa.

Omrdde Drivkraft av risk och méjlighet Potentiell konsekvens Riskreduceringsétgérder

Omstdllning
Exempel pa risker och méjligheter i scenariet med 1dga koldioxidutsldpp

Lagstiftning Ambitios klimatpolitik inom
omrdden som skdrpta energikrav,
offentlig rapportering och
prissattning av koldioxid.

Mojlighet att differentiera erbjudandet
och stdrka konkurrenskraften, med risk
for anseendeskador och 6kade kostnader
om kraven inte uppfylls.

Skanska foljer ny reglering och sdkerstdller transparenta, tredjepartsverifierade
uppgifter och hdllbarhetsdata.

Skanska kommunicerar via branschorganisationer i aktiva dialoger med
tillsynsmyndigheter och andra intressenter for att sdkerstdlla en

effektiv omstdlining till en koldioxidsndl ekonomi. Skanska deltar i internationella
samarbeten som World Green Building Council (WGBC), World Business Council
for Sustainable Development (WBCSD) och International Chamber of
Commerce (ICC) med mdlet att spela en aktiv roll i klimatomstdlliningen.

Teknik Tekniska innovationer tar fart Okad effektivitet och konkurrensférdelar * Skanska fokuserar pd innovation som majliggér identifiering, testning och
i byggsektorn och i hela med att vara pionjar kan ge hogre uppskalning av riktade och kommersiellt attraktiva I6sningar som kan bidra
vardekedjan. marknadsandelar och lagre kostnader, till klimatomstdliningen.

medan den som agerar sent riskerar férlorad
relevans och ett potentiellt behov av
kostsam ombyggnad i ett senare skede.

Marknad Okad efterfragan fréin kunder pé Okande kundefterfrégan pd energieffektiva  + Med en dokumenterad historik av koldioxidsndla och héllbara I6sningar Gr
energieffektiva, koldioxidsndla |16sningar for minskade koldioxidutslapp och Skanska vél positionerat fér att méta en férvéintad dkande efterfrégan pé
och klimatresilienta byggnader klimatanpassade byggnader skapar energieffektiva, koldioxidsndla och cirkuldra byggnader och infrastrukturprojekt.
och infrastruktur. mojligheter till 6kad marknadstillvéxt och « Skanska utforskar nya affarsmaojligheter som uppkommer genom

starkt marknadsposition, medan om klimatomstdliningen, sGsom renovering av befintliga byggnader.

férvantningarna inte méts riskerar det att « Det finns en tydlig efterfrdgan p& klimatresilient infrastruktur och byggnation pa

leda till minskad konkurrenskraft. marknaden. Detta syns allt oftare i anbud, b&de i Europa och i USA. Skanska har
en stark stéllning for att méta den 6kade efterfrégan p& motstdndskraftiga
byggnader och arbetar aktivt med att utveckla klimatresilienta I6sningar.

Anseende  Okade granskningskrav frén Okade granskningskrav frén intressenter * Skanska har satt mdl for minskade koldioxidutslépp godkdnda av Science

intressenter gdllande
trovdrdighet, transparens och
resultat.

gdllande trovdrdighet, transparens och
resultat skapar méjlighet att stdrka
fortroende och attrahera investeringar,
medan ett bristfdllligt uppgiftsldmnande
eller resultat kan leda till skador pd
anseendet, forlust av intressenternas

Based Targets initiative, vilket ger en trovdrdighet och tillforlitlighet.

Skanska upprdtthdller hég standard fér héllbarhetsstyrning och -rapportering,
med starkt fokus pé trovdrdighet och med bevisat std frdn omfattande
tredjepartsverifierade certifieringar.

Skanska har under mdnga ér offentliggjort hdllbarhetsdata i sin &rs- och
héllbarhetsredovisning, dar koldioxiddata dversiktlig granskats av extern part.

fértroende och minskad tillgang till kapital.

Héga koldioxidutslépp (6ver 2°C)

Detta scenario kénnetecknas av en begrénsad klimatpolitik och Idngsam
teknikutveckling, vilket leder till fortsatt hdga koldioxidutslépp och accelererande
klimatférandringar. Extremvéder, stigande havsnivéer, torka, skogsbrdnder och
dversvamningar blir bade vanligare och allvarligare, vilket leder till ekonomiska férluster,
forsdmrad hdlsa, skador pd infrastruktur och 6kande migrationer. Leverantérskedjor blir
mer sdrbara, och stigande temperaturer och Iuftfuktighet férsdmrar den fysiska
arbetsproduktiviteten, framférallt vid utomhus- och industriarbete. Befintliga byggnader
och infrastruktur utsdtts for kade risker fran stormar, dversvémningar och vdrmebdljor,
och skadorna frén tropiska orkaner férvéntas 6ka kraftigt, sérskilt i USA.

| takt med att pdverkan blir mer kraftfull féreskriver lagkraven i allt hégre grad
klimatanpassning i byggnader, infrastruktur och stadsplanering.

Den globala uppvérmningen ndr cirka 1,5°C under 2030-talet och kan né upp till 4°C till &r
2100 om koldioxidutsléppen forblir hdga. Vid en uppvdrmning pa cirka 3°C &r det sannolikt
med odterkalleliga féréndringar i hav, inlandsisar och ekosystem. Vid 4°C kommer extrema
och till stor del odterkalleliga féréndringar i naturliga och ménskliga system att allvarligt
begransa méjligheterna till anpassning, vilket fér Idngtgdende pdverkan fér samhdllen och
ekonomier.

Omrdéde Drivkraft av risker och méjligheter Potentiell konsekvens Riskreduceringsétgérder

Fysiska

Exempel pd risker och méjligheter i scenariet med héga koldioxidutsldpp

Akuta Intensivare och mer

frekventa extremvdder.

Bestdende Ldangsiktiga, gradvisa
férdndringar sésom stigande
havsnivder, stigande
medeltemperaturer och

léngre perioder av torka.
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Byggsektorn kommer sannolikt att notera
en 8kad efterfrdgan pd motstdndskraftig
infrastruktur, teruppbyggnad efter
katastrofer och innovativa byggmetoder
som kan std emot mer férekommande och
extrema vaderhdndelser, samtidigt som
sektorn ocks& kommer att stdllas infér
risker i form av projektférseningar i bygg-
verksamheten, stérningar i leverantors-
kedjor, skador och 6kade hdlso- och
sakerhetsrisker for arbetstagarna.

Ett féréndrat klimat kan pdverka vérdet
p& mark och befintliga byggnader.

Hdgre havsnivder kan géra mark och
befintliga fastigheter mindre attraktiva

och géra det mer utmanande att till exempel
f& bygglov i vissa omréden och att sdlja
fastigheter som ligger i hégriskomréden.

.

Skanska har etablerade rutiner for att férebygga skador, hantera stérningar
och begrénsa eventuella finansiella forluster.

Héga temperaturer dr redan en realitet pd vissa av Skanskas marknader,
sdrskilt under sommaren. Skanska har etablerade rutiner for att sékerstdlla
trygga arbetsvillkor. Har ingdr justerade arbetstider och vétskepauser. Basta
praxis delas inom hela koncernen i takt med att frdgan blir aktuell p& andra
marknader.

Skanska har en stark stdlining for att méta den dkade efterfrdgan pé resilienta
byggnader och arbetar aktivt med att utveckla klimatresilienta I6sningar.

Skanskas process fér granskning av projekt kraver att relevanta projekt
bedémer fysiska klimatrelaterade risker baserat pd en platsspecifik analys.
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E3.ESRS 2 IRO-1 Vatten
Skanska har analyserat vilka delar av verksamheten som ér
beléigna i omrdden med hag vattenstress, baserat p& World
Resources Institutes Aqueduct Water Risk Atlas (4.0).
Utvarderingen, som genomfordes 2025, visar att Skanska
verkar i omrdden med hdg vattenstress i Sverige, Polen,
Rumdnien, Storbritannien och USA.

Alla Skanskas projekt, oavsett geografisk placering, ska
identifiera, hantera och minska miljdpdaverkan och miljdrisker,
inklusive vattenrelaterade risker, i enlighet med principerna i
ISO 14001. Denna metod mojliggdr att projekten faststdller och
genomfor relevanta riskreduceringsétgdrder baserat pé lokala
férhdllanden och tillampliga bestdmmelser.

ES.ESRS 2 IRO-1 Resursanvdndning och cirkuldr ekonomi
Skanska granskar fortldpande resursinfldden i verksamheten
genom mekanismer sdsom inkdpskostnader och heltdckande
livscykelanalyser. Avfall f6ljs upp kontinuerligt och rapporteras
kvartalsvis. For information om dialoger och samrdd med
berérda samhdllen, se sidan 56.
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G1.ESRS 2IRO-1 Ansvarsfullt féretagande
Skanskas process for att faststdlla och bedéma péverkan,
risker och méjligheter kopplade till ansvarsfullt féretagande
inom ramen fér DMA:n bygger pd etablerade processer sésom
riskhanteringsprocessen, processen for hantering av etiska
risker samt due diligence som genomfdérs i koncernen.
| processen beaktas dven uppgifter frén Code of Conduct Hotline
och interna revisioner. Etiska risker bedéms genom en risk-
baserad ansats som tar hdnsyn till flera faktorer, exempelvis
geografiskt Iéige, typ av bransch, typ av transaktion samt
egenskaper hos affdrspartners och kundrelationer. Ett av
kriterierna vid bedémning av leverantdrsrelationer ar
féorekomsten av smd och medelstora leverantérer.
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IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av Skanskas hallbarhetsrapport

Upplysningskrav Sida Upplysningskrav Sida
ESRS 2 Allmé&nna upplysningar ESRS S1 Egna medarbetare
BP-1: Grund fér uppréttande 51 ESRS 2 SBM-2: Intressenter 56,78-79
BP-2: Sdrskilda omstdndigheter 51-52 ESRS 2 SBM-3: Koppling till strategi 78
GOV-1: Roller och ansvar inom styrning 53-54 S1-1: Policyer 79
GOV-2: Information till styrelsen och koncernledning 54 S1-2: Processer 78-79
GOV-3: Incitamentssystem 54-55 S1-3: Avhjdlpa negativ pdverkan 78
GOV-4: Due diligence 55 S1-4: Aktiviteter 79
GOV-5: Riskhantering 55 S1-5: Mdl 79
SBM-1: Strategi, afférsmodell och vardekedja 55-56 S1-6: Egna medarbetare 79
SBM-2: Intressenter 56 S1-7: Icke-anstdlida et
SBM-3: Koppling till strategi 56-58 S1-8: Kollektivavtalstéckning et
IRO-1: Processer 58-61 S1-9: Méngfald 84
IRO-2: Upplysningskrav i ESRS standarder 62-63 S1-10: Tillrdckliga I16ner et
S1-11: Socialt skydd et
ESRS E1 Klimatférdndringar S1-12: Funktionsnedsdttningar et
ESRS 2 GOV-3: Styrning 54-55 SL13:Ubildning e
E1-1: Omstaliningsplan 64—65 S1-15: Balans mellan arbete och fritid et
ESRS 2 SBM-3: Koppling till strategi 65 ESRS S1 Egna medarbetare — Hélsa och sdkerhet
ESRS 2 IRO-1: Processer 59-60 S1-1: Policyer 81
E1-2: Policyer 65 S1-4: Aktiviteter 81
E1-3: Aktiviteter 66 S1-5: Mal 81
E1-4: Méi &7 S1-14: Hélsa och sékerhet 82
EL-5: Energifrbrukning e ESRS S1 Egna medarbetare — Inkludering och méngfald
E1-6: VaxthusgasutslGpp 68-69
E1-7: Véxthusgasupptag 70 SL-L: Policyer 83
E1-8: Intern koldioxidprisséattning et SL-4: Aktiviteter 83
E1-9: Férvantade finansiella effekter Infasning S5 e 84
S1-9: Méngfald 84
. S1-16: Ersdittning 84
ESRS E3 Vattenresurser och marina resurser R A s T ey 85
ESRS 2 IRO-1: Processer 61
E3-1: Policyer 72 S2 Arbetstagare i virdekedjan
E3-2: Aktiviteter 72
E3-3: Mal 72 R 52
E3-4: Vattenférbrukning et
E3-5: Férvéintade finansiella effekter Infasning ESRS S3 Berérda samhdéillen
ESRS 2 52
ESRS E4 Biologisk mdéngfald och ekosystem
ESRS 2 52 ESRS G1 Ansvarsfullt féretagande
ESRS 2 GOV-1: Styrning 53-54
ESRS E5 Resursanvéndning och cirkuldr ekonomi ESRS 2 IRO-1: Processer 61
ESRS 2 IRO-1: Processer 61 Gl-1: Policyer 86
el 73 G1-2: Leverantdrer 87
ES5-2: Aktiviteter 73 G1-3: Férebyggande atgérder 88
E5-3: Mal 73 G1-4: Tilloud 88
E5-4: Resursinflden 74 G1-5: Politiskt inflytande et
ES5-5: Resursutfléden 74 G1-6: Betalningspraxis 88
ES5-6: Forvantade finansiella effekter Infasning
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Foérteckning 6ver datapunkter i 6vergripande och tematiska standarder som hérrér frén annan EU-lagstiftning

Referensi

Hdllbarhetsrapport

ReferensiEU:s

Referens i Referensi referensvdrdesférordningen klimatlag

Upplysningskrav Datapunkt SFDR pelare 3 (Benchmark Regulation) (EU Climate Law) Sida

ESRS 2 GOV-1 21d 53
ESRS 2 GOV-1 2le 53
ESRS 2 GOV-4 30 55
ESRS 2 SBM-1 40di 55-56
ESRS 2 SBM-1 40dii 55-56
ESRS 2 SBM-1 40 diii 55-56
ESRS 2 SBM-1 40div 55-56
ESRS E1-1 14 o 64-65
ESRS E1-1 169 [ J [ J 64-65
ESRS E1-4 34 (] [ ] [ J 67
ESRS E1-5 38 (] 67
ESRS E1-5 37 o 67
ESRS E1-5 40-43 (] 67
ESRS E1-6 44 o [ [ ] 68—-69
ESRS E1-6 53-55 [ J [ J [ J 68—-69
ESRS E1-7 56 [ ] 70
ESRS E1-9 66 [ J Infasning
ESRS E1-9 660a,66¢c [ ] Infasning
ESRS E1-9 67¢c [ J Infasning
ESRS E1-9 69 [ J Infasning
ESRS E3-1 9 (] 72
ESRS E3-1 13 o 72
ESRS E3-1 14 (] 72
ESRS E3-4 28¢c [ J et
ESRS E3-4 29 o et
ESRS 2 IRO-1E4 16ai (] 52
ESRS 2 IRO-1E4 16b o 52
ESRS 2 IRO-1E4 16c (] 52
ESRS E4-2 24b (] 52
ESRS E4-2 24c o 52
ESRS E4-2 24d (] 52
ESRS E5-5 37d (] 74
ESRS E5-5 39 o 74
ESRS 2 SBM-3 S1 14 f ( ] 78
ESRS 2 SBM-3 S1 149 [ J 78
ESRS S1-1 20 [ J 79
ESRS S1-1 21 [ J 79
ESRS S1-1 22 [ J 79
ESRS S1-1 23 o 79
ESRS S1-3 32c (] 78
ESRS S1-14 88Db,88¢c o [ J 82
ESRS S1-14 88e [ J 82
ESRS S1-16 97a [ J [ J 84
ESRS S1-16 97b o 84
ESRS S1-17 103 a (] 85
ESRS S1-17 104 a [ J [ J 85
ESRS 2 SBM-3 S2 11b o 56,78-79
ESRS S2-1 17 [ J 52
ESRS S2-1 18 o 52
ESRS S2-1 19 (] [ J 52
ESRS S2-1 19 [ ] 52
ESRS S2-4 36 ([ 52
ESRS S3-1 16 (] 52
ESRS S3-1 17 [ J [ ] 52
ESRS S3-4 36 (] 52
ESRS G1-1 10b (] 86
ESRS G1-1 10d (] 86
ESRS G1-4 24a o [ 88
ESRS G1-4 24b (] 88
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Miljdinformation

ESRS E1 Klimatférdndringar

Skanska utvecklar och implementerar I6sningar for minskad
klimatpéverkan med fokus pd design for effektivitet, material
och energi. Ambitionen dr att 6vergd till byggnation med 1&dga
koldioxidutsldpp i all verksamhet, fér att nd Skanskas mél om
netto noll-koldioxidutslépp senast 2045. Skanska erbjuder
I16sningar for klimatanpassning som gor infrastruktur och
byggnader mer motstdndskraftiga mot klimatrelaterade
hdndelser. Dartill bygger Skanska partnerskap fér att dela

kunskap och for att utveckla nya Idsningar for den byggda miljon.

Véasentliga héllbarhetsfrédgor med tillhdrande
pdverkan, risker och méjligheter (IRO:er)

Typ av péverkan,

Delomrdde risk eller méjlighet Beskrivning

Anpassning till Faktisk negativ
klimatféréndringar pdverkan

Vissa byggnadsarbeten, till exempel
hérdgéring av mark, pdverkar samhéillets
férmdga att anpassas sig till
klimatférandringar.

Faktisk positiv Att hantera klimatrelaterade fysiska
pdverkan risker och leverera klimatresilienta
byggnader och infrastrukturlésningar
stérker samhdllets férmdga att anpassa
sig till klimatférandringar.
Begrdnsning av Méjlighet Klimatomstéllningen driver en efterfréga
klimatférandringar pd energieffektiva byggnader och
|16sningar som minskar
koldioxidutslappen.
Faktisk negativ Direkta och indirekta utslépp av
péverkan véxthusgaser, dér majoriteten utgérs
av scope 3-utslépp i vardekedjan,
pdverkar klimatet.
Energi Faktisk negativ Byggarbetsplatser dr fortfarande
péverkan beroende av icke-férnybar energi sésom

diesel fér maskiner och fordon.

El-1 Omstdllningsplan fér begrédnsning
av klimatférdndringar
Skanskas nuvarande klimatplan styr arbetet mot en dvergdng
till byggnation med Idga koldioxidutsldpp i alla projekt, for
att nd mdlet om netto noll-utsldpp senast 2045. Delar av
klimatomstdliningsplanen dr fortfarande under utveckling.
Klimatplanen &r anpassad till och integrerad i Skanskas
strategi, dar hdllbart vdrdeskapande och innovativa Idsningar
utgor drivkrafter for affarsstrategin. Klimatplanen har tre
fokusomréden: design for effektivitet, material och energi.
Dessa &r kopplade till ett antal viktiga tgdrdsomréden fér
minskade utsld@pp for att nd klimatmdlet. Beskrivningar av
viktiga atgdrder och betydande investeringar inom dessa
omrdaden beskrivs under Aktiviteter fér hantering av péverkan,
risker och mgjligheter. Genom att tillédmpa innovativa I6sningar
kan Skanska minska koldioxidutsl@ppen och skapa
afférsmojligheter.

Design for effektivitet

Design for effektivitet bidrar till att minska koldioxidutslGppen

i Skanskas anvéndning av savdl energi som material pd ett
kostnads- och resurseffektivt satt. Viktiga dtgdrdsomrdden for
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utfasning av fossila utsldpp dr digital och teknisk utveckling,
resurseffektiv anvéndning samt certifieringar och tidig
samverkan.

Digitala I6sningar i Skanskas verksamheter 6kar effektiviteten och
minskar koldioxidutsl@ppen ytterligare genom optimerad design,
digitala planeringsverktyg och koldioxidberdkningar. Anvéndning
av 3D-modeller av byggnads- och infrastrukturprojekt forbattrar
visualisering, samordning och samarbete med kunder. Det bidrar
till att identifiera mojligheter och risker tidigt i designfasen, minska
misstag och omarbetningar under byggverksamhet och pd sd
saitt undvika ytterligare koldioxidutslépp och resursanvéndning.

Projektplaneringsverktyg stédjer en effektiv resursfordelning

i projekten och ger insikter om material- och energianvéndning,
transporter och utrustningsbehov samt bidrar till produktivitet.
Genom tidig samverkan med kunder och projektteam kan
relevanta klimatlésningar och certifieringar effektivt integreras
i design- och planeringsprocessen.

Material

Byggmaterial sGsom betong, stdl och asfalt ger upphov till
betydande koldioxidutslapp. Viktiga dtgdrdsomréden for
utfasning av fossila brénslen inom Skanskas material-
anvéndning dr material med lIdga utsldpp, materialeffektivitet
och cirkularitet.

Smart design och planering fér att anvéinda material med Idga
koldioxidutsl&pp och principer for cirkul@r ekonomi ger forbattrad
resurseffektivitet under hela livscykeln. Skanska samarbetar med
branschkollegor for att utveckla innovativa I6sningar och 6ka
tillg@ngen till miliévarudeklarationer (EPD:er). Skanska tillverkar
till exempel betong med légre koldioxidutsl@pp genom att ersdtta
och anvénda mindre méngder kalkstenscement. Ett annat
exempel ér dteranvéndning av asfalt. Skanska arbetar fér att dka
cirkularitet av material genom &terbruk frdn rivna byggnader och
infrastruktur, pilotprojekt med cirkuléra I6sningar samt béttre
uppféljning av data kopplat till cirkularitet.

Energi

Energi spelar en avgérande roll i b&dde byggverksamheten och
projektutvecklingsverksamheten. Viktiga dtgdrdsomréden for
utfasning av fossila brénslen frdn Skanskas energianvéndning
ar att 6ka energieffektiviteten och elektrifieringen samt andelen
férnybar energi.

P& byggarbetsplatserna minskar Skanska koldioxidutsldppen
genom Okad energieffektivitet, elektrifiering av fordons- och
maskinparken samt 6kad anvdndning av férnybar energi.

Pd vissa av Skanskas marknader drivs denna utveckling dven
av kundernas efterfrdgan pé fossilfria byggarbetsplatser.
Den fortsatta utvecklingen av elektrifiering och anvéndning av
férnybar energi pd Skanskas olika marknader kommer delvis
vara beroende av férdndrade marknadsférutsattningar.
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Skanskas industriproduktion i Sverige och Centraleuropa stdller
gradvis om till elektrifiering och férnybar energi, samtidigt som
okad effektivitet efterstévas.

Skanskas verksamhetsgrenar inom Projektutveckling fokuserar
pd energieffektivitet och 6kad anvandning av férnybar energi
for att minska koldioxidutsldppen frén energianvdndning i
byggnader. Skanska mdter, féljer upp och optimerar energi-
prestandan i sin projektportfélj och ser till att byggnaderna
uppfyller bdde aktuella och framtida krav. Skanskas
verksamhetsgren Forvaltningsfastigheter fungerar som

en testbddd fér nya tekniker och I6sningar som kan stérka
Skanskas kommersiella erbjudande och ge mervérde

for kunderna.

InlGsta koldioxidutsldpp

Skanskas inldsta koldioxidutslépp &r kopplade till energi

fran den fossildrivna fordons- och maskinparken, industriell
produktion samt energianvéndning i fastighetsforvaltningen.
De inl&sta koldioxidutslGppen hanteras genom ett kontinuerligt
arbete med de &tgardsomrdden fér minskade utsldpp som
tidigare beskrivits.

Vdgen mot minskade koldioxidutsidpp till 2030

Skanska har tvd delmdl fér 2030 for att géra framsteg och
driva utvecklingen mot klimatmadlet om netto noll-utslépp 2045.
Delmdlen har godkdnts av Science Based Targets initiative
(SBTi) enligt 1,5°C-banan (IGs mer under Mal och utvdrdering av
effektiviteten p& sidan 67 och Véixthusgasutslépp, Enhetsspecifika
pd sidan 69). For Skanskas egen verksamhet (scope 1 och 2) ar
delmdlet att minska koldioxidutsléppen med 70 procent till &r
2030, jamfort med 2015. Under 2025 uppgick minskningen till
65 procent och koldioxidintensiteten férbéattrades fran 2,60 till
0,80. For verksamhetsgrenarna inom Projektutveckling ér
delmadlet att minska koldioxidutsldppen i vérdekedjan (scope 3)
med 50 procent jamfort med 2020. Under 2025 uppgick
minskningen till 39 procent. En férdelning av uppnddda
utsldppsminskningar per dtgérdsomrdade dr inte mojlig pd
grund av dtgdrdernas integrerade karaktdr och begrdnsningar
i tillgéng till data.

Fortsatt minskning av koldioxidutsl@pp i Skanskas egen
verksamhet (scope 1 och 2) férvdntas framst komma frén
okad energieffektivitet, anvéndning av férnybar energi

och elektrifiering av Skanskas byggarbetsplatser och
industriproduktion. Minskade koldioxidutsl@pp i vérdekedjan
(scope 3) forvantas huvudsakligen komma frén en ékad
energieffektivitet, anvéndning av material med &g
klimatpdverkan, resurseffektivitet och cirkularitet i Skanskas
fastigheter. Atgdrdsomraden sdsom digital och teknisk
utveckling, effektiv resursanvéndning samt certifieringar

och tidig samverkan férvéntas minska Skanskas totala
koldioxidutsl@pp inom samtliga scope. Dessa dtgdrdsomrdden
ar kopplade till identifierade omrdden inom de klimatscenarier
som beskrivs pd sidan 60. De forvantade bidragen frdn
samtliga dtgdrdsomrdden kommer att kvantifieras och
sammanstdllas pd koncernnivd. De atgarder som beskrivs

pd sidan 66 forvantas bidra till att klimatmalet for 2030

kan uppnds.
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Styrning och finansiell planering

Skanskas nuvarande klimatplan har godkdnts av
koncernledningen och kommer fortsatt att foljas upp av den

i takt med att klimatplanen utvecklas. Sedan 2024 Gr 100
procent av Skanskas centrala finansiering klassificerad som
grén eller hdllbarhetsldnkad. Per den 31 december 2025 hade
4 588 Mkr i gréna obligationer allokerats till grona byggnader,
héllbara transporter och cirkuldr ekonomi, med ett betydande
fokus pd minskade koldioxidutsl&pp. Under 2025 uppgick
Skanskas taxonomiférenlighet till 4 procent for intdkter

och 24 procent for kapitalutgifter (CapEx). EU-taxonomin
implementeras stegvis for att sékerstdlla korrekthet och en
I&ngsiktig, strategisk utveckling mot 6kad férenlighet.
Driftsutgifter och kapitalutgifter med koppling till dtgdrder

for begréinsning av klimatféréndringar bedéms och integreras
i projekten. Fér nérvarande hdller Skanska pd att konsolidera
en oversikt av investeringar och finansiering som ska stédja
klimatplanen. Skanska inkluderas i EU-referensvérdena for
anpassning till Parisavtalet.

SBM-3 Vésentliga IRO:er och deras férhéllande
till Skanskas strategi och affarsmodell
Fér att utvérdera robustheten i Skanskas strategi och
affdrsmodell, samt férmdgan att ta tillvara nya och
framvéxande méjligheter som identifieras genom
klimatscenarioanalyser, genomférde Skanska en
resiliensbeddmning under 2024. Bedémningen utférdes
i samband med klimatscenarioanalysen, som beskrivs pd
sidorna 59-60, och omfattade en kvalitativ kartldggning av
Skanskas pdgdende och planerade aktiviteter fér att hantera
potentiella risker och mdgjligheter i respektive scenario.
Resultaten frdn resiliensbeddmningen visar att nuvarande
&tgdrder ger en stabil grund fér att hantera férvéntade risker,
sdrskilt pd projektnivd. Samtidigt kan ytterligare initiativ krévas
fér att méta nya risker pd 18ng sikt, bdde vid héga
koldioxidutsl@pp och vid en omstdllning mot 1,5°C-mdlet.
Det kan exempelvis avse Skanskas beroende av att
leverantérskedjan framgdngsrikt genomfér sina egna
omstdliningsatgdrder. Bedémningen utgér underlag for
Skanskas strategiska planering och bidrar till prioriteringen
av framtida klimatrelaterade initiativ.

E1-2 Policyer
Hallbarhetspolicy
Hdllbarhetspolicyn faststéller gemensamma principer och
krav som stédjer Skanskas dtagande om sténdiga forbattringar
av hdllbarhetsarbetet och hdllbarhetsrelaterad due diligence
inom hela koncernen. Den anger krav pd att affdrsenheterna
ansvarar for att hantera pdverkan, risker och majligheter genom
att inféra standarder, faststdlla tydliga mal och processer samt
félja upp och mata resultat. De centrala delarna och éver-
gripande mdlen i relation till klimatférandringar ar att
kontinuerligt férbdttra Skanskas resultat genom att folja
principerna i ISO 14001 och stdndigt férbattra den
overgripande miljéprestandan.
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Hdllbarhetsrapport

Standard fér styrning av miljé och klimat

Standarden for styrning av miljé och klimat anger att
klimatplaner ska upprattas och att verksamhetens miljo-
ledningssystem ska vara certifierade enligt ISO 14001.
Standarden omfattar energieffektivisering samt anvéndning
och framjande av fornybar energi fér att begrdnsa negativ
miljépdverkan. Projekt ska utvérdera och hantera de fysiska
effekterna av klimatféréndringar, inklusive hur verksamheten
kan pdverkas av potentiella extrema véderhdndelser. Inom
Skanskas verksamhetsgrenar for Projektutveckling ska
projekten genomféra riskanalyser foér att identifiera Idngsiktiga
fysiska klimatrisker, for att ge stod till motsténdskrafiga
designlésningar.

E1-3 Aktiviteter fér hantering av pdverkan,
risker och mdjligheter
Begrdnsning av klimatféréndringar
Under 2025 fortsatte Skanska sina framsteg med att minska
koldioxidutsl@ppen for att uppnd sina klimatmal. | linje med
koncernens klimatplan har afférsenheterna arbetat utifrén sina
egna klimatplaner. Framtida insatser dr i hdgre grad beroende
av marknadsutvecklingen och tillgéngen till resurser.

Design for effektivitet

Pdagdende atgdrder for digital och teknisk utveckling

innefattar utveckling av pilotprojekt for ett antal digitala
I6sningar foér att visualisera och jamfoéra olika materialalternativ
samt att optimera badde material- och energianvéndning pd
byggarbetsplatser, logistik ochbyggnaders energianvdndning

i driftsfasen. Marknads- och projektspecifika troskelvérden och
nyckeltal fér energi och koldioxidutsldpp fran byggmaterial
integreras i projekt och organisatoriska processer. Det pdgar
utveckling av databaser for klimatlésningar och innovationer
for att underlatta for att insikter delas mellan olika projekt.
Perspektiv som effektivitet och kostnad for koldioxid inforlivas

i inkdpsprocesserna.

Pdgdende atgdrder for certifieringar och engagemang i
ett tidigt skede omfattar utveckling och implementering av
kunders klimatférslag, workshops frdn tidiga projektfaser,
klimatatgdrdsplaner pd projektnivé och koldioxidbudgetar.

Material

P&géende &tgarder relaterade till material med ldga
koldioxidutslé@pp innefattar kade andelar av betong och

asfalt med Iagre koldioxid som produceras, sdljs och anvdnds

i Norden, 6kad tillgéng till 5kad anvdndning av miljévaru-
deklarationer samt alternativ med Idgre koldioxidutsl@pp i
Centraleuropa och USA. | Sverige utgjordes 53 (32) procent

av betongproduktionen under 2025 av betong med Idgre
klimatp&verkan an motsvarande traditionell betong. | Skanskas
asfaltsproduktion i Sverige nddde den genomsnittliga mdngden
Ateranvand asfalt i producerade asfaltblandningar en nivd

pa 26 (26) procent under 2025. Andra atgdrder utgjordes av
forskning och pilotprojekt av nya typer av material, samarbeten
med materialleverantérer samt val av stomldsningar med Idg
klimatpdverkan i ett flertal utvecklingsprojekt i Norden.

Pdagdende atgarder for 6kad materialeffektivitet och cirkularitet
innefattar en stérre andel dtervunnet material vid asfalts-
produktion i Norden och Centraleuropa. Andra viktiga dtgérder
innefattar tillimpning av resurshanteringsplaner med inventering
infor rivning, 6kat fokus pd ombyggnationer, utveckling av
&tervinningscentraler pd byggarbetsplatser, dteranvéndning
av massor, pilotprojekt for &terbruk i byggprojekt samt
uppfdljning av andelen &tervunnet material och &terbruk

i projekt. Under 2025 uppgick Skanskas taxonomiférenliga
kapitalutgifter kopplade till renovering av befintliga byggnader
(CCM7.2) till 47 Mkr.

Energi

Energieffektivitet @r relevant for alla verksamheter, men mest
vésentligt fér energianvdndningen i Skanskas fastigheter inom
Projektutveckling (scope 3). Pdg&ende atgdrder innefattar
utveckling och implementering av marknadsbaserade besparings-
kurvor fér primdrenergi (kWh/m?) fér Skanskas projektportfol;.
Besparingskurvorna anger hur stor férbattring av energi-
effektiviteten som krdvs i fastighetsutvecklingsprojekten for
att uppnd klimatmdlen. Kurvorna &r integrerade i processen
for Skanska Tender Board, ddr projekten delvis utvérderas och
godkdnns baserat pd& deras besparingskurvor.

Under 2025 var energieffektiviteten i Projektutveckling

23 procent béattre &n marknadsstandarderna®. Per den

31 december 2025 hade Skanska allokerat 4 007 Mkr i gréna
obligationer till mycket energieffektiva kommersiella fastigheter
(minst 20 procent battre dn marknadsstandarderna), medan
Aterstoden av Skanskas centrala skuldportfolj bestdr av gréna
bilaterala 1&n med liknande krav. Skanskas taxonomiférenliga
kapitalutgifter kopplade till nybyggnation (CCM 7.1.) uppgick

till 495 Mkr.

Pdagéende atgarder for elektrifiering omfattar en fortldpande
elektrifiering av Skanskas fordons- och maskinflotta i Norden
och USA. Dértill en forvéntad elektrifiering av en bergtdkt och
en asfaltsanldggning i Centraleuropa under 2026. Utvecklingen
framéver kommer delvis att vara beroende av tillgdngen pé
eldrivna tunga fordon och maskiner samt laddnings-
infrastruktur.

Per den 31 december 2025 hade Skanska allokerat 494 Mkr

i gréna obligationer till investeringar i eldrivna fordon och
maskiner. Av det har huvuddelen koppling till tunga fordon
och maskiner. Skanskas taxonomiférenliga kapitalutgifter
som avser infrastruktur for jarnvégstransport (CCM 6.14.)

och infrastruktur som majliggor koldioxidsndla vagtransporter
och kollektivtrafik (CCM 6.15.) uppgick till 391 Mkr.

Atgérder avseende férnybar energi omfattar en 6kad
anvéndning av férnybara brénslen inom Skanskas egna
fordons- och maskinparker, samt pd& byggarbetsplatser.
Vidare omstdlining till fossilfria energikéllor i den nordiska
industriproduktionen och 6kade nivéer av férnybar el pd alla
marknader.

1) Arlig férvéintad energibesparing i projektportfsljen inom Projektutveckling jamfért med marknadsstandarder som NZEB eller ASHRAE.
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Anpassning till klimatféréndringar

Anpassningsatgarder fér att begréinsa risker utvarderas,
utformas och implementeras pé projektbasis, med hansyn
tagen till riskens specifika omsténdigheter och dess omgivning.
Exempel pé l6sningar som har anvdénts i Skanskas projekt ar
Gtgdrder for att forhindra dversvémningar i markniva,
upphdjning av teknisk infrastruktur samt markbeldggningar
som absorberar vatten. Kompetensen inom dessa omrdden
delas inom koncernen eftersom en fortsatt 6kning av
efterfrdgan kan férvantas.

E1-4 Mal och utvdrdering av effektiviteten
Skanskas klimatmdal @r att uppnd netto noll-utsldpp av koldioxid
senast 2045. Skanska har tvd delmdl till 2030. Delmdlet fér
Skanskas egen verksamhet (scope 1 och 2) &r att minska
koldioxidutsl@ppen med 70 procent till &r 2030, jamfort
med 2015. Delmdlet fér verksamhetsgrenarna inom Projekt-
utveckling @r att minska koldioxidutsldpp i vérdekedjan
(scope 3) med 50 procent jamfért med 2020. Fér Skanskas
framsteg och mdaluppfyllelse, se sidan 69.

Foér att uppnd netto noll-mdlet anvéander Skanska en rad
olika métetal, bland annat absoluta mdl, intensitetsmal,
ledande indikatorer och andra kortsiktiga mal kopplade till
incitamentsprogram fér att vara i linje med de I&ngsiktiga
mdlen, oavsett affdrstillvéxt.

Skanskas klimatmal och inventering av vixthusgaser faststdlls
i enlighet med GHG-protokollet och genom en process som
inkluderar enkdter, analyser av referensvérden och feedback
frdn intressenter, till exempel genom mdten och intervjuer.
Skanskas klimatdelmal &r validerade och godk&énda som
vetenskapligt baserade. Ytterligare information om metoder,
antaganden och valda scenarion finns pd SBTi:s webbplats.
Som en del av det I&ngsiktiga incitamentsprogrammet, som
gdller frdn 2026, infér Skanska intensitetsmal. Mdlen framjar
fokus pd att forbdttra effektiviteten och sakerstdlla framsteg
mot de ldngsiktiga madlen oavsett marknadsférhallanden. Fér
mer information, se sidorna 54—-55. Ett av dessa mdl syftar till
energieffektivisering av byggnader i enlighet med kundernas
prioriteringar. Resultatet féljs upp kvartalsvis av styrelsen, VD
och Koncernchef samt koncernledningen. Skanska féljer ocksd
upp effektiviteten i sina policyer och aktiviteter fér att hantera
pdverkan, risker och méjligheter avseende begrénsning av
klimatférandringar genom granskningar av affdrsenheternas
styrning som genomfors av koncernledningen och
koncernstaberna.

Skanska har inget koncernévergripande mdl fér anpassning
till klimatféréndringar. Skanska ér en decentraliserad
organisation som verkar i olika geografiska omrdden, var

och en med sina egna marknadsférhéllanden, regelverk samt
verksamhetsrelaterade utmaningar och mojligheter. Skanska
foljer dock upp effektiviteten i sina policyer och aktiviteter

for att hantera pdaverkan, risker och méjligheter kopplade till
anpassning till klimatféréndringar genom granskningar av
styrning som genomférs av koncernen.
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Matetal
E1-5 Energiférbrukning och energimix

Skanska dr verksamt inom sektorer med hég klimatpdverkan
enligt definitionen i EU-kommissionens delegerade férordning

(EU) 2022/1288.
Energiférbrukning och energimix, MWh 2025
Férbrukning fran fossila kéllor
Brénsleférbrukning fréin kol och kolprodukter
Bransleférbrukning fran réolja och petroleumprodukter 512 317
Bransleforbrukning frdn naturgas 65145
Bransleforbrukning frdn andra fossila kéllor
Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet,
varme, dnga och kylning frén fossila kallor 11098
Total fossil energiférbrukning 588 560
Andel av férbrukning fran fossila kéllor
av total energiférbrukning (%) 50
Férbrukning fran kdrntekniska kéllor
Total energiférbrukning frén kérntekniska kéllor 256
Andel fran kérntekniska kéllor i total energiférbrukning (%) 0
Fdrbrukning frén férnybara energikdéllor
Bransleforbrukning frén férnybara kéllor, inklusive biomassa 290030
Forbrukning av inkdpt eller forvarvad elektricitet,
vérme, dnga och kylning frén férnybara kéllor. 287746
Forbrukning av egenproducerad férnybar icke-brénsleenergi 580
Total férbrukning av férnybar energi 578 356
Andel av férbrukning frén férnybara energikéllor av total
energiférbrukning (%) 50
Total energiférbrukning 1167172
Energiproduktion och energimix, MWh 2025
Icke-férnybara kdéllor
Energiproduktion
Fornybara kdllor
Energiproduktion 883
Total energiproduktion 883
Energiintensitet per nettointékt, MWh/Mkr? 2025
Total energiférbrukning fréin verksamheter i sektorer med hég 6,51
klimatpdverkan per nettointékt frén verksamheter i sektorer
med hég klimatpéverkan
Y Total energi MWh/Mkr intékter, enligt segmentsredovisning, se not 6.
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E1-6 Bruttovéixthusgasutsldpp for
scope 1, 2, 3 samt totala véixthusgasutslépp
Matetalen for bruttovéxthusgasutsldpp for scope 1, 2 och 3,
samt totala utslépp tacker in alla affdrsomréden inom Skanska.
Skanska beréknar och rapporterar utsléppen av véxthusgaser i
enlighet med GHG-protokollet. Organisationsgrénserna baseras
p& metoden finansiell kontroll, vilket innebér att verksamheter
som stdr under Skanskas finansiella kontroll ingdr. ESRS stdller
krav pé tilldmpning av metoden for operativ kontroll, vilket

Véxthusgasutsldpp, tCO.e i enlighet med ESRS

medfor full konsilidering av joint ventures och gemensamma
verksamheter. Eftersom Skanskas klimatmal definieras enligt
GHG-protokollets metod, enligt vilken joint ventures och
gemensamma verksamheter redovisas enligt
kapitalandelsmetoden, &r dessa mdl redovisade i en
enhetsspecifik tabell, sid 69.

Utslapp i scope 1, 2 och 3 som genereras i Skanskas egen verksamhet enligt kraven i ESRS avseende uppdaterade

rapporteringsgrdnser och metod for konsolidering.

Retroaktivt Ar f5r delmél och mé&l»
Arligt méli
Basér 2025 2025/2024, % 2025 2030 (2050) %/basér
Scope 1 véxthusgasutsldpp
Bruttovdxthusgasutsl@pp scope 1 142 350
Bruttovdxthusgasutsldpp scope 1 frén reglerade system
for handel med utsldppsratter, %
Scope 2 vixthusgasutsldpp
Platsbaserade bruttovaxthusgasutsldpp scope 2 30514
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutsldpp scope 2 1954
Betydande scope 3 vixthusgasutsldpp
Bruttovdxthusgasutslépp scope 3 1349433
Utslapp berdknade med hjélp av primérdata frén leverantérer, % 33
1. Ink&p av varor och tjénster 1102707
2. Kapitalvaror
3. Brénsle- och energirelaterade aktiviteter (som inte ingdr i scope 1 eller 2) 43351
4. Transporter och distribution (uppstréms)
5. Avfall som genererats i verksamheten 1117
6. Tjansteresor 10528
7. Medarbetares pendling till och frdn arbetet
8. Hyrda tillgdngar (uppstréms)
9. Transporter nedstroms
10. Bearbetning av sdlda produkter
11. Anvéndning av sélda produkter 184 558
12. Utrangering av sdlda produkter
13. Hyrda tillgéngar (nedstréms)
14. Franchise
15. Investeringar 7172
Totala utslépp av vixthusgaser 1524251
Totala véxthusgasutslapp, platsbaserade 1522297
Totala véxthusgasutslépp, marknadsbaserade 1493737
1) Skanskas klimatmdl har faststdllts i enlighet med GHG-protokollet och presenteras i en bolagsspecifik tabell pd sidan 69.
Véxthusgasintensitet baserad pé& nettointdkter, tCO.e/Mkr? 2025 Biogena utslépp, tCO.e 2025
Intensitet for véixthusgasutsldpp, platsbaserade 8,49 Biogena utsldpp som inte ingar 79780
Intensitet fér véxthusgasutsldpp, marknadsbaserade 8,33 iscope 1 véxthusgasutsidpp
Biogena utsl&pp som inte ingdr 7963

1) Total tCOe/Mkr intdkter, enligt segmentsredovisning, se not 6

Avtalsinstrument, % 2025

Andel av totala avtalsinstrument for 96
scope 2 (marknadsbaserade)

Varav andel av avtalsinstrument 90
fér scope 2 (fristdende)

Varav andel av avtalsinstrument 10
fér scope 2 (i paket)
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i scope 2 vaxthusgasutsldpp

Biogena utsldpp som inte ingér
i scope 3 vaxthusgasutslépp

Skanska | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025



Vaxthusgasutslépp, tCO.e i enlighet med GHG-protokollet
Enhetsspecifika

Hallbarhetsrapport 1]

Utsl@pp i scope 1, 2 och 3 som genereras i Skanskas egen verksamhet baserat pé rapporteringsgrdnserna
som definieras i Skanskas klimatmal. Fér att kunna fdlja upp resultaten i férhdllande till klimatmalen évervakas
utsldpp frdn joint ventures och gemensamma verksamheter med hjdlp av kapitalandelsmetoden.

Retroaktivt Mal
2025/

Basar? 2025 Basér, % 2030, % 2045, %
Scope 1 vaxthusgasutslapp
Bruttovéixthusgasutslépp scope 1 322 325 140596 -56
Utsld@pp utanfér scope (biogena) 79335
Scope 2 véxthusgasutslapp
Platsbaserade bruttovéxthusgasutsldpp scope 2 42987 30635 -29
Marknadsbaserade bruttovéxthusgasutslépp scope 2 80334 2192 -97
Utslépp utanfér scope (biogena) 7 960
Betydande scope 3 véixthusgasutslépp?
Bruttovaxthusgasutslépp scope 3 1945459 1184 274 -39
1. Ink&p av varor och tjanster 986777 944720 -4
2. Kapitalvaror
3. Brénsle- och energirelaterade aktiviteter (som inte ingdr i scope 1 eller scope 2) 44 921 43 351 -3
4, Transporter och distribution (uppstréms)
5. Avfall som genererats i verksamheten 19838 1117 -94
6. Tjansteresor 4139 10528 154
7.Medarbetares pendling till och frén arbetet
8. Hyrda tillgangar (uppstréms)
9. Transporter nedstréms
10. Bearbetning av sdlda produkter
11. Anvéndning av sdlda produkter® 889784 184 558 -79
12. Utrangering av sdlda produkter
13. Hyrda tillgédngar (nedstréms)
14. Franchise
15. Investeringar
Totala utslépp av vixthusgaser 2348118 1327 062
Bruttovdxthusgasutslépp scope 1 322325 140596 -56
Bruttovaxthusgasutslépp scope 2, marknadsbaserade 80334 2192 -97
Bruttovaxthusgasutslépp scope 3 1945459 1184274 -39
Framsteg mot mdlen och koldioxidintensitet
Férandring jamfért med basdr, scope 1 och 2, marknadsbaserade -65 -70 -100
Férandring jamfért med basdr, scope 3 -39 -70 -100
Véxthusgasintensitet, scope 1 och 2, marknadsbaserade® 2,60 0,8 -69

1) Basér &r 2015 fér scope 1 och 2 samt 2020 fér scope 3.
2) Kategori 2, 4, 7-10 och 12—15 inkluderas inte i rapporteringen.

3) En férvéntad livsléngd pé 50 ér tilldmpas vid berékning av utslépp under hela livscykeln fér sélda byggnader. En livslédngd pd 100 é&r tilldmpas fér infrastruktur. Frén och med 2024,
vid avyttring gérs avdrag fran en byggnads livsldngd motsvarande de ar som byggnadens operativa utslépp redovisats i scope 2.

4) Scope 1 och 2 (marknadsbaserat)/Mkr intdkter, enligt segmentsredovisning.

Under 2025 uppgick totala vaxthusgasutslépp till 1 327 000
ton CO.e. Skanska har minskat koldioxidutslGppen i den egna
verksamheten, scope 1 och 2, med 65 procent jamfort med
baséret 2015. Koldioxidintensiteten (véxthusgasutslapp/Mkr
intéikter) for scope 1 och 2 fortsatte att minska och uppgick till
0,80 jamfort med 2,60 under 2015.

Utsl@pp inom scope 1 stod for 10,8 procent av de totala
vaxthusgasutsldppen. Jamfért med baséret 2015 minskade
utsléppen inom scope 1 med 56 procent som en féljd av 6kad
elektrifiering och anvéndning av biobrdnslen.
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Utsl@pp inom scope 2 stod fér 0,2 procent av de totala
vaxthusgasutsldppen. Jamfért med baséret 2015 minskade
utsldppen inom scope 2 med 97 procent som en foljd av 6kad
anvdndning av férnybar energi.

Utsldppen i scope 3 utgjorde 89 procent av den totala
klimatpdverkan. Jamfért med baséret 2020 minskade
utsldppen inom scope 3 med 39 procent. Utfallet for ett enskilt
&r kommer att pdverkas av aktivitetsnivdn inom
Projektutveckling.
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E1-7 Vdaxthusgasupptag och begrdnsningsprojekt
for vixthusgaser finansierade genom koldioxidkrediter
Skanska har dnnu inte genomfért ndgra betydande atgdrder for
att permanent ta upp eller aktivt stddja upptag av véxthusgaser
och har inte képt ndgra koldioxidkrediter. Skanska arbetar med
att ta fram interna standarder och minimikrav avseende
vaxthusgasupptag och begrdnsningsprojekt for véixthusgaser
som finansieras genom koldioxidkrediter.

Redovisningsprinciper

Energiférbrukning och energimix

Total energiférbrukning kopplad till den egna verksamheten
omfattar férnybara kdllor, fossila kéllor, férbrukning av inkdpt
eller forvarvad elektricitet, varme eller kylning frdn fossila kallor
och férnybara kdllor, férbrukning av egenproducerad fornybar
icke-brdnsleenergi, i Skanskas egen verksamhet.

Skanska mater energiintensitet genom att berékna sin totala
energiférbrukning inom sektorer med hog klimatpdverkan
(uttryckt i MWh) med de totala nettointdkterna (uttryckt i Mkr).
Skanska &r verksamt inom sektorer med hég klimatpdverkan
enligt definitionen i EU-kommissionens delegerade férordning
(EU) 2022/1288.

Bruttovéxthusgasutsldpp scope 1, 2, 3

Organisationens avgrénsningar

Skanska tilldmpar metoden med finansiell konsolidering

enligt GHG-protokollet och redovisar miljépdverkan fran

de verksamheter ddr féretaget har finansiell kontroll. | frdga
om joint ventures och gemensamma verksambheter tilldmpar
Skanska metoden for konsolidering av operativ kontroll,

enligt kraven i ESRS. Fér Skanska-specifika mdatetal for
vaxthusgasutslapp tillaimpar Skanska i frdga om joint ventures
och gemensamma verksamheter kapitalandelsmetoden.

Skanska berdknar och redovisar sina véxthusgasutsldpp i
enlighet med GHG-protokollet och redovisar véixthusgasutsldpp
i ton koldioxidekvivalenter (tCO.e). De vixthusgaser som ingdr

i rapporteringen dr koldioxid (CO.), metan (CH4) och kvéveoxid
(N20). Den globala uppvdrmningspotentialen som anvands

vid berdkningen av CO,e baseras pd IPCC:s femte
utvérderingsrapport (AR5) éver en period om 100 dr.
Vaxthusgasupptag, koldioxidkrediter och utslGpp som undviks
ingdrinte.

Emissionsfaktorer

Emissionsfaktorer anvénds for att rékna om en aktivitet till
vaxthusgasutsldpp. Emissionsfaktorerna granskas arligen.
Skanska anvdnder de senaste och mest korrekta
emissionsfaktorerna. Kallor till emissionsfaktorer i scope 1
inkluderar DEFRA (2025). Kallor till emissionsfaktorer i scope 2
inkluderar DEFRA (2025), AIB European Residual Mixes (2025),
IEA (2025). Kallor till emissionsfaktorer i scope 3 inkluderar ICE
3.0 databas for kategori 1, DEFRA (2025) fér kategorierna 3, 5
och 6 samt IEA (2025) fér kategori 11. Fér biogena utsldpp
anvands emissionsfaktorn frdn DEFRA (utanfér scope) (2025).
Utsldppsdata innehdller en viss inbyggd osdkerhet p& grund
av ofullstéindig vetenskaplig kunskap vid faststdllandet av
emissionsfaktorer samt osdkerheter i mdtmetoderna, med
paféljande effekter pd matningar och uppskattningar.
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Utsldppsintensitet

Utsldppsintensitet definieras som utsldpp dividerat med
intékter p& koncernniva for Skanska. Nettointdkter avser totala
intdkter enligt IFRS redovisningsstandarder, se not 6.

Scope 1-utsldpp

Rapporteringen av scope 1 omfattar véxthusgasutsldpp frén
inkopta brdnslen till kdllor som &gs och kontrolleras av Skanska
i form av féretagets anldggningar, utrustning och féretagsbilar.
Data inhdmtas fran primdra kéllor, som fakturaunderlag.
Brénslespecifika emissionsfaktorer fran brdnsleleverantérer
anvdnds om de finns tillgéingliga.

System for reglerad handel med utslépp omfattar bland annat
EU:s utsldppshandelssystem (EU ETS) eller nationella system
och s&ddana som inte ingdri EU ETS.

Scope 2-utslépp

Utsldpp i scope 2 avser indirekta véxthusgasutsldpp fran el,
vdrme och kyla som képs in och férbrukas av Skanska.
Platsbaserade utslépp baseras pd genomsnittliga
emissionsfaktorer for det nationella elndtet for definierade
platser. Marknadsbaserade utsl@pp i scope 2 avser indirekta
vaxthusgasutsldpp som dr kopplade till inkdpt el, vérme och
kyla och inkluderar avtalsinstrument sdsom elcertifikat (EAC),
elképsavtal (PPA) och ursprungsgarantier fran kdllor som vind-,
vatten- och solkraft samt biomassa. Data inhdmtas frdn
primdra kdllor genom fakturerade poster och certifikat for inkdp
av férnybar energi.

Scope 3-utslépp
Skanska rapporterar kategorierna 1, 3, 5, 6, 11 och 15 inom
scope 3-utsldpp.

Kategori 1: Utsldpp fran inkdpta varor och tjéinster omfattar
utsldpp frén inkdp av viktiga material sésom betong, cement,
stdl, asfalt och bitumen. Aktivitetsdata baseras pé vikt eller
volym p& material som kdps in frdn leverantorer eller berdknad
vikt baserat pd kostnad, om inga viktdata finns tillgéngliga.
Utsldpp berdknas med sekunddra kdllor frdn genomsnittliga
databaser. Om leverantdrsspecifika emissionsfaktorer finns
tillgéngliga anvdnds dessa.

Kategori 3: Utsldpp fr@n brdnsle- och energirelaterade
verksamheter omfattar utsldpp uppstroms frén inkdp och
férbrukning av energi som inte ingdr i scope 1 och 2, inklusive
utvinning, produktion och transport av brénsle férbrukat i scope
1, och utvinning, produktion av samt dverforingsforluster frén
inkdpt energi. Aktivitetsdata baseras pd primdra kdllor. Utslapp
uppskattas med hjdlp av sekunddra kéllor med anvdndning av
emissionsfaktorer frén genomsnittliga databaser.
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Kategori 5: Utsldpp frén avfall som genereras i Skanskas egen
verksamhet omfattar utslépp frdn egenproducerat avfall i
Skanskas verksamhet. Med genererat avfall i Skanskas egen
verksamhet avses material som har tagits in i ett projekt for att
anvdndas men som inte anvdnts i projektets produktion och
darfor behandlas som avfall. Det omfattar éverskottsmaterial
eller oanvént material som levererats till ett projekt som
Skanska utvecklat och som ddrefter avyttras, Gtervinns eller
hanteras pd annat sétt som avfall. Schaktmassor ingdr inte

i denna definition. Skanska har olika avfallsentreprendrer pd
olika marknader och afférsenheterna féljer upp sina respektive
kontrakt. Aktivitetsdata baseras p& primdra och sekunddra
kdllor. Utslépp uppskattas med hjélp av sekundéra kéllor med
anvandning av emissionsfaktorer frén genomsnittliga
databaser.

Kategori 6: Utsl@pp frén tjansteresor omfattar utslapp fran
tjinsteresor som gors av Skanskas medarbetare. Skanskas
rapportering av dessa utslépp begrdnsas till flygresor.
Aktivitetsdata baseras pd resavstdnd som tillhandahdlls av
resebyrder. Utsldpp uppskattas med hjélp av sekunddra kéllor
frdn genomsnittliga databaser.

Kategori 11: Anvandning av sdlda produkter omfattar utsldpp
under hela livscykeln for projekt som har éverldmnats under
rapportperioden. Rapporteringen omfattar projekt utvecklade
av Skanska. Aktivitetsdata baseras pd primdra kallor. Utslapp
uppskattas med hjdlp av sekunddra kéllor med anvéndning av
emissionsfaktorer frén genomsnittliga databaser. En férvéntad
livsldngd tilldmpas vid berdkning av utsldpp under hela
livscykeln. En férvéntad livsldngd pé 50 &r tillémpas vid
berékning av utslépp under hela livscykeln fér sdlda byggnader.
En livsldngd pd 100 ér tillampas for infrastruktur. Vid avyttring
gors avdrag frdn en byggnads livsldngd motsvarande de ér
som byggnadens operativa utslépp redovisats i scope 2.
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Kategori 15: Omfattar utslépp i scope 1 och scope 2 fr@n
joint ventures dar Skanska inte har négon kontroll Gver
verksamheten, enligt Skanskas kapitalandel i enheten.
Aktivitetsdata baseras huvudsakligen pd primdra kdllor.
Utsldpp uppskattas med hjalp av sekunddra kdllor med
anvéndning av emissionsfaktorer frdn genomsnittliga
databaser.

Biogena utsldpp
Skanska inkluderar biogena utslépp i sina berékningar av
utsldpp utanfor scope genom att redovisa biogena kdllor for

s@vdl scope 1 som scope 2, vilka redovisas som utanfér scope.

Biogena utslépp i scope 1 avser utsldpp som kommer direkt
fran férbrukningen av biomassabrénsle. Pd grund av brist p&
data técker biogena kdllor i scope 2 enbart in utslépp som &r
kopplade till férbrukningen av inkdpt véirme dér energikdllan
innefattar biomassa.
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ESRS E3 Vattenresurser och marina resurser

Skanska tar hdnsyn till vattenanvéndningens pdaverkan

i byggverksamhetens vardekedja, sdrskilt i omrdden med hég
vattenstress. Skanska strdvar efter att hantera vattenuttag
och vattenutsldpp pd ett ansvarsfullt satt for att minimera
miljépdverkan och sdkerstdlla en sund vattenhantering i

alla projekt.

Vésentliga hdllbarhetsfragor med tillhérande
pdverkan, risker och méjligheter (IRO:er)

Typ av péverkan,

Delomréde risk eller mojlighet  Beskrivning
Vattenuttag Faktisk Vattenuttag férekommer i all
negativ paverkan byggverksamhet. De stérsta volymerna
uppstdr i materialtillverkningen, i
sjdlva byggprocessen och under
byggnaders anvdndningsfas.
Potentiell Vattenuttag for byggverksamhet i omréden
negativ pdverkan med hég vattenstress kan pdverka lokala
vattenkdllor.
UtslGpp av Potentiell Férorenat vatten frédn materialutvinning,

vatten negativ paverkan tillverkning, byggprocesser och byggnaders
driftfas kan p&verka miljén negativt.

E3-1 Policyer
Hallbarhetspolicy och standard fér styrning av miljé och klimat
De centrala delarna och de évergripande mdlen i koncernens
héllbarhetspolicy och standard fér styrning av miljé och klimat
avseende vatten dr att stdndigt forbattra Skanskas arbete
genom att félja principerna i ISO 14001 och genom att designa
for effektivitet och 6ka den cirkul@ra anvéindningen av resurser
som vatten. Detta hanterar péverkan, risker och méjligheter
kopplade till bdde byggverksamhet och projektutvecklings-
verksamhet.

Standarden for styrning av miljé och klimat kréver ISO
14001-certifierade miljéledningssystem i verksamheten, vilket
innebdr att verksamheten ska utvardera och minska eventuell
negativ pdverkan pd vatten genom att vidta skyddsdtgdrder
och upprétthdlla beredskapsplaner.

72

E3-2 Aktiviteter fér hantering av pdverkan,
risker och méjligheter
Aktiviteter for vattenrelaterade frdgor genomfors i Skanskas
projekt och verksamhet. Projekten ska identifiera och motverka
vasentlig lokal vattenrelaterad pdverkan i enlighet med
principerna i ISO 14001. Skanska har inte ndgon faststdilld
koncernévergripande handlingsplan fér vattenrelaterade
fr@gor, eftersom aktiviteter som hanterar vattenuttag och
utsldpp av vatten skrédddarsys foér varje projekt vid behov.

For att hantera och minska Skanskas negativa pdverkan

pd vattenuttag och utslé@pp av vatten bidrar Skanskas
verksamhetsgrenar inom Projektutveckling med olika
designlésningar sdsom sndlspolande kranar och insamling
av regnvatten eller grdvatten for att ersatta anvdndningen av
dricksvatten dar det Gr mojligt. P byggarbetsplatserna infor
projekten ofta |dsningar som filtrering och kvarhdllande av
vatten fére utsldpp och sediment- och erosionskontroller for
att minska den negativa pdverkan fér ndrliggande vattendrag.
Vidare anvénds markbindare for att minska anvéndningen
av vatten fér dammreduktion beroende pd lokala om-
stdndigheter och villkor for projekten. Alla ovanndmnda
aktiviteter implementeras eller planeras i omrdden med

h&g vattenstress.

Driftsutgifter och kapitalutgifter med koppling till vatten-
relaterade frégor utvérderas och integreras i projekten.

E3-3 Uppfdljning och utvdrdering av effektiviteten
Skanska har inget koncernévergripande mal for vatten.
Skanska @r en decentraliserad organisation som verkar i
olika geografiska omraden, var och en med sina egna
marknadsférhdllanden, regelverk samt verksamhetsrelaterade
utmaningar och majligheter. Alla Skanskas projekt, oavsett var
de genomfors, ska faststdlla, hantera och minska miljdpdverkan
och miljorisker, inklusive vattenrelaterade risker, i enlighet med
principerna i ISO 14001. Utvdrderingen av verksamheter som
pdgdriomréden med hdg vattenstress har gett Skanska battre
insikter i hur nuvarande vattenhantering fungerar. Skanska
foljer upp effektiviteten i sina policyer och aktiviteter for att
hantera pdverkan, risker och mdjligheter avseende vatten
genom granskningar av styrning som genomférs av koncernen.
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ESRS ES Resursanv@ndning och cirkulér ekonomi

Skanska arbetar for att bevara vardet av cirkulerande resurser
genom affdrsmetoder som majliggor Iangre livscykler,
Gteranvandning, renovering samt Gtervinning av produkter
och material. Skanska strdvar efter att minska avfallet och
oka resurseffektiviteten genom smartare design, planering,
upphandling och logistik.

Vésentliga hdllbarhetsfragor med tillhérande
pdverkan, risker och méjligheter (IRO:er)

Typ av péverkan,

Delomréde risk eller mojlighet  Beskrivning

Resursinfléden Faktisk Férbrukning av material som betong,
negativ pdverkan cement, stdl, asfalt och bitumen medfér
en miljdpdaverkan.

Avfall Faktisk Bortskaffande av byggavfall till deponi
negativ pdverkan eller férbranning leder till férlust av
vardefulla material och resurser.

Potentiell Farligt byggavfall kan orsaka mark- och
negativ pdverkan vattenféroreningar.

E5-1 Policyer
Hdllbarhetspolicy och standard fér styrning av miljé och klimat
De centrala delarna och évergripande mdlen i koncernens
héllbarhetspolicy och standard fér styrning av miljé och klimat
avseende resursinfléden och avfall &r att kontinuerligt férbéttra
Skanskas arbete. Detta ska ske genom att inféra ISO 14001-
certifierade miljéledningssystem i verksamheten, samt genom
att designa for 6kad effektivitet och 6ka den cirkuldra
anvdndningen av material. Dessutom foérvantas verksam-
heterna minska avfallet genom effektiv hantering, dtervinning
och ateranvdndning av material.

Koncernens standard for styrning av miljé och klimat omfattar
ett Gtagande om att képa virke som kommer frén lagliga

och hdllbara kdllor, med preferens for standarderna Forest
Stewardship Council (FSC) eller Programme for the
Endorsement of Forest Certification (PEFC) eller motsvarande.

Standard fér arbetsmiljéhantering

Standarden for arbetsmiljchantering innehdller en férteckning
over dmnen som omfattas av begréinsningar som bidrar till
att minska och begrénsa anvéndningen av farliga dmnen och
férekomsten av farligt avfall. Standarden kréver inférandet av
ledningssystem for arbetsmiljo certifierade enligt ISO 45001 i
verksamheten.
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E5-2 Aktiviteter for hantering av péverkan,
risker och méjligheter
Skanskas klimatplan styr aktiviteter fér resursanvéndning
och cirkularitet inom fokusomrddena: design for effektivitet,
material och energi. P4 operativ nivd vidtar afférsenheterna
och projekten olika atgarder fér att minska och dtervinna avfall
och fréimja cirkulariteten genom att minska anvéndningen av
priméra materialresurser. Detta gérs genom att 6ka designens
effektivitet, anvéindning av befintliga byggnader och infra-
struktur, samt Gteranvandning och Gtervinning av material,
inklusive massor.

Fo6r att minska negativa pdaverkan till foljd av material-
anvandning har Skanska flera aktiviteter pd gdng, till exempel
digitala I6sningar och optimerad design for att forbdttra
resurseffektiviteten. Andra aktiviteter omfattar att underséka
mojligheterna till utveckling av renoveringsstrategier, cirkular
rivning och ombyggnad av befintliga byggnader. Det pdgér
pilotprojekt for att testa dteranvdndning av byggelement, bland
annat genom det EU-finansierade projektet ReCreate. Inom
bygg- och anléggningsprojekt optimeras hanteringen av
massor, och bdde atervinningscenter och resursparker
utvecklas for att méjliggoéra dteranvdndning och dtervinning
direkt pd byggarbetsplatserna, till exempel genom mobila
fragmenterings- och frésmaskiner. Inom industriproduktionen
arbetar Skanska for att 6ka atervinningen i asfaltverken.

For att minska den negativa paverkan frdn avfallsgenerering

6kas Gteranvéndning och Gtervinning i projekten genom att folja
avfallshierarkin samt genom att félja upp och satta upp mal for
Gteranvdndnings- och dtervinningsnivder. PA manga marknader
finns det interna mal for totala avfallsvolymer samt fér andelen
avfall som Gtervinns och/eller gar till deponi. Skanska arbetar
ocksd for att 6ka antalet projekt som ér forenliga med EU-
taxonomin. Det omfattar bland annat att uppfylla kriteriet att
minst 70 procent av det icke-farliga bygg- och rivningsavfallet ska
ga till Gteranvéndning, &tervinning eller annan materialdtervinning.

| projekten foljs Given Skanskas férteckning éver Gmnen som
omfattas av begrdnsningar for att minska méngden farligt avfall.
Farligt avfall p& byggarbetsplatserna hanteras enligt lokala
férordningar och principerna i ISO 14001 for att undvika
féroreningar.

Driftsutgifter och kapitalutgifter avseende avfallshantering
och cirkularitet beddms och integreras i projekten.
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ES-3 Uppfdljning och utvdrdering av effektiviteten
Skanska har inget koncernévergripande mdl avseende
resursanvéndning och cirkul@r ekonomi. Skanska &r en
decentraliserad organisation som verkar i olika geografiska
omrdden, var och en med sina egna marknadsférhdllanden,
regelverk samt verksamhetsrelaterade utmaningar och
mojligheter. Skanskas atgdrder dr integrerade i olika
projektteams och afférsenheters ansvarsomrdden och
genomfors som I6pande initiativ. Darfor ér tidshorisonterna inte
faststdllda utan foremdl fér kontinuerlig prévning. Skanska féljer
upp effektiviteten i sina policyer och aktiviteter for att hantera
pdverkan, risker och majligheter med koppling till
resursanvéindning och cirkuldr ekonomi genom granskningar
av styrning som genomfors av koncernen. Grupper fér
kunskapsdelning inom Skanska ékar insikterna om
resursanvdndning och hantering av cirkularitet. Skanskas
nyckeltal fér uppfdljning av effektiviteten inkluderar
resursinfléden och resursutfléden.

Matetal

E5-4 Resursinfloden
Skanskas huvudsakliga resurspdaverkan avser de byggmaterial
som anvdnds i projekt under byggfasen. | Skanskas verksam-
heter och i vardekedjan uppstroms utgoérs de huvudsakliga
resursinflédena av betong, cement, stdl, asfalt och bitumen.
Vatten och energi kan ocksd betraktas som vésentliga
resursinfloden i Skanskas egen verksamhet liksom béde upp-
och nedstrédms i vdrdekedjan. Dessa frégor tas upp mer i detalj
i avsnitten Klimatféréndringar pd sidan 64 och Vattenresurser
och marina resurser pd sidan 72.

Matetal kopplade till resursinfléden framgdr av tabellen nedan.
Da Skanska enbart redovisar sina viktigaste resursinfloden
ingdr inte andelen biologiskt material och biobrdnslen som
anvénds fér andra dndamdl &n energi och som ar hallbart
anskaffade i mdtetalen fér resursinfléden 2025.

Resursinfléden 2025
Den sammanlagda totalvikten pd de produkter och det 4754102
tekniska och biologiska material som har anvdnts under

rapportperioden, ton

Absolut vikt pd sekunddra, dteranvénda eller tervunna 87118
delar, sekunddra mellanprodukter och sekundart

material, ton

Procentandel sekunddra, &teranvénda eller dtervunna 2

delar, sekunddra mellanprodukter och sekunddrt material, %

ES5-5 Resursutfléden, avfall
Merparten av Skanskas avfall kommer frdn bygg- och
rivningsverksamhet. Skanskas storsta avfallskategorier ér
betong, rivningsavfall, blandat byggavfall och asfalt. Vidare
ingdr Gven glas, metall, gips, plast och trd i Skanskas avfall.
Kontorsavfall féljdes inte upp under 2025. Inget radioaktivt
avfall redovisades under 2025. Fér femdrsdata om andelen
avfall till deponi, se sidan 217.
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Genererat avfall per avfallshanteringsmetod, ton 2025

Avfall som avleds frén bortskaffande

Farligt avfall

Férberedelse fér dteranvéndning

Materialdtervinning 8357
Andra &tervinningsférfaranden

Icke-farligt avfall

Férberedelse fér dteranvéndning 3204
Materialdtervinning 484 355
Andra &tervinningsférfaranden 471
Avfall som gér till bortskaffande

Farligt avfall

Férbrénning 3749
Deponi 12782
Annat bortskaffningsférfarande 189
Icke-farligt avfall

Forbréanning 18453
Deponi 19929
Annat bortskaffningsférfarande 3648
Totalt avfall i den egna verksamheten 555138
Radioaktivt avfall 0
Icke-Gtervunnet avfall 62426
Andelen icke-&tervunnet avfall, procent 11

Redovisningsprinciper

Resursinfléden

Redovisade materialinfléden omfattar inkdp av viktiga material
s@som betong, cement, stdll, asfalt och bitumen. Primardata
baseras pa vikt/volym pd material som képs in frdn leverantdrer.
Sekunddrdata dr berdknad vikt baserad pé kostnad, om inga
viktdata finns tillgdngliga.

Resursutfléden: Avfall

Redovisat avfall omfattar avfall som genereras i Skanskas
egen verksamhet. Med genererat avfall avses material som
har tagits in i ett projekt men som inte anvénts och darfor
behandlas som avfall. Det omfattar dverskottsmaterial eller
oanvdnt material som levererats till ett projekt som Skanska
utvecklat och som ddrefter avyttras, &tervinns eller pd annat
sdtt hanteras som avfall. Schaktmassor ingdr inte i denna
definition. Data inhémtas fran priméra och sekundéra kdllor.
Bland primdra kdllor ingdr direktdata frén leverantérerna.
Bland sekunddra kallor ingér utgiftsbaserade berdkningar.

Indikatorn f6r avfall till deponi definieras som méngden
avfall till deponi. Metoden for avfallshantering baseras

pd de organisatoriska standarderna hos de lokala avfalls-
entreprendrerna. Skanska har olika avfallsentreprendrer
pd olika marknader och affdrsenheterna féljer upp sina
respektive kontrakt. Avfall som gér till Gteranvéndning
beddms vara en underskattad kategori, eftersom den inte
tacks in av avfallsentreprendrerna pd@ manga marknader.
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Rapportering enligt EU:s taxonomi

Skanskas process gdllande EU:s taxonomi

Skanskas process gdllande EU:s taxonomi har fokus pd
beddmningar av vad som omfattas av taxonomin och &r
forenligt med den avseende intdkter, kapitalutgifter och drifts-
utgifter. Bedémningen féljer IFRS redovisningsstandarder.

Omfattas — granskning

Alla ekonomiska verksamheter som potentiellt omfattas har
granskats i enlighet med de tekniska bilagorna i den delegerade
klimatakten: Bilaga | — Begrdnsning av klimatféréindringar
(CCM) och Bilaga Il = Anpassning till klimatférandringar (CCA)
och en granskning av den delegerade miljéakten: Bilaga | —
Hdllbar anvéndning och skydd av vatten och marina resurser
(WTR), Bilaga Il — Omstdlining till en cirkulér ekonomi (CE),
Bilaga lll — Férebyggande och bekédmpning av miljéféroreningar
(PPC) och Bilaga IV — Skydd och &terstdllande av biologisk
mdngfald och ekosystem (BIO).

Beddmning — férenlighet

En bedémning av huruvida Skanskas uppfyller de tekniska
granskningskriterierna utfors for var och en av de omfattade
ekonomiska verksamheterna som bedéms vara vasentliga for
Skanska. De tekniska granskningskriterierna omfattar kriterier
for vasentligt bidrag, inte orsaka betydande skada och
minimiskyddsé&tgarder.

Arets resultat

Som ett resultat av Skanskas process med en granskning enligt
EU-taxonomin omfattades 92 procent av omséttningen under
2025 av taxonomin och 4 procent av omsdttningen var
taxonomiférenlig. Av kapitalutgifter under 2025 omfattades

97 procent av taxonomin och 23 procent var taxonomiférenliga.
Taxonomiférenliga kapitalutgifter omfattar investeringar i
maskiner, fordon och annan utrustning som antingen dér
elektrifierad eller drivs med férnybara brénslen samt maskiner
eller annan utrustning som minimerar vattenanvéndningen som
redovisas under IAS 16 Materiella anléggningstillgéngar, och
fastigheter anpassade till den ekonomiska verksamheten under
7.7 Férvarv och dgande av byggnader som redovisas i IAS 40
Férvaltningsfastigheter.

Totala driftsutgifter uppgick under 2025 till 1 710 Mkr. Enligt
IFRS redovisar Skanska sina kostnader for byggprojekt som
upplupna kostnader férdelat pd produktionskostnader samt
férsdljnings- och administrationskostnader (varav forskning och
utveckling samt kortfristiga leasingavtal). Kostnader hénforliga
till Skanskas egna utvecklingsprojekt aktiveras eftersom
fastigheter under uppférande klassificeras som omsdttnings-
tillgéngar. Driftsutgifter Gr inte vasentliga pd& grund av Skanskas
affdrsmodell, och redovisas enbart p& koncernnivd som totala
driftsutgifter, i enlighet med undantaget i EU-taxonomin.

Taxonomiredovisning i enlighet med artikel 8 i kommissionens
delegerade férordning (EU) 2021/2178, Gndrad genom den
delegerade akten om EU:s miljétaxonomi (kommissionens
delegerade férordning (EU) 2023/2486) aterfinns pé sidan 76.
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Omfattas av taxonomin

Baserat pd Skanskas &rliga granskningsprocess och
vasentlighetsdévervdganden har féljande ekonomiska
verksamheter som definieras i EU-taxonomin identifierats som
relevanta for Skanskas nyckeltal for intdkter och kapitalutgifter.

CCM/CCA 6.14 — Infrastruktur for jarnvégstransport

CCM/CCA 6.15 — Infrastruktur som majliggor koldioxidsndl
végtransport och kollektivtrafik

CCM/CCA 6.16 — Infrastruktur som m&jliggér koldioxidsndl
sjofart

CCM/CCA 71, CE 3.1 — Uppforande av nya byggnader
CCM/CCA 7.2, CE 3.2 — Renovering av befintliga byggnader
CCM/CCA 7.7 — Férvarv och dgande av byggnader

Féljande ekonomiska verksamheter som uppgdr till hégst
10 procent av nyckeltalet har faststdllts som icke-vésentliga
fér Skanska.

CCM/CCA 4.5 — Elproduktion frdn vattenkraft
CCM/CCA 4.9 — Overféring och distribution av el

CCM/CCA 5.1 — Uppforande, utbyggnad och drift av system
for uppsamling och rening av vatten samt
vattenfoérsorjningssystem

CCM/CCA 5.2 — Férnyelse av system for uppsamling och
rening av vatten samt vattenférsorjningssystem

CCM/CCA 5.3 — Uppforande, utbyggnad och drift av
system for uppsamling och rening av vatten

CCM/CCA 5.4 — Férnyelse av uppsamling och rening
av avloppsvatten

WTR 2.1 — Vattenférsorjning
WTR 2.2 — Rening av avloppsvatten fran tdtbebyggelse

Taxonomiférenlighet

Skanska har utvérderat de tekniska granskningskriterierna for
de ekonomiska verksamheter som omfattas, bdde kriterierna
vasentligt bidrag och inte orsaka betydande skada, pd
projektnivd, samt minimiskydds&tgdrderna pd bolagsniva.
Ingen bedémning av taxonomiférenlighet genomférdes for
CE 3.1 och 3.2; dd samma projekt bedémdes enligt CCM/CCA
7.1 och 7.2. Resultaten fér 2025 var som foljer:
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CCM/CCA 6.14 — Infrastruktur for jarnvégstransport: Projekten
uppfyller kraven i den delegerade klimataktens bilagal |,
Begrdnsning av klimatféréndringar, och uppfyller drmed
taxonomikraven och rdknas in i Skanskas taxonomiférenliga
omsdttning.

CCMY/CCA 6.15 — Infrastruktur som méjliggor (koldioxidsndl)
vagtransport och kollektivtrafik: Projekten uppfyller kraven

i den delegerade klimataktens bilaga |, Begrénsning av
klimatféréndringar, och uppfyller dérmed taxonomikraven
och réknas in i Skanskas taxonomiférenliga omséttning.

CCM/CCA 6.16 — Infrastruktur (som méjliggér koldioxidsndl)
sjofart: Inga projekt réknas in i den taxonomiférenliga
omsdttningen.

CCM/CCA 7.1 — Uppférande av nya byggnader: Projekten
uppfyller kraven i den delegerade klimataktens bilagal |,
Begrdénsning av klimatféréndringar, och omfattas ddrmed
av taxonomin och réknas in i Skanskas taxonomiférenliga
omsdttning.

CCM/CCA 7.2 — Renovering av befintliga byggnader: Projekten
uppfyller kraven i den delegerade klimataktens bilagal,
Begrdnsning av klimatférandringar, och uppfyller drmed
taxonomikraven och réknas in i Skanskas taxonomiférenliga
omsdttning.

CCM/CCA 7.7 — Forvarv och dgande av byggnader: Projekten
uppfyller kraven i den delegerade klimataktens bilagal |,
Begrdnsning av klimatférdndringar, och uppfyller ddrmed
taxonomikraven och rdknas in i Skanskas taxonomiférenliga
omsdttning.

Minimiskyddsatgérder

Skanska efterlever minimiskyddsdtgdrderna genom att félja
internationellt erkdnda ramverk, inklusive OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag, FN:s végledande principer for féretag
och mdnskliga réttigheter, ILO:s deklaration om grundidggande
principer och FN:s allmé&nna férklaring om de ménskliga
rattigheterna. | dessa ramverk finns riktlinjer fér bolagsstyrning,
due diligence, respekt for ménskliga rattigheter och ett etiskt
beteende. Fér mer information om mdnskliga rattigheter, se
sidorna 79, 85 och 86, och fér antikorruption se sidorna 86—88.

2025
Férdelning per miljsmal for
taxonomiférenliga verksamheter
5 5 - = % Andel
32 2 = 3 5 Taxonomi- taxonomi-
5 £ = £ S = 2 - —— ——
2] T 5 = ] Ejbedémda férenliga forenliga
Andel Andel =8 E B > g 5 verksamheter | verksamheter | verksamheter
verksamheter | Taxonomi- | taxonomi- g8 2L c 5 S 2 Andel méjlig- Andel som anses under under
som omfattas| férenliga férenliga 05,; 2 § 2 % 2 o) 2 gérande | omstdlinings-| vara icke- féregéende féregéende
Nyckeltal (KPI) Summa av taxonomin | verksamheter | verksamheter| @ = <= > o = o verksamheter | verksamheter | vésentliga | rékenskapsér | rékenskapsér
Mkr % Mkr % % % % % % % % % % Mkr %
Omsdattning 176 658 92 7733 4 4 0 0 0 [} 0 3 0 2 8915 5
Kapitalutgifter 4128 97 982 23 23 0 0 0 (] 0 10 1 3 854 14
Driftsutgifter 1710 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Omsattning
Redovisat nyckeltal Omsdttning
Rékenskapsér 2025
Miljismal fér taxonomiférenliga verksamheter
5 5 2
- - 5
32| 22 e | 8| B
23T iENe s £ E<] Andel
22 2?2 S S g .
Nyckeltal c B E B > g < Taxonomi-
som Taxonomi- | Taxonomi- £ 8 28 = 5 S 2 Méjlig- férenliga inom
omfattasav | forenligt forenligt ) 2 g 2 2 2 = 2 gérande | Omstélinings-| Omfattas av
Ekonomiska verksamheter Kod taxonomin nyckeltal nyckeltal o= <= 2 (5] = o verksamhet | verksamhet | taxonomin
% Mkr % % % % % % % %
CCM 6.14/
Infrastruktur for jarnvagstransport CCA6.14 12 4899 3 3 0 0 0 0 0 E 22
Infrastruktur som majliggér koldioxid- CCM 6.15/
sndl végtransport och kollektivtrafik: CCA6.15 24 425 0 0 0 0 0 0 0 Ej 1
Infrastruktur som méjliggér CCM 6.16/
koldioxidsndl sjéfart CCA6.16 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CCM71/
CCA7l
Uppférande av nya byggnader CE31 48 1413 1 1 0 0 0 0 0 2
ccm7.2/
CCA72/
Renovering av befintliga byggnader CE32 4 671 0 0 0 0 0 0 0 T 9
CcCcm 77/
Férvérv och dgande av byggnader CCA77 0 326 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa taxonomiférenlighet per mal 4 0 0 0 (o] 0
Total omséittning 92 7733 a 4 o o o o o ‘ ‘ 5
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Kapitalutgifter
Redovisat nyckeltal Kapitalutgifter
Rékenskapsér 2025
Milismaél fér taxonomiférenliga verksamheter
= S he]
<1 <1 - = o
:2| -2 £ 5 2
= T S c
o T >3 c £ B Andel
£ s g § £ i
e g £ 3 g 1G] Taxonomi-
Nyckeltal som | Taxonomi- Taxonomi- & ;»‘3 @ ‘g c kol E§ % Majlig- forenliga inom
omfattas av forenligt forenligt ;6,) E é E .q‘:) g N —g gorande | Omstdllnings-| Omfattas av
Ekonomiska verksamheter Kod taxonomin nyckeltal nyckeltal o= <= 2 O = @ verksamhet | verksamhet | taxonomin
% Mkr % % % % % % % %
CCM 6.14/
Infrastruktur fér jérnvégstransport CCA6.14 13 136 3 5 0 0 0 0 0 E 24
Infrastruktur som maéjliggér
koldioxidsnal CCM 6.15/
vagtransport och kollektivtrafik CCA6.15 26 265 6 6 0 0 0 0 0 E 24
Infrastruktur som majliggor CCM 6.16/
koldioxidsnal sjéfart CCA6.16 4 37 1 1 0 0 0 (] 0 E 24
CCM71/
Uppférande av nya byggnader CCA71/CE 31 48 495 12 12 0 0 0 0 0 24
ccm 7.2/
Renovering av befintliga byggnader CCA72/CE32 5 49 1 1 0 0 0 0 0 T 24
CCm77/
Forvarv och Ggande av byggnader CCA77 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa taxonomiférenlighet per méil 23 0 0 0 0 0
Summa kapitalutgifter 97 982 23 23 24
Redovisningsprinciper Driftsutgifter (OpEx)

Nyckeltalen avseende EU-taxonomin innefattar konsoliderade
siffror for koncernen.

Total omsdttning

Total omséittning avser totala intdkter enligt IFRS
redovisningsstandarder, se not 6. Nyckeltalen fér omsdttning
definieras som taxonomiberdttigad omsdattning dividerad
med total omsdttning samt taxonomianpassad omsdttning
dividerad med total omséttning.

Kapitalutgifter (CapEx)

Skanskas tolkning av totala kapitalutgifter enligt EU-taxonomin
arinvesteringar redovisade i féljande kategorier: IAS 16
Materiella anléggningstillgdngar, IAS 38 Immateriella tillgdngar,
IAS 40 Forvaltningsfastigheter och IFRS 16 Leasingavtal,

se noterna 14, 16, 37 och 38 i de finansiella rapporterna.
Leasingavtal som inte leder till redovisning av nyttjanderdtt

av tillg@ngen ska inte rdknas som kapitalutgifter. Nyckeltalen
for kapitalutgifter definieras som Kapitalutgifter som omfattas
av taxonomin dividerat med total omsdttning och
Taxonomiférenliga kapitalutgifter dividerat med totala
kapitalutgifter.
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Skanskas totala driftsutgifter, baserade p& EU-taxonomins
definition och Skanskas redovisningsprinciper (IFRS), r
kostnader hdnférliga till forskning och utveckling (FoU) och
kortfristiga leasingavtal. Driftsutgifter redovisas enbart p&
koncernnivd som totala driftsutgifter, i enlighet med undantaget
i EU-taxonomin. Nyckeltalet for driftsutgifter definieras som
totala driftsutgifter.

Bakgrundsinformation om nyckeltalen

2022 ar basdéret for EU-taxonomirapporteringen. Under 2025
lades ytterligare en ekonomisk verksamhet, CCM/CCA 6.16

— Infrastruktur (som majliggér koldioxidsndl) sjéfart,

till de omréden som redovisningen omfattar. Omfattningen av
beddmningen av vad som omfattas utdkades till att inkludera
CE f6r de ekonomiska verksamheterna Uppférande av nya
byggnader och Renovering av befintliga byggnader. Inga
férandringar gjordes av processen for datainsamling. Skanska
inkluderar alla verksamheter pd samtliga marknader i
EU-taxonomibeddmningen. Skanska delar inte upp projekt

i olika ekonomiska verksamheter. Ett projekt bedéms omfattas
av EU-taxonomin om den huvudsakliga delen av omsdttningen
omfattas av taxonomin. Férenlighet bedéms pd samma satt.
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Information om samhdllsansvar

ESRS S1 Egna medarbetare

Skanska har ett systematiskt arbetssatt inom hdlsa och
sdkerhet som skyddar mdnniskors liv och vélbefinnande.
Skanska strévar dven efter att vara en arbetsgivare som
erbjuder lika méjligheter genom att utveckla en inkluderande
kultur som vérdesdtter m@ngfald och skapar férutsdttningar att
attraheraq, rekrytera och utveckla medarbetare med olika
bakgrunder och kompetenser.

SBM-3 Vdsentliga IRO:er och deras koppling
till Skanskas strategi och affarsmodell
Inom ramen fér Skanskas hdllbarhetsstrategi, som beskrivs
pd sidan 39, &r huvudomrédet Ansvar inriktat pd frdgor som
rér egna medarbetare. Omrédet omfattar hélsa och sékerhet,
etik samt inkludering och méngfald. Har redovisas dven den
vdsentliga negativa pdverkan som Skanska identifierat
gdllande egna medarbetare. Sdkerheten for medarbetare ér av
hogsta prioritet. Inkludering och mdangfald &r centrala delar av
Skanskas varderingar och viktiga komponenter i medarbetar-
strategin. En grundidggande princip i uppforandekoden dr att
erbjuda rattvisa arbetsvillkor och sdkerstdlla efterlevnad av
lokala lagar, regelverk och kollektivavtal.

Den vdsentligt negativa pdverkan, potentiell eller faktisk, hérrér
frdn Skanskas verksamhet. Det finns negativ pdverkan som &r
kopplad till byggverksamhetens natur, dér branschen generellt
ar forknippad med olycksrisker och lI&ngsiktiga hélsoproblem
relaterade till hégriskmoment sdsom lyft, lastning, lossning och
logistik. Vidare kan negativ péverkan uppsta till féljd av att
byggbranschen traditionellt uppvisar en ojdmn kénsférdelning.
Skanskas verksamhet ér decentraliserad och omfattar bygg-
och utvecklingsprojekt i flera geografiska omraden. Anvdndning
av deltidsarbete, nolltimmarskontrakt och tidsbegrdnsade
anstdllningar, anstdliningsformer som ér vanliga i
projektbaserade verksamheter, kan medféra mindre stabila
arbetstider och pdverka medarbetarnas upplevelse av trygghet
och arbetsndjdhet.

Egna medarbetare avser Skanskas anstéllda, icke-anstdllda
och underentreprenérer som utfor arbete pd arbetsplatser eller
anldggningar som dgs eller kontrolleras av Skanska. Skanskas
medarbetare utgdrs av b&de tjdnstemdn och yrkesarbetare.
Skanska anlitar icke-anstdllda medarbetare i form av konsulter.

Yrkesarbetare i byggprojekt ér i hogre grad exponerade for
hdlso- och sdkerhetsrisker till f6ljd av arbetsuppgifternas och
arbetsmiljons karaktdr. Skanska hanterar vasentlig pdverkan
inom hdlsa och sékerhet genom att tillimpa en omfattande
sdkerhetsstrategi som omfattar alla som arbetar pd
arbetsplatser som dgs eller kontrolleras av Skanska.
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Alla Skanskas medarbetare inkluderas i upplysningarna.
Darutdver inkluderas underentreprenérers anstdéllda och icke-
anstdllda i upplysningar inom hdlsa och sdkerhet, i enlighet
med Skanskas omfattande sdkerhetsstrategi.

Implementeringen av Skanskas klimatplan beddéms inte leda till
négon vdsentlig negativ p&verkan pd de egna medarbetarna.
Skanska har inte heller identifierat négra delar av verksamheten
ddr det foreligger betydande risk for tvdngsarbete eller
barnarbete fér de egna medarbetarna.

S1-2,S1-3 Medarbetardialog
Processer fér dialog med egna medarbetare
Skanska strévar efter en dppen och transparent dialog med
sina medarbetare. Kommunikation och aterkoppling sker
genom flera etablerade och strukturerade processer, bland
annat den &rliga globala medarbetarundersékningen.
Undersokningen ger medarbetarna mgjlighet att Idmna
synpunkter pd olika aspekter av sitt arbete som &r vésentligt for
Skanska, bland annat arbetsvillkor, likabehandling och lika
mojligheter. Resultaten ger insikter i hur upplevelserna skiljer sig
hos olika demografiska grupper, bland annat utifrén kén och
dlder. Samtliga anstdllda bjuds in att delta i undersdkningen,
med undantag fér yrkesarbetare inom affdrsenheterna Skanska
USA Civil och Skanska USA Building pd grund av lokala
anstdlliningslagar och regelverk. Resultaten p& koncernniva
kommuniceras till hela organisationen. Chefer ansvarar for att
presentera resultaten till sina team och, tillsammans med dem,
identifiera och prioritera relevanta férbattringsomréden. En
handlingsplan tas fram och arbetet med genomférandet pdgér
under dret. Utdver den drliga undersdkningen uppmuntras
medarbetare att I6pande framféra synpunkter till sina chefer.
Detta kan Gven ske i ett mer strukturerat format under de
individuella utvecklingssamtalen. Skanska féljer upp hur effektiv
medarbetardialogen &r genom uppféljning av bdde nivé av
deltagande i undersékningen och antalet genomférda
utvecklingssamtal.

Skanska samarbetar med arbetstagarrepresentanter och
fackféreningar genom olika former av samverkan pd lokal och
nationell nivd. Skanska har dessutom tecknat ett avtal om ett
europeiskt foretagsrdd (EWC) vilket kompletterar befintliga
samarbetsformer och &r en viktig plattform for dialog mellan
ledningen och arbetstagarrepresentanter frén Skanskas
europeiska marknader pd koncernnivd. EWC méts tvé gdnger
per @&r. Vid ett av dessa tillféllen representeras Skanska av EVP
HR och annars av den lokala ledningen och HR-team. Métena
ger arbetstagarrepresentanter majlighet att f& information om
frdgor som berér dem, lyfta problem, stdlla frdgor och IGmna
Aterkoppling direkt till hégsta ledningen i granséverskridande
fragor. Ett brett spektrum av &@mnen diskuteras, bland annat
affdrsresultat, strategiska beslut och deras potentiella
pdverkan p& medarbetarna.
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Processer fér att avhjdlpa negativ pdverkan

Skanska tillhandahdller flera rapporteringskanaler fér egna
medarbetare: online, via e-post eller telefon samt fysiska méten.
Vid rutinartade fragor eller problem uppmuntras medarbetare i
forsta hand vénda sig till sin chef eller chefens chef. Fér Grenden
som rér anstdllningsvillkor ar affdrsenhetens HR-avdelning den
primdra kontaktpunkten. Mer information om tillgéngliga
rapporteringskanaler for medarbetare och hur Skanska féljer
upp och hanterar inkomna drenden finns pa sidan 86.

S1-1 Policyer fér mdnskliga rdttigheter relevanta
for egna medarbetare
| uppférandekoden tydliggors Skanskas dtagande att
respektera alla tilldmpliga, internationellt erkdnda ménskliga
rattigheter. Koden drilinje med FN:s végledande principer for
foéretag och mdnskliga réttigheter och beskriver Skanskas
ansvar att skydda mdnniskors rattigheter i sin verksamhet.
Detta omfattar ett tydligt avstdndstagande fran alla former
av exploatering av arbetskraft, inklusive tvéngsarbete,
skuldslaveri, mdnniskohandel och barnarbete. Skanska féljer
Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundldggande
arbetsnormer och efterlever alla relevanta lagar avseende
arbetstider, [6ner och férmdner. Foretaget uppratthdller
arbetstagares ratt till féreningsfrihet och kollektiva forhandlingar
och fér en I6pande dialog med arbetstagar-organisationer,
fackféreningar och arbetstagarrepresentanter. Det finns
etablerade mekanismer pd plats for att rapportera och hantera
eventuella orgttvisa arbetsvillkor b&de inom Skanska och hos
underleverantorer.

Skanskas dtaganden avseende ménskliga rdttigheter végleds
av den allménna férklaringen om de manskliga rattigheterna,
FN:s vagledande principer for féretag och ménskliga réttigheter
och OECD:s riktlinjer fér ansvarsfullt féretagande.

Skanska har ocksd undertecknat FN:s Global Compact och
foljer dess tio principer om manskliga réttigheter, arbetsrétt,
miljé och antikorruption.

Vésentliga hdllbarhetsfrégor med tillhérande paverkan,
risker och méjligheter (IRO:er)

Typ av péverkan,

Detaljomréde risk eller mgjlighet  Beskrivning

Arbetstid Potentiell Anvandning av deltid, nolltimmarsavtal och
negativ tillfélliga kontrakt i den projektbaserade
paverkan verksamheten kan pdverka stabila

arbetstider och medarbetarnsjdhet.

S1-1 Policyer

Skanska har ingen koncernévergripande policy for arbetstid.

| enlighet med uppférandekoden féljer Skanska alla tilldmpliga
lagar och avtal som reglerar arbetstider, [6ner och férmdner.
Skanska stodjer medarbetarnas rdtt att bilda och gd med i
fackféreningar samt delta i kollektivforhandlingar. En
kontinuerlig dialog férs med arbetstagarorganisationer,
fackféreningar och arbetstagarrepresentanter for att
sdkerstdlla transparens, goda arbetsvillkor och dmsesidig
respekt.
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S1-4 Aktiviteter for hantering av péverkan,
risker och méjligheter
Skanska sdkerstdller efterlevnad av tilldmpliga lagar, regelverk
och kollektivavtal som reglerar arbetstider, I6ner och férmdaner
i hela verksamheten. | enlighet med internationella normer och
nationell lagstiftning vdrnar Skanska arbetstagares rétt att
bilda och gé med i fackféreningar och att delta i kollektiv-
férhandlingar.

Affarsenheterna ansvarar for att tilldela de resurser som krévs
fér att hantera vésentlig p&verkan. En strukturerad och I6pande
dialog férs med fackféreningar, arbetstagarorganisationer

och arbetstagarrepresentanter for att sdkerstdlla rattvisa och
transparenta arbetsvillkor. Det finns etablerade mekanismer

pd plats for att identifiera, rapportera och dtgdrda eventuella
ordttvisa eller olagliga arbetsvillkor, bland annat interna
anmadlningskanaler. Uppféljningen av dessa rutiner ingdr i
Skanskas styrningsprocesser och dr kopplad till
implementeringen av uppférandekoden.

S1-5 Uppféljning och utvdrdering av effektiviteten
Skanska har inget koncernévergripande mdl fér arbetstid.
Skanska dr en decentraliserad organisation som verkar i olika
geografiska omrdden, var och en med sina egna marknads-
férhdllanden, regelverk samt verksamhetsrelaterade
utmaningar och majligheter.

Madtetal
S1-6 Uppgifter om Skanskas anstdlida

Antal anstdllda per avtalstyp, antal 2025

personer Mdn Kvinnor Annat
Tillsvidareanstdllda 18135 5192 0
Tillfalligt anstallda 321 144 0
Behovsanstdllda 3129 113 0
Totalt antal 21585 5449 0

Behovsanstdllda dr frdmst yrkesarbetare i USA.

Antal anstdallda per land

Det totala antalet anstdllda efter antal personer och uppdelning
efter land for I&dnder dér Skanska har anstdllda motsvarande
minst 10 procent av det totala antalet anstdllda.

Antal anstdllda per land, 2025

antal personer? Mén Kvinnor Annat
USA 5852 1170 0
Sverige 5310 1602 0
Norge 3976 502 0
Storbritannien 2418 912 0
Ovriga lénder 4029 1263 0
Totaltantal 21585 5449 0
Y Férinformation om medelantal anstdllda, se not 33.

Anstdllda som Iadmnat foretaget och personalomsdttning 2025
Antal personer som Iémnat féretaget 5785
Personalomsdittning, % 214
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Redovisningsprinciper

Uppgifter om Skanskas anstdllda

Skanska sammanstdller data pd koncernnivd fér samtliga
anstdllda (antal anstdllda) bland de egna medarbetarna.
Datainh&dmtningen baseras pd registreringar i affdrsenheternas
lokala HR-system och personalregister.

Anstdlld — Person som har ett anstdliningsférhdllande med
Skanska enligt nationell lagstiftning eller praxis.

Uppgifter om Skanskas anstdllda — Antal anstéllda utifrén kon
(man, kvinna eller annat) uppdelat pd tillsvidareanstdlining,
tidsbegrdnsad anstdlining och behovsanstdlining, uppmatt i
slutet av rapportperioden.

Land — Antal anstdllda uppdelat efter det land dér den
anstdllde dr juridiskt anstdlld.

Avgdngna — Anstdllda som har IGmnat Skanska, bé&de frivilligt
och ofrivilligt, inklusive pensioneringar under rapportperioden.

Personalomsdttning — Antal anstélida som Idmnat under
rapportperioden dividerat med genomsnittligt antal anstdllda
under rapportperioden. Mdtetalet omfattar projektanstdllda
yrkesarbetare med visstidskontrakt utan garanterade timmar,
ddr det sker en naturlig omsattning ndr projekten avslutas.
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ESRS S1 Egna medarbetare — Hdlsa och sdkerhet

Sdkerheten for Skanskas medarbetare dr av hégsta prioritet.
Skanska arbetar for att stdrka sékerheten genom bransch-
ledande standarder och I16sningar, kombinerat med systematisk
uppfoéljning och riktade atgarder.

Vésentliga hdllbarhetsfrdgor med tillhérande
paverkan, risker och méjligheter (IRO:er)

Typ av pdverkan,

Detaljomréde risk eller méjlighet  Beskrivning

Hdalsa och Faktisk negativ Olyckor och exponering for farliga Gmnen
sakerhet paverkan forekommer i verksamheten.
Potentiell Risk fér olyckor och ldngvariga
negativ pdverkan hdlsoproblem, ddribland allvarliga
incidenter och dédsfall, ar forknippad med
byggbranschen.
S1-1 Policyer

Standard fér arbetsmiljéhantering

Standarden for arbetsmiljohantering faststdller krav fér

att minska och férebygga arbetsplatsolyckor i samtliga
verksamheter. Det innefattar bland annat krav pé att inféra ISO
45001-certifierade ledningssystem fér arbetsmiljo. Standarden
omfattar centrala krav sésom riskbedémning av arbetsplatser,
utbildning, incidenthantering och anvéndning av personlig
skyddsutrustning (PPE) liksom instruktioner fér arbetsmoment
med sdrskilt hdg risk pd Skanskas byggarbetsplatser.

| enlighet med standarden ska afférsenheterna uppratta en
plan for hélsa och sékerhet som stddjer Skanskas arbete med
att minska pdaverkan fér hdlsa och sdkerhet. Planen bygger pd
fyra fokusomrdden som styr hur Skanska utvecklar och
implementerar sdkerhetspraxis med vdsentlig pdverkan:

Atgardstrappan — Syftet dr att proaktivt identifiera och hantera
stkerhetsrisker i ett tidigt skede for att eliminera eller minska
riskexponering pd arbetsplatsen.

Analys — Anvénda och analysera sdkerhetsdata for att hantera
de fradmsta riskerna och félja upp effekten av Skanskas
sdkerhetsinsatser.

Underentreprendrer — Involvera underentreprendrer i
sdkerhetsarbetet for att sdkerstdlla efterlevnad av Skanskas
standarder och skapa férutsattningar for 6kad sdkerhet.

Sdkerhetskultur — Stdrka chefernas medvetenhet och utveckla
en proaktiv séikerhetskultur som 6kar engagemanget och bidrar
till skrare byggarbetsplatser.
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S1-4 Aktiviteter for hantering av péverkan,
risker och méjligheter
Skanska ér certifierat enligt ISO 45001, ledningssystem for
arbetsmiljé. Certifieringen omfattar hela verksamheten, och
stddjer Skanskas arbete med att frdmja kontinuerliga
férbattringar inom arbetsmiljpomrddet.

Skanska fokuserar pd att minska sdkerhetsriskerna genom att
stdrka rutinerna for att férebygga allvarliga tillbud. Ett
systematiskt arbetssatt for att utreda och Idra av tillbud bidrar
till att ytterligare stérka processerna och minska riskerna. Nér
allvarliga olyckor eller dédsfall intraffar vidtar Skanska
omedelbara &tgarder for att faststdlla grundorsaken och
arbetar malmedvetet for att minimera riskerna.

Under 2025 var antalet olyckor med franvaro (LTAR) 2,4 (2,2).
Skanska fortsatte sitt arbete med att minska den faktiska och
potentiella hdlsa- och sdkerhetsrisker genom féljande Gtgdrderi
Skanskas verksamhet:

* Integrera &tgéardstrappan i projektplanering,
systemimplementering samt i riskbeddmningar av projekt.

* Forbattra datadrivna insikter genom att anvénda proaktiva
indikatorer och tilldmpa ett systematiskt ldrande frén
incidenter.

» Forbattra ledningen av underentreprendrer och fordjupa
samarbetet kring kvalificeringsstandarder.

» Stdrka ledarskapsengagemang och frdmja en proaktiv
stkerhetskultur, genomféra sékerhetsprogram och utbildning
som stddjer sdkra beteenden.

S1-5 Uppféljning och utvérdering av effektiviteten
Skanska har inget koncernévergripande mal fér hdlsa och
sdikerhet. Skanska &r en decentraliserad organisation som
verkar i olika geografiska omrdden, var och en med sina egna
marknadsférhdllanden, regelverk samt verksamhetsrelaterade
utmaningar och mojligheter. Skanska foljer upp effektiviteten i
sina policyer och aktiviteter for att hantera pdverkan, risker och
mojligheter inom hdlsa och sékerhet genom ett antal nyckeltal.
Dessa inkluderar bland annat:

* Arbetsrelaterade olyckor med franvaro (LTAR), se sidan 217

* Allvarliga tilloud som kunde ha resulterat i dédsfall

» Hogre chefers arbetsplatsbesok (Executive Safety Site Visits,
ESSV) med fokus pd& sdkerhet vilket bidrar till ett synligt och
ndrvarande ledarskap, se sidan 217

« Totalt antal olyckor (TCA)

* Olyckornas allvarlighetsgrad
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Madtetal
S1-14 Arbetsmiljo

2025
Antal dédsfall till féljd av arbetsrelaterade olyckor
Anstdllda 0
Arbetstagare hos underentreprendrer 1
Antal registrerade arbetsrelaterade olyckor
Anstdllda 471
Arbetstagare hos underentreprendrer 702
Olycksfrekvens for registrerade arbetsrelaterade olyckor
Anstdillda 9.06
Arbetstagare hos underentreprenérer 8,79
Antal férlorade arbetsdagar till f6ljd av arbetsrelaterade olyckor
Anstdllda 4648
Arbetstagare hos underentreprendrer 3618

Redovisningsprinciper

Hdlsa och sdkerhet

Skanska konsoliderar data pd koncernnivé baserat pd arbetade
timmar och antal olyckor. Rapporteringen omfattar Skanskas
anstdllda, icke-anstdllda samt underentreprendrer som utfér
arbete p& arbetsplatser och anldggningar som dgs eller
kontrolleras av Skanska under rapportperioden. Data hdmtas
fr@n information i Skanskas projekt, HR-system och
ledningssystem for arbetsmiljé. Arbetade timmar berédknas
schablonmdssigt som 40 timmar per vecka fér en
heltidsekvivalent (FTE).
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Anstdlld — Person som har ett anstdliningsforhdllande med
Skanska enligt nationell lagstiftning eller etablerad praxis.

Arbetstagare hos underentreprendr — Person som dr anstdlld av
en underentreprendr som arbetar pd arbetsplatser eller
anléggningar som dgs eller kontrolleras av Skanska.

Icke-anstdlld — Person som antingen dr konsult eller ér anstalld
av ett foretag vars huvudsakliga verksamhet ér bemanning.
Data om icke-anstdllda ingdr i kategorin underentreprendrers
arbetstagare.

Arbetsrelaterade olyckor — Arbetsrelaterade incidenter som
leder till medvetsloshet, nedsatt arbets- eller rérelseférméga,
permanent omplacering till andra arbetsuppgifter inom
féretaget eller som kréiver medicinsk behandling av legitimerad
IGkare.

Olycksfrekvens for arbetsrelaterade olyckor — Antalet
arbetsrelaterade olyckor per en miljon arbetade timmar,
berdknat som totalt antal arbetsrelaterade olyckor dividerat
med totalt antal arbetstimmar multiplicerat med 1 000 000
under rapportperioden.

Doédsolyckor — Arbetsrelaterade olyckor som leder till att en
anstdlld, underentreprendrs arbetstagare eller icke-anstdalld
avlider.
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ESRS S1 Egna medarbetare — Inkludering och mangfald

Skanska strdvar efter att vara en arbetsplats fri fran
trakasserier och mobbing och tolererar inte diskriminering,
oavsett social bakgrund, etnicitet, funktionsnedsdttning, kon,
konsidentitet eller négon annan skyddad egenskap. Skanska
sdkerstdller rattvis och objektiv ersdttning fri frdn fordomar och
tilldmpar principen om lika 16n for lika arbete.

Vésentliga hdllbarhetsfrdgor med tillhérande
paverkan, risker och méjligheter (IRO:er)

Typ av paverkan,

Detaljomréde risk eller méjlighet  Beskrivning

Jamstdlldhet och Potentiell Att verka i en mansdominerad bransch kan

lika 16n for lika negativ paverkan skapa en obalans mellan kénen och utgéra
arbete hinder fér underrepresenterade grupper.
Atgarder mot Potentiell En decentraliserad verksamhet kan

vald och negativ pdverkan innebdra risk fér trakasserier och
trakasserier p& diskriminering i arbetsmiljon.

arbetsplatsen

Mangfald Potentiell Att verka i en mansdominerad bransch kan

negativ pdverkan begrénsa méngfalden i personalstyrkan
ochiden hdgsta ledningen.

Skanska verkar i en mansdominerad bransch och haridag en
Iagre andel kvinnor &dn mdén i arbetsstyrkan. Skanska strévar
efter att attrahera och behdlla de mest kvalificerade
kandidaterna och tilldmpar nolltolerans mot diskriminering.
Inkludering och mdangfald &r centrala delar av Skanskas
varderingar och utgdr ett prioriterat omr&de i medarbetar-
strategin. Ovriga fokusomréaden &r hélsa och vélbefinnande,
Iarande, utveckling och tillvéixt samt digitalisering. Dessa
omrdden ar avgdrande for att sGkerstélla starka prestationer
och for att hantera negativ pdverkan pd Skanskas egna
medarbetare. Skanskas satsning pd digitalisering av
medarbetardata och processer stdrker koncernens formdaga
att fatta valgrundade beslut baserat pd kvantitativa underlag

samt att effektivt méta 6kade krav pd lagstadgad rapportering.

Skanska tolererar inte ndgon form av mobbning, trakasserier
eller diskriminering. Detta &tagande framgdr tydligt av
foretagets uppférandekod och férstérks genom instruktionen
for inkludering och méngfald.

S1-1 Policyer
Medarbetarpolicy
Medarbetarpolicyn anger gemensamma principer och krav fér
niv&- och rollstrukturer, talanghantering, ersdttning och
férmaner, inkludering, mangfald samt praxis fér anti-
diskriminering i hela koncernen.
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Instruktion for inkludering och mdngfald

Instruktionen for inkludering och mdngfald faststdller ett
systematiskt arbetssatt for att utveckla och stérka inkludering
och méngfald inom Skanskas organisation. Den omfattar krav
pa att varje verksamhet ska Idmna in &rliga uppdateringar och
handlingsplaner. Den beskriver dven &tgdarder fér att motverka
trakasserier, fordomar och respektldst beteende samt
sdkerstdller rattvis behandling och inkluderande arbetssatt
oavsett kdnsidentitet eller bakgrund. Instruktionen bygger p&
uppfoérandekoden och varderingar samt ligger i linje med FN:s
globala mél fér héllbar utveckling.

Standard fér ersdttningar

Standarden for ersattningar utgdr ett gemensamt ramverk for
koncernen som sdkerstdller konsekvens, effektivitet, efterlevnad
och riskbegrdnsning i Skanskas ersdattning till sina anstdllda.
Inom Skanska stéds jémstdlld och jamlik behandling av enhetlig
tillédmpning av ersattningsrelaterade element. Standarden
gdller fér samtliga anstdllda sdvida erséttningen inte regleras
genom fackliga organisationer eller kollektivavtal.

S1-4 Aktiviteter for hantering av péverkan,
risker och méjligheter
Atgdrder mot vdld och trakasserier p& arbetsplatsen
Skanskas policy mot repressalier (beskrivs pd sidan 86)
uppmuntrar medarbetare att rapportera misstdnkta
overtrédelser eller oegentligheter och skyddar dem som séiger
ifrdn. Det finns flera lokala rapporteringskanaler fér att anmdéla
misstdnkta brott mot uppférandekoden. Inkomna drenden
hanteras enligt formaliserade processer. Utbildning i
uppférandekoden &r obligatorisk fér alla nyanstdllda under
deras férsta anstdliningsmdnad. Samtliga anstéllda genomfar
dessutom en obligatorisk repetitionsutbildning vartannat ér.
Detta konsekventa arbetssétt sékerstdller att alla medarbetare
regelbundet far utbildning i Skanskas uppférandekod, inklusive
rutiner for att rapportera eventuella problem.

Enligt instruktionen fér inkludering och mdngfald ska affars-
enheterna drligen redovisa vilka dtgdrder de har vidtagit for att
sdkerstdlla en arbetsmiljé fri frdn mobbning och trakasserier.
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Mdngfald

Att 6ka mdngfalden &r ett ldngsiktigt prioriterat omréde som
aven innefattar att 6ka antalet kvinnor i ledande befattningar.
Skanska arbetar systematiskt med inkludering och mdngfald

i organisationen. Affdrsenheterna ska samla in relevanta
datainsikter och ta fram &rliga handlingsplaner som stédjer
utvecklingen av en inkluderande kultur och stdrker m@ngfalden
i den lokala arbetskraften. Kénsférdelningen pd chefsniva foljs
upp kvartalsvis, och den drliga globala medarbetarunder-
so6kningen ger ytterligare insikter om medarbetares upplevelser
i olika demografiska grupper, bland annat utifrén kén och dlder.
Arbetet med successionsplanering och talangutvérdering
innebdr att Skanska regelbundet féljer upp och méter hur
jamstdllda successionsplanerna dr for ledande befattningar.
For globala utvecklingsprogram féljs andelen mén och kvinnor
som deltar upp, liksom representationen frén Skanskas olika
geografiska omr&den och verksamhetsgrenar. Dessa processer
bidrar till att medarbetarna ges méjlighet att utvecklas i sina
roller, och stdrker dven Skanskas formdga att attrahera de mest
kvalificerade kandidaterna. Arbetet stodjer ockséd mdlet att
forbattra kdnsférdelningen i ledande befattningar inom hela
organisationen. Under 2025 togs en koncernévergripande plan
for inkludering och mangfald fram fér att identifiera prioriterade
Atgarder for att underbygga Skanskas inkluderings- och
méngfaldsarbete. Atgérderna omfattar bland annat nya
definitioner av inkludering och méngfald som kommer att
inféras i hela Skanska under 2026.

Jamstdilldhet och lika I6n for lika arbete

Bland de atgdrder som vidtagits for att 6ka jamstdalldheten
finns Skanskas standard fér inkludering och mdngfald. Enligt
standarden ska verksamheterna samla in relevant data och ta
fram arliga handlingsplaner som stédjer utvecklingen mot 6kad
j@mstalldhet i hela organisationen. Kénsférdelningen pd chefs-
niva foljs upp kvartalsvis, och den érliga globala medarbetar-
undersodkningen ger férdjupade insikter om medarbetares
erfarenheter i olika demografiska grupper, bland annat utifrén
koén, for samtliga medarbetare.

Skanska stdrker jamstdlldheten genom ett strukturerat
arbete med inkludering och méngfald. Det innefattar drliga
handlingsplaner baserade p& analyser av personaldata
samt kvartalsvis uppféljning av kdnsférdelningen i ledande
befattningar. Insikter frdn den globala medarbetarunder-
s6kningen anvdnds for att identifiera skillnader i erfarenheter
mellan olika demografiska grupper.

Skanska forstdr vikten av att erbjuda réttvis och objektiv
ersdttning fri frédn fordomar. Skanska féljer principen om lika
16n for lika arbete och arbetar kontinuerligt fér att frémja
I6nejamlikhet i hela organisationen. Lonebeslut baseras

pd arbetets karaktér, graden av ansvar och komplexitet,
individuella prestationer och kvalifikationer samt platsspecifika
marknadsdata. Under 2025 inférdes ett koncerngemensamt
ramverk for I6nerevision for att battre beakta prestation,
marknadsvillkor och réttvisa i I6nerevisionerna.

Affarsenheterna ansvarar fér att tilldela de resurser som krévs
for att hantera vésentlig pé&verkan.

84

S1-5 Uppféljning och utvdrdering av effektiviteten
Skanska har inget koncernévergripande mdl fér inkludering och
mdngfald. Skanska &r en decentraliserad organisation som
verkar i olika geografiska omrdden, var och en med sina egna
marknadsférhéllanden, regelverk samt verksamhetsrelaterade
utmaningar och mojligheter. Skanska foljer upp effektiviteten
i sina policyer och aktiviteter kopplade till paverkan, risker och
md&jligheter f6r egna medarbetare genom ett antal nyckeltal.
Ett av nyckeltalen fér att beddma utvecklingen inom inkludering
och méngfald utgérs av de kvartalsvisa rapporter som ndmnts
ovan samt anmélda pdstdenden om &vertradelser mot
uppférandekoden.

Métetal

S1-9 Anstdllda uppdelade pé kén

2025
Anstdllda uppdelade pé kén och Man, Man, Kvinnor, Kvinnor,
ledningsbefattning, antal personer antal % antal %
Hégsta ledningen (nivd 5-7) 92 68 43 32
2025

Anstéillda per dlderskategori, antal anstélida Antal %
Under 30 ér 4012 14,8
Mellan 30 dr och 50 &r 13759 50,9
Over 50 &r 9263 34,3
Summa 27034 100

S1-16 Ersattningsmdtetal
Ersdattningsmadtetal 2025
Léneskillnad mellan kénen, % 16
Arlig total ersattningskvot 48

Loneskillnaden mellan kénen fér 2025 for koncernen uppgick
till 16 procent. Matetalet baseras p& genomsnittlig 16n for
kvinnor och mdn i samtliga roller inom koncernen, oberoende
av faktorer som anstdllningstid eller typ av befattning, och
bendmns ojusterad I6neskillnad mellan kénen. Den ojusterade
I6neskillnaden péverkas inte enbart av Skanskas arbete for
réittvisa och icke-diskriminerande I6ner, utan éven av kéns-
férdelningen inom koncernen. Den ojusterade I&6neskillnaden
fér koncernen pdverkas av en obalans i kdnsférdelningen bade
i den totala gruppen av egna medarbetare och bland hdgre
befattningar. Det &r viktigt att skilja mellan den ojusterade
I6neskillnaden och principen om lika |6n for lika arbete, en
princip Skanska tilldmpar och ér engagerat i. Skanska arbetar
ocksa langsiktigt med att attrahera, utveckla och behdlla en
mdangfald av medarbetare samt att erbjuda inkluderande
arbetsplatser.

Den drliga totala ersdttningskvoten for 2025 uppgick till 48:1
fér koncernen. Skanska har en mangfacetterad personalstyrka
med bdde tjdnstemdn och yrkesarbetare i Norden, USA,
Storbritannien och Centraleuropa, marknader som préglas av
olika levnadskostnader och arbetsmarknadsférutsattningar.
Denna variation &terspeglas i de anstdlldas genomsnittliga
I6nenivder.
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S1-17 Incidenter och klagomal

Incidenter och klagomdl 2025
Fall av diskriminering (inklusive trakasserier)?, antal 50
Klagomal som Iémnats in genom kanaler fér att uppmdrksamma 29

problem, antal

1) Av dessa rapporterades 6 anmdlningar antingen till Code of Conduct-linjen eller direkt till
affarsenheternas etikteam, 43 rapporterades via lokala HR-kanaler och 1 rapporterades
av en afférsenhet som ett slutligt beslut.

Under 2025 har Skanska inte dlagts négra boéter, viten eller
skadestdnd kopplade till de incidenter och anmdélningar som
redovisas ovan. Inga incidenter anmadldes till nationella
kontaktpunkter enligt OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag under 2025.

Skanska har inte identifierat ndgra betydande risker for
allvarliga manniskordttsrelaterade incidenter, sGsom tvangs-
arbete eller barnarbete under rapportperioden, och har darfér
bedémt detta som icke-vdsentligt. PAverkan som beror
mdnskliga rattigheter hanteras inom respektive vésentlig IRO.

Redovisningsprinciper

Madngfald

Skanska konsoliderar data pd koncernnivd fér samtliga
anstdllda baserat pd antalet anstdllda i den egna arbets-
kraften. Underlaget hdmtas frdn affdrsenheternas lokala
HR-system och register. Samtliga mdatetal fér méngfald baseras
pd data vid rapportperiodens slut.

Ledarskap och ledande befattningar — Skanska definierar
hégsta ledningen som anstdllda pd nivd 5-7. Ledande
befattningar omfattar direktorer, chefer, teamledare och
hogre chefsroller. Nivé 6 omfattar verkstdllande direktérer for
affdrsenheterna samt direktoérer inom koncernstaberna.
Niva 5 avser affdrsenheternas ledningsgrupper.

Ersdttning

Skanska konsoliderar data pd koncernnivé fér samtliga
anstdllda baserat pd underlag frdn affdrsenheternas lokala
HR-system och register. Uppgifterna omfattar medarbetare
som var anstdllda vid rapportperiodens slut.

Ojusterad I6neskillnad mellan kénen — Berdknas som skillnaden
i genomsnittlig timlén mellan kvinnor och mdén, dividerat med
den genomsnittliga timlénen for man.
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Arlig total ersattningskvot — Beréknas som timlénen for VD
och Koncernchef dividerad med den genomsnittlig timlénen
fér évriga anstdllda.

Timl6n — Berdknas for varje anstdlld som den totala skatte-
pliktiga ersattningen under rapportperioden, enligt tillimplig
lokal lagstiftning, omr&knat till kronor, dividerad med antal
arbetade timmar.

Incidenter och anmdlningar

Skanska konsoliderar data pd koncernnivé baserat pd drenden
som rapporteras via Code of Conduct Hotline, SpeakUp-appen,
direkt till affarsenheternas etiska ré&d eller genom lokala
HR-kanaler.

De redovisade siffrorna omfattar samtliga incidenter som
klassificerats som hanférliga till den egna arbetskraften.
Anonyma anmdlningar som inte kan kategoriseras exkluderas.

Anmadlningar som Idmnas till chefens chef ingdr inte i de
redovisade siffrorna, om inte Grendet eskaleras till etiska radet.
Anmdlningar som ldmnas till HR och hanteras inom den lokala
klagomdlsprocessen inkluderas inte i rapporteringen. For
anmadlningar som I&dmnas via de nationella kontaktpunkterna
fér ansvarsfullt féretagande, enligt OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag, samlas uppgifterna in av affdrs-
enheternas etikombud. Etikombuden dr skyldiga att informera
Skanska Group Ethics ndr en anmdlan har gjorts via dessa
kanaler.

Incidenter — Arenden déir ett brott mot uppférandekoden har
bekraftats efter genomférd utredning, eller héindelser déren
lagvunnen dom eller beslut frén domstol eller myndighet som
ror foretagets anstdllda har faststdallts.

Anmdlningar — Alla 6vriga anmdlda drenden ddr ndgot brott
mot uppférandekoden inte har konstaterats, eller dér drendet
fortfarande @r under handldggning och dnnu inte slututrett.

Boter, viten och ersdttningar som skadestdnd — Avser incidenter
och anmdlningar dér Skanska genom beslut av domstol eller
myndighet har dlagts att betala béter, viten eller skadestdnd.
Forlikningséverkommelser mellan Skanska och anstdllda i
samband med att en anstdlld IGmnar féretaget omfattas inte.
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Bolagsstyrningsinformation
Ansvarsfullt féretagande

Skanska dr fast besluten att agera etiskt och med integritet.
Verksamheten bedrivs rdttvist och transparent och frdmjar en
kultur ddr alla végar séga ifrén om ndgot dr fel. Oetiskt upp-
férande tolereras inte och Skanska arbetar for att sékerstalla
att det inte ska férekomma.

Vésentliga hdllbarhetsfragor med tillhérande
pdverkan, risker och méjligheter (IRO:er)

Typ av péverkan,

Delomréde risk eller mojlighet  Beskrivning

Foretagskultur Potentiell Fokus pé sdkerhet och inkludering samt
positiv pdverkan  att arbeta fér en dppen kultur kan stérka
hdlsa och sdkerhet, motverka diskriminering

och 6ka sdkerheten pd arbetsplatsen.

Skydd for Faktisk positiv Skydd fér visselbldsare bidrar till sdker

visselbl@sare paverkan arbetsmiljé och motverkar korruption,
trakasserier och oetiskt beteende.

Relationer med Potentiell Smd eller medelstora leverantérer kan

leverantérer negativ pdverkan vara kénsliga fér felaktig hantering och

bristfdllig betalningspraxis.

Korruption och Potentiell Korruption och mutor kan forekomma
mutor negativ paverkan i hela vérdekedjan och pdverka kunder,
leverantérer och samhadillet i stort.

Risk Korruption och mutor medfér direkta och
indirekta finansiella risker, inklusive boter
och viten, skador p& anseendet, férlorat
fértroende, uteslutning frén offentliga
upphandlingar, réttsliga processer samt
en minskad férmdga att uppfylla
projektdtaganden.

G1-1 Policyer
Uppférandekod
Uppférandekoden &r det huvudsakliga styrdokument som
vagleder Skanskas beteende och interaktioner med kollegor
och tredje parter. Uppférandekoden bygger pd Skanskas
varderingar, ddribland att Agera etiskt och 6ppet, samt anger
principerna foér hur alla Skanskas medarbetare ska arbeta
etiskt, med respekt for ménniskor, miljé samt tillédmpliga lagar
och férordningar. Den omfattar bland annat antikorruption,
réittvis konkurrens och ekonomisk brottslighet, diskriminering,
rattvisa arbetsvillkor, arbetsmiljdansvar och ménskliga
rattigheter. Den beskriver Skanskas 6ppenhetsfrdmjande
kultur och policy mot repressalier samt hur man rapporterar
oegentligheter.

Uppférandekod fér leverantérer

Uppférandekoden for leverantdrer innehdller relevanta delar av
uppférandekoden som gdller fér Skanskas leverantérer, bland
annat policyn mot repressalier och hur man rapporterar
oegentligheter. Den gdller inte bara for leverantéren som
organisation utan dven for leverantdrens anstdllda som har
utsetts for att arbeta med Skanska. Leverantdrer ska sdkerstdlla
att de varderingar och principer som anges i uppférandekoden
for leverantorer tilldmpas i hela deras leverantérskedjan vid
arbete fér Skanska.
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Antikorruptionspolicy

Antikorruptionspolicyn fastsl&r Skanskas nolltolerans mot mutor
och korruption i alla former, i alla delar av verksamheten och i
alla affarsrelationer. Policyn ger végledning om vilka former
korruption kan ta, och hur man ska agera pd ett [dmpligt och
etiskt satt vid tillampning av de principer for antikorruption och
réttvis konkurrens som finns i Skanskas uppférandekod. Den
innehdller ocksd instruktioner fér obligatorisk due diligence i
frdga om etik, godkdnnanden och rapporteringskrav.

Instruktion for uppférandekodprogrammet

Instruktionen fér uppférandekodprogrammet stddjer
implementeringen av uppférandekoden som en integrerad
del av affdrsprocesserna. Den faststdller roller och
ansvarsomréden for koncernens och afférsenheternas
etikfunktioner, ddribland att tilldmpa etisk due diligence samt
planera och genomféra etiska riskbedémningar och
sdkerhetsgranskningar.

Standard f6ér hantering av en hdllbar leverantérskedja
Standarden for hantering av en hdllbar leverantdrskedja
faststdller minimikrav som stédjer due diligence och hantering
av hdllbara leverantérskedjor inom koncernen. Dessa inkluderar
krav pd att delta i en drlig koncerngemensam bedémning av
leverantérskedjans héllbarhetspdverkan och krav pd att
affdrsenheterna ska anta planer for hantering av en hdllbar
leverantorskedja.

Mekanism for rapportering av problem

och skydd fér visselbldsare

Anstdllda kan anmdla misstdnkta eller kéinda oegentligheter,
ddribland korruption, mutor, mobbning, trakasserier,
diskriminering eller andra évertradelser av uppférandekoden
via flera kanaler: online, e-post, telefon eller ett fysiskt mote.
Anstdllda kan ta upp problem direkt med sin chef eller chefens
chef. Fér frdgor som rér deras anstdlining ska affdrsenhetens
HR-avdelning vara den primdra kontaktpunkten. Fér att anmdla
misstdnkta oegentligheter eller etiska frdgor kan anmdélarna
kontakta sin afférsenhets juridiska avdelning eller etiska
kommitté. For leverantdrer, kunder och andra externa parter
som vill rapportera misstanke om oegentligheter finns
vagledning p& “Visselbldsartjénst” pd Skanskas webbsida
group.skanska.com/sv. Dér framgér hur man kan uppmérk-
samma problem, antingen genom att tala med platschefen
eller genom att kontakta relevant HR-avdelning, juridisk
avdelning eller koncernens etikavdelning. Anmdlare kan ocksé
(anonymt om de sé 6nskar) kontakta Skanskas Code of
Conduct Hotline per telefon, online eller via SpeakUp-appen,
som dr tillgénglig fér b&de interna och externa parter.
Affarsenheterna ska uppratthdlla kommunikationskanaler for
hur man anmadler problem, till exempel affischer och digitala
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skarmar i Skanskas lokaler och pd byggarbetsplatserna.
Skanskas policy mot repressalier ér utformad fér att férhindra
negativ pdverkan fér den som i god tro rapporterar misstanke
om oegentligheter.

Processer for att utreda anmdlda misstankar

Utredningar av inrapporterade drenden genomférs med

mdlet att hantera alla Grenden utan dréjsmal och med

storsta noggrannhet och integritet. Utredarna &ri de flesta

fall interna etikansvariga med juridiska eller andra relevanta
yrkeskvalifikationer. Utredningar ska i varje enskilt fall
genomféras av personer som dr oberoende av det omrdde som
det inrapporterade drendet avser. Allvarligare fall kan kréva en
mer omfattande utredning. Ett forsta svar ska Idmnas inom sju
dagar frén det att Grendet rapporterades. Varje fall ska avslutas
sd snabbt som majligt och, om inte omstdndigheterna &r
mycket komplicerade, senast inom tre manader efter det att
anmdlan inkommit. Alla utredningar som rér medel- och
hogriskfall granskas av koncernens etiska rdd fér att sdkerstdlla
objektiv enhetlighet i hela koncernen. Affarsenheterna mdste
informera koncernens etiska rdd om alla nya hégriskfall som
anmadls direkt till affdrsenheten.

Uppfdlining av viljan att uppmdrksamma problem

Frdgor som tas upp ger mdjlighet till férbattringar, dven i de
fall dd& inget brott mot uppférandekoden har skett. Utredningar
innehdller ofta rekommendationer som sedan ska genomféras
av afférsenheterna.

Skanska méter anmdélningsnivén béde lokalt och via
koncernens hotline. Den upplevda viljan att ta upp problem
mdts som en del av Skanskas &rliga medarbetarundersékning.
Ar 2025 uppgav 85 procent av medarbetarna att de kénde sig
bekvéma med att uttrycka sina dsikter utan rddsla fér negativa
pdverkan. Skanska mater ocksd medarbetarnas fértroende for
att Skanska kommer att agera vid problem genom den érliga
medarbetarundersdkningen.

Utbildning i ansvarsfullt féretagande

Utbildning i uppférandekoden &r obligatorisk for alla
nyanstéllda inom en ménad frén det att de bérjar sin
anstdllining. Utbildningen &r gemensam for alla afférsenheter
och introducerar Skanskas vdrderingar, huvudomrddenaii
uppférandekoden (ddribland antikorruption), hur man gér till
vaga for att uppmdarksamma om problem och Skanskas policy
mot repressalier. Samtliga medarbetare mdste genomgd en
repetitionsutbildning i uppférandekoden vartannat dr.

Medlemmar i koncernledningen omfattas av samma krav p&
introduktion och repetitionsutbildning vartannat ar.

Alla afférsenheter ansvarar for att organisera riktad férdjupad
utbildning inom de omr&den som &r mest relevanta fér enheten,
ddribland antikorruption och férebyggande av mutor.

Utbildningen definierar vilka aktiviteter som kan utgéra mutor,
belyser andra riskomrdden, ger praktiska exempel och
kunskapskontroller samt férklarar var misstankar om
oegentligheter kan anmdlas.
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G1-2 Hantering av relationer med leverantorer
Skanskas leverantdrskedja bestdr av en stor andel smé och
medelstora féretag, vilka representerar en majoritet av
leverantérerna, och typiskt sett stdr fér 70-90 procent av
affdrsenheternas utgifter. Hanteringen av relationer med
leverantérer samt policyer och processer for betalning i
leverantorskedjan dr decentraliserade till respektive
afférsenhet.

Valet av leverantdrer &r decentraliserat till afférsenheterna och
till enskilda projekt. P& affdrsenhetsnivd styrs mojligheten att
ingd i Skanskas leverantérskedja av en férkvalificeringsprocess
som omfattar kriterier fér samhdllsansvar och miljé, sdsom
tillgdnag till policyer och ledningssystem certifierade enligt

ISO 14001 och ISO 45001. Nér en leverantdr dér férkvalificerad
pdverkas urvalet fér enskilda projekt av kraven pé den specifika
marknaden, sektorn, kunden med mera, men féljer vanligtvis
en balanserad bedémningsmodell ddr pris, kvalitet och
héllbarhetsfaktorer végs in. Hallbarhetsfaktorerna kan

omfatta kriterier fér bdde samhdéllsansvar och miljo, sGsom
klimatsmarta I6sningar, lokal anknytning och minoritetségande.

Affdrsenheterna ansvarar for att faststdlla betalningsvillkor
som dr lampliga for den marknad och avtalsmiljé dér de verkar
och att félja lagkrav. | enlighet med uppférandekoden dtar sig
Skanska att agera med integritet och rattvisa i kontakterna

med affdrspartners. Betalningsbeteende dvervakas och
rapporteras p& affdrsenhetsnivd, i manga fall med mal fér att
foérhindra sena betalningar. Det dr ovanligt med ett sdrskilt fokus
pd smd& och medelstora féretag, men de gynnas av en
overgripande strategi for snabba betalningar.

Skanskas uppférandekod for leverantdrer ska ingd i
leverantoérskontrakt. Uppférandekoden for leverantrer
beskriver Skanskas forvéntningar och kréver att principerna
tilldmpas i deras egen leverantérskedja. Skanska tilldmpar en
riskbaserad ansats fér due diligence. Uppférande-koden for
leverantérer medger tillsyn och revision dér s@ @r Iampligt. Inom
hela koncernen genomfér Skanska normalt

6ver 400 leverantdrsrevisioner per dr, bdde i projekt och i
leverantorernas lokaler.

Aktiviteter for hantering av péaverkan, risker och méjligheter
Skanska arbetar systematiskt for att sdkerstdlla att rutinerna
upprdtthdlls och sténdigt férbéttras, bland annat genom att
sdkerstdlla att alla medarbetare regelbundet far utbildning
och vagledning om uppférandekoden och lagkrayv, enligt ovan.
En viktig dtgdrd under 2025 var att uppdatera antikorruptions-
programmet och ta fram en ny koncernévergripande
antikorruptionsutbildning som lanserades i slutet av éret.
Affarsenheterna mdste genomféra och dokumentera utbildning
i antikorruption vartannat ar fér funktioner med identifierad
riskexponering (sdsom inkdp, férséljning och marknadsféring,
ledning och roller som samverkar med offentliga tjdnstemdén).
Skanska har ingen faststdlld koncernévergripande
handlingsplan fér hantering av relationer med leverantérer.
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G1-3 Forebyggande arbete och upptdckt Madtetal
av korruption och mutor G1-4 Fall av korruption eller mutor
Antikorruptionspolicyn beskriver Skanskas nolltolerans mot alla
former av mutor och fokuserar pa de riskomrc"lden som &r Foérebyggande arbete mot, och upptdckt av, korruption och mutor, % 2025
kopplode till f6retagets aktiviteter. Den kompletteros av Antikorruptionsutbildning, alla anstdllda som definieras 98

. o .. . . som riskutsatta funktioner
relaterade policyer om gdvor och gdstfrihet samt intresse-

konflikter fér att ge medarbetarna en god &verblick éver vad
som &r acceptabelt och géra dem bdattre férberedda pd att
kénna igen och hantera en komprometterande situation. Andra
rutiner som inforts fér att upptécka och férhindra mutor ér
strikta regler kring sponsring, samhadllsinvesteringar och
politiska bidrag, vilket aterspeglas i standarden fér samhdlls-
investeringar och sponsring. Det finns ocksd styrning kring
godkdnnande av betalningar. Méjligheten att rapportera

Antikorruptionsutbildning, koncernledning 100
Under 2025 férekom inga féllande domar relaterade till
korruption eller mutor och inga béter utdémdes for

overtradelser av lagar mot korruption eller mutbrott.

G1-6 Betalningspraxis

Betalningspraxis 2025
misstankar om mutor &r ocksd en viktig metod fér upptéckt och Procentandel av betalningarna som foljer de s
f('jrebyggande. standardiserade betalningsvillkoren

Genomsnittligt antal dagar fér betalning av faktura 29
Korruptionsrisker ngnSkGS regelbundet som en del av Antal réttsliga férfaranden som pagér avseende sena betalningar 6

processen for att bedéma etiska risker. Detta kompletterar den
bredare hanteringen av verksamhetsrisker och syftar till att
identifiera specifika situationer som kan innebdra risker fér
mutor. Dér det férekommer sddana situationer upprattas en
plan fér att minska risken. Riskbedémningen och risk-
reduceringsplanerna granskas och godkdnns av affdrs-
enheternas ledningsgrupper. Riskbeddmningen sker vartannat
&r och kompletteras med en granskningsinsats for att félja upp
genomférda Gtgdrder under de mellanliggande dren.

Om misstdnkta fall av mutor uppstdr utreds de opartiskt
av ndgon som &r i oberoende stdllning till berérda
befattningshavare.

Tillgdnag till policyer fér berérda intressenter

Antikorruption och mutor behandlas i antikorruptionspolicyn
samt i uppforandekoden och uppférandekoden for leverantérer.
Samtliga finns tillgéngliga p& Skanskas webbplats,
group.skanska.com/sv, och pd intrandt i digitalt format och
PDF-format. Det finns sérskilda sidor med vdgledning p&
Skanskas intrandt, regelbundna diskussioner om etiska
dilemman och varderingsrelaterade situationer som behandlar
fr@gor i uppférandekoden samt affischer och information pd
skarmar pd arbetsplatserna. Uppférandekoden finns
férinstallerad pd alla Skanskas telefoner och lénkar direkt till
antikorruptionspolicyn.
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http://group.skanska.com/sv

Redovisningsprinciper

Férebyggande arbete mot, och upptdckt av,

korruption och mutor

Skanska konsoliderar data pd koncernnivé baserat pd data frén
affdrsenheter som anger anstélida med befattningar som
definieras som riskutsatta funktioner under rapportperioden.

Riskutsatta funktioner — Funktioner dar det beddéms finnas risk
for korruption och mutor pé grund av arbetsuppgifter och
ansvar, exempelvis roller med formdéga att paverka utfallet inom
organisationen, som har tillgdng till kdnslig information eller
som har beslutsférmdaga eller inflytande 6ver beslut. Bdde direkt
och indirekt inflytande &r relevant.

Utbildning om mutor — Andel som slutfort utbildningen avser
den koncerndvergripande antikorruptionsutbildningen som
lanserades i slutet av 2025 samt likvérdiga lokala riktade
antikorruptionsutbildningar.

Fall av korruption eller mutor

Skanska konsoliderar data pd koncernnivé baserat pd data frén
afférsenheter som anger antal fallande domar och botes-
beloppen for brott mot lagar mot korruption och mutor under
rapportperioden.

Botesbeloppen for brott mot lagar mot korruption och mutor —
Avser det totala botesbeloppet i Mkr som genom en dom som
har vunnit laga kraft eller beslut av domstol eller annan behdrig
myndighet dlagts féretaget, dess anstdllda eller féretrédare pé
grund av brott mot lagar eller férordningar relaterade till
korruption eller mutor.
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Hdllbarhetsrapport

Betalningspraxis

Skanska konsoliderar data pd koncernnivé baserat pd data frén
afférsenheter avseende betalningspraxis fér rapportperioden.
Data frén lokala affdrssystem anvdnds i férsta hand, annars
anvdnds representativa stickprov for att berdkna den
information som krdvs.

Standardiserade betalningsvillkor — Berdknas som
genomsnittet av Skanskas standardiserade betalningsvillkor,
eftersom antalet dagar skiljer sig &t for olika
leverantdrskategorier.

Procentandel av betalningarna som féljer de standardiserade
betalningsvillkoren — Inkluderar alla transaktioner dar fakturan
betalats i enlighet med eller snabbare &n de angivna
betalningsvillkoren dividerat med totalt antal fakturor.

Genomsnittligt antal dagar for betalning av faktura — Inkluderar
alla fakturor som betalats oavsett typ av betalningsvillkor
(avtalsenliga eller lagstadgade). Bestridda fakturor eller
fakturor som d@r féremdl for férsenad betalning pd grund av
externa orsaker utanfér Skanskas kontroll &r undantagna.

Antal rattsliga forfaranden som pé&gdr avseende sena
betalningar — Antal av samtliga rattsliga férfaranden (tvister
eller skiljiedomsférfaranden) som p&gdr avseende sena
betalningar.
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Proaktiv och strukturerad riskhantering pé alla nivéer ger 6kad
motstdndskraft mot risker och en stoérre formdga att tillvarata méjligheter.
Skanska har en véletablerad process for riskhantering i projekt for att
sdkerstdlla att risker identifieras och utvdrderas innan projekt godkdnns.

Skanskas koncerndévergripande Enterprise Risk Management
Policy (ERMP), som ér faststdlld av styrelsen, sdtter ramarna
for riskhanteringen och férdelar ansvaret inom organisationen.
Det 6vergripande syftet dr att sdkerstdlla att risker hanteras
systematiskt och s effektivt som majligt samt att ratt
prioriteringar gérs fér att uppnd mal och ambitioner.?

Hantering av verksamhetsrisker®

Skanska tilldmpar en “top-down” och “bottom-up”-modell
med etablerade metoder for riskidentifiering och analys samt
ramverket frdn Committee of Sponsoring Organisations

of the Treadway Commission (COSO) som referens. Detta

ar en integrerad och robust modell f6r hantering av
verksamhetsrisker (Enterprise Risk Management, ERM).

Styrelsen ansvarar for en effektiv riskhantering inom koncernen.

VD och Koncernchefen ansvarar for att sdkerstdlla att
koncernens risker granskas och kontrolleras. Afférsenheterna
ansvarar for att hantera risker inom sina respektive verksam-
heter inom ramverket for ERMP.

1) Inférlivati héllbarhetsrapporten (ESRS 2 GOV-1 punkterna 22(a) - (c)).
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Frén afférsenhet till koncernniva?

Enligt ERMP ska afférsenheterna upprétta och underhdlla ett
riskregister, Enterprise Risk Register (ERR). Varje affdrsenhet
identifierar, kategoriserar och bedémer sina risker och utarbetar
ddrefter riskhanteringsplaner. Affdrsenheterna bar alltid
ansvaret for sina risker. Deras riskregister sorteras, grupperas,
granskas och sammanstdlls pd koncernnivd for att skapa ett
koncernomfattande riskregister, dér toppriskerna identifieras.

Ndr riskregistren har konsoliderats p& koncernnivé presenteras
en lista 6ver koncernens topprisker for koncernens Risk Advisory
Council (RAC), bestdende av medlemmar frén koncern-
ledningen och chefer fér koncernstaberna, som granskar
riskerna utifrdn ett “top-down"-perspektiv. Resultatet &r en
uppdaterad lista med identifierade topprisker i koncernen.
Listan ldmnas till VD och Koncernchefen samt koncern-
ledningen via den drliga rapporten om hantering av
verksamhetsrisker (Enterprise Risk Management Report)

och presenteras slutligen for revisionskommittén.
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Verksamhetsrisker delas in i strategiska, operationella,
finansiella och regulatoriska risker. De flesta riskkontroller pd
koncernnivd regleras i koncernens policyer, instruktioner och
standarder, vilka i sin tur ingdr i koncernens ramverk fér intern
styrning. En specifik risk kan omfattas av mer &n en policy,
standard eller process. For en férteckning 6ver koncernpolicyer,
se bolagsstyrningsrapporten pd sidan 105.

Riskuniversum och riskreducering®

Alla risker kategoriseras med hjélp av Skanskas riskuniversum,
vilket m&jliggdr ett enhetligt satt att arbeta med verksamhets-
risker. Skanska kan snabbt och enkelt sammanstdlla, analysera
och hantera de mest vasentliga riskerna pd ett flexibelt och
proaktivt satt. Skanska kan éven bedéma om det dr lampligt
att faststdlla riskaptit och risktolerans for vissa vésentliga
risker. Det frémjar ocksé Skanskas efterlevnad av regelverk
och bidrar till en mer effektiv utformning, implementering och
sdkerstdllande av interna kontroller. Detta dr tydligt i linje med

Strategiska risker

Avser vart syfte, vdra ldngsiktiga mdl och var strategi.

Finansiella risker

Hotar var finansiella stélining.

1) Inférlivati héllbarhetsrapporten (ESRS 2 GOV-1 punkterna 22(a) - (c)).
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Hantering av risker och méjligheter 1|

styrningsprocesserna och majliggor ett battre integrerat
system for styrning, risk och kontroll.

ERM-uppdatering 2025

Efter granskningar gjorda av RAC, koncernledningen och
revisionskommittén har Skanska identifierat koncernens
topprisker for 2025. Cybersdkerhet forblir en kritisk risk.
Koncernstaben IT fortsatter att bemdéta det férdnderliga
landskapet av cyberhot genom att stérka styrningen av IT.

Riskuniversum och topprisker

Tabellen som féljer visar verksamhetsriskerna sammanvdgda
med risker som identifierats i dialog med intressenter och

i den dubbla vésentlighetsanalysen. Riskerna &r exempel

pa vdasentliga risker for Skanska indelade i avgrédnsade men
overlappande riskkategorier, eftersom en risk kan ingd i fler
an en kategori.

Operativa risker

Hotar genomférandet av var affdrsplan och dvriga kortsiktiga
mal och ambitioner eller en effektiv resursanvéndning.

Regulatoriska risker

Avser efterlevnad av tilldmplig lagstiftning, externa
foreskrifter och interna regelverk.
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Hantering av risker och méjligheter

Riskbeskrivning

Viktiga riskreduceringsdtgérder/aktiviteter

Strategiska risker

Storre disruptiva hdndelser

Makroekonomisk instabilitet eller stdrre disruptiva héndelser sdsom
geopolitiska spé&nningar, terrordéd eller epidemier/pandemier

Héllbarhets- och klimatrisker

Hantering och upplysningar om héllbarhet och klimatpdverkan, oférméga
att anpassa sig till nya klimatregler och krav frdn investerare och kunder.
Fysiska héndelser orsakade av negativa klimatféréndringar, till exempel
extremvdder.

HR Ledarskapsrisker
Ett svagt ledarskap eller systematiska fel i HR-processer, till exempel att
rekrytera/behdlla medarbetare, att identifiera behov av kritisk kunskap,

utbildning/utveckling, successionsplanering, otillréicklig méngfald i
arbetsstyrkan eller en icke-inkluderande/ojamlik kultur.

Brister i ledarskapet

Ett svagt ledarskap ledande till bristande kontroll ver resultatet eller
ett misslyckat genomférande av strategin.

Teknik och innovation
Investeringar i och inférande av teknik som inte ger avsedda férdelar.

G4 miste om nya teknologiska innovationer pd marknaden. Oférmdéga
att séikra och skydda immateriella réttigheter inom innovation.
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Skanska bevakar och utvdrderar fortldpande makroekonomiska hdndelser for att kunna
férutse eventuella féréndringar i féretagsklimatet som dr relevanta fér Skanskas
verksambhet. Av erfarenhet, till exempel frdn pandemin, kan Skanska snabbt inrdtta team
béde inom afférsenheter och pé koncernnivé fér att évervaka, rapportera om och snabbt
reagera pd férandringar. Bésta praxis for riskhantering och nya arbetssétt kan identifieras
och spridas. Koncernévergripande tempordra instruktioner fér hantering av kritiska risker
kan utfardas for att starka relevanta styrdokument for att skydda Skanskas kassaposition
och IT-system.

En tydlig inriktning ges av Skanskas klimatplan, koncernens ramverk fér intern styrning
inklusive koncernens héllbarhetspolicy, koncernens standard fér styrning av miljé och klimat
samt koncernens instruktion for hdllbarhetsrapportering, liksom efterlevnad av principerna
i1SO 14001. Klimatrisker &r en integrerad del av Skanskas modell fér hantering av
verksambhetsrisker och riskhantering p& projektnivd, eftersom projektteamen méste
identifiera, bedéma och motverka relevanta klimatrisker och -méjligheter som en del
iinvesterings- och anbudsprocessen. Skanska har sedan 2022 tilldmpat klimatbaserad
scenarioanalys fér att identifiera och hantera klimatrelaterade risker och méjligheter.

Ld&s mer pd sidorna 40—43 och i héllbarhetsrapport pé sidorna 50—85.

Skanska har en etablerad och gedigen process for utvdrdering och utveckling av
medarbetare, innefattande successionsplanering, strukturerad resursplanering och av
prestationsutvérdering. Koncerninstruktionen fér inkludering och mangfald féreskriver hur
Skanska ska arbeta systematiskt med inkludering och mangfald i sin verksamhet. Skanska
ar fast besluten att vara en arbetsgivare som erbjuder lika mojligheter och som attraherar,
rekryterar och befordrar talanger med olika bakgrund fér att 6ka mangfald i en
mansdominerad bransch utan tolerans fér diskriminering.

Lds mer i hdllbarhetsrapporten pd sidorna 78—79, 83—85.

Skanskas ramverk for intern styrning satter ramarna fér ansvar och ansvarstagande,
beslutsfattande, kontroll och regelefterlevnad i Skanskas verksamhet. Okat fokus p&
hanteringen av affdrsvillkor och férandringar i projektomfattning. Vidare satsas pa
utbildning av medarbetarna for att skapa team med rétt kompetens for att fatta ratt
beslut vid projektplanering, upphandling, design och genomférande.

Inférande av stérre férandringar av teknik som afféirssystem planeras och genomférs noga.
Planer for driftskontinuitet finns och testas regelbundet for att sdkerstdlla fortsatt drift i
hdndelse av systemavbrott eller fel. Koncernens innovationspolicy sékerstdller att Skanska
har ett stabilt styrsystem fér att kunna ta tillvara och skala upp méjligheter, och samtidigt
kunna hantera riskerna med innovation och anpassning till ny teknik.
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Riskomrade och beskrivning

Hantering av risker och méjligheter || —

Viktiga riskreduceringsdtgdrder/aktiviteter

Operativa risker

Forlustgenererande projekt/investeringar

Svag kommersiell kontraktshantering och systematisk underskattning av
kostnader, tidplan, omfattning, méngder och/eller val av fel projekt eller
kunder, inklusive val av volym framfor vinst eller bara fér att skapa
sysselsdttning for en enhet.

Risker i leverantérskedjan
Kontrakt med motparter som &r (eller blir) oférmégna att uppfylla
finansiella férpliktelser eller kontraktsenliga dtaganden. Stérningar

i leverantérskedjan och brist pd material och arbetskraft som resulterar
i finansiella och icke finansiella konsekvenser for projekt.

Hdlso- och sdkerhetsrisker

Arbetsskador, olyckor, dédsolyckor och ohdlsa som drabbar mdnniskor

pd arbetsplatser eller manniskor som pdverkas av Skanskas verksamhet.

Cybersdkerhet och IT-system

Brott mot cybersdkerheten, storre fel i IT-system, forlust av kritisk
IT-infrastruktur eller brott mot datasekretessen som orsakar forlust
av Gtkomst till IT-system, dataférlust eller integritetsbrott.
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Skanska har en valetablerad och strukturerad process for att sdkerstdlla att risker
utvdrderas och férstds innan projekt godkénns. Férbéttrad projektrapportering och
férbattrade granskningsprocesser med ytterligare riskhanteringsatgdrder innefattar
kontinuerlig riskbeddmning under hela projektet fér att kunna I6sa problem, géra
forbattringar i ett tidigare skede och sdnka projektkostnader. Skanska erbjuder utékad
utbildning av medarbetare och en inkluderande arbetsmiljo for att bilda team med
mdngsidig kompetens for att fullt ut ta tillvara expertis och bdsta praxis inom hela
féretaget. Proaktiva dtgdrder kopplade till kapitalbindning, krav pé férhandsuthyrning
och férhandsférsdlining samt 6kat fokus pa hantering av legala krav och réttstvister —
faktorer som alla bidrar till ett forbattrat projektgenomférande.

Lds mer om projektriskhantering pd sidan 95.

Strategiska upphandlingar och tidig involvering av viktiga underentreprendrer samt
férhandskvalificering eller kvalificering fore en kontraktstilldelning minskar utféranderisken
i projekt. Koncernens standard fér hantering av en hédllbar leverantérskedja anger
minimikrav fér att sékerstdlla hdllbara leverantérskedjor inom Skanska. Skanskas
uppférandekod fér leverantsrer ér en del av alla kontrakt som ingds med leverantérer

och underentreprenérer. Skanska tilldmpar en riskbaserad ansats for due diligence

i fréga om tredje parter. For vissa kategorier av tredje parter, som representanter och
joint venture-partners dr etisk due diligence-granskning obligatorisk. Automatiska
sanktionskontroller genomférs av alla aktiva leverantérer en géing per dygn mot en global
databas. Produktrelaterade sanktionsrisker reduceras genom utdkad due diligence, dér
hogriskleverantérer dgnas sdrskild uppmdrksamhet.

Lds mer pd sidan 47 och i hélibarhetsrapporten pG sidorna 86—88.

For att arbeta proaktivt och uppnd stéindiga forbdttringar granskas sdkerhetsresultatet
regelbundet. Koncernens héllbarhetspolicy och standard fér arbetsmiljhantering
innehdller féreskrifter om hur medarbetare férvéntas bete sig pd Skanskas arbetsplatser.
De omfattar utbildning, incidenthantering, riskbeddmning och instruktioner for korrekt
sdkerhetshantering pé arbetsplatsen. Fardplanen for halsa och sékerhet styr hur vi
utvecklar och implementerar sdkerhetspraxis med betydande konsekvenser. Den &r
uppbyggd kring fyra fokusomréden: Atgﬁrdstrappan, Analys, Underentreprendrer och
Sdkerhetskultur. Skanska dr certifierat enligt ISO 45001 Ledningssystem for arbetsmiljo.
Det gdller fér hela verksamheten, vilket stédjer Skanskas férmdga att frémja stéindiga
forbattringar. Skanska samarbetar med sina partners for att utveckla och fornya tekniska
16sningar, utformar byggprocesser och arbetssatt fér att minska hdlso- och sékerhetsrisker
i Skanskas verksamheter.

Léds mer pd sidan 46 och i hdllbarhetsrapporten pd sidorna 81-82.

Koncernens standard for informationsklassificering och standarden fér séikerhet syftar
béda till att skydda Skanska frén cyberrisker och upprétta en gemensam ldgstanivd fér
stkerheten i affdrskritiska processer och affdrskritisk information, som finns i ett IT-system.
Férutom Microsoft 365-plattformens regelbundna penetrationstester, e-postfiltrering och
sdkerhetsfunktioner arbetar Skanska Gven med att 6vervaka, folja upp och underséka alla
incidenter regelbundet. Relevant utbildning och uppdateringar i sékerhetsfrégor fér alla
anvéndare tillhandahdlls ocksd. Skanskas Security Operations Center évervakar cyberhot
dygnet runt, dret om, och kan vidta dtgdrder for att motverka, dtgérda och isolera vid behov.
Skanskas leverantérer som hanterar Skanskas information minskar sina cyberrisker enligt
Skanskas minimikrav.
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— |11 Hantering av risker och méjligheter

Riskomrdade och beskrivning

Viktiga riskreduceringsdtgérder/aktiviteter

Finansiella risker

Finansiering och andra finansiella risker

Risk att inte erhdlla finansiering eller finansiering till ogynnsamma villkor,
laigre positivt kassafldde eller negativt sysselsatt kapital. Vidare ér
Skanskas verksamhet exponerad fér andra finansiella risker sGsom
kreditrisk, likviditetsrisk och marknadsrisk.

Riskomréde och beskrivning

| koncernens finanspolicy har styrelsen faststdllt riktlinjer, mdl och begrénsningar fér
finansiell styrning och hantering av finansiella risker. Skanskas limit for justerad nettoskuld
pd& maximalt -10 miljarder kronor, samt limit fér kapitalbindning och sysselsatt kapital i
utvecklings-verksamheterna, hjdlper till att bibehdlla en stark finansiell stélining. Genom en
aktiv hantering och bevakning av likviditet, finansiella tillgéngar och skulder sdkerstaller
Skanska att koncernen dr valfinansierad.

Léds merinot 5 paG sidorna 140-147.

Viktiga riskreduceringsatgérder/aktiviteter

Regulatoriska risker

Etiska 6vertrddelser, korruption och mutor

Brott mot besticknings- och korruptionslagar (exempelvis UK Bribery Act,
US Foreign Corrupt Practices Act, penningtvdtt, vinning av brott), brott
mot EU:s konkurrenslagstiftning, USA:s antitrustlagar eller relaterade
regler om offentlig upphandling.

Brott mot ménskliga rattigheter
Ndgon form av exploatering av arbetskraft, inklusive tvdngsarbete,
skuldslaveri, m&nniskohandel och barnarbete eller miljsévertrddelser pd

Skanskas arbetsplatser och hos underentreprendrer och leverantorer i
leverantdrskedjan.

Brott mot sanktioner

Brott mot gdllande exportkontrollbestémmelser och sanktioner.

Skanskas uppférandekod, koncernens antikorruptionspolicy och konkurrens-réttsliga
foreskrifter, och varderingar ger tydliga riktlinjer for medarbetarna avseende [émpligt och
etiskt uppférande. Uppférandekod fér leverantdrer krdver motsvarande standarder frén
tredje part. Regelbunden utbildning i uppférandekoden dr obligatorisk for medarbetare.
Riktade utbildningar i antikorruption och konkurrensrétt genomférs ocksé fér medarbetare

i relevanta roller. Regelbundna etiska riskbeddmningar kartlégger potentiella problem

och mdjliggér att férebyggande och upptéckande atgérder kan vidtas. Etiska och
transaktionella risker identifieras som en del av godkdnnande-processen i projekten och
det gérs en bakgrundskontroll (due diligence) av potentiellt viktiga partners. Skanskas Code
of Conduct Hotline &r ett externt hanterat verktyg som ger mojlighet att anonymt rapportera
brott eller missténkta brott mot var uppférandekod. Trovérdiga anmdalningar utreds alltid
och dtgdrder vidtas om lampligt.

Lés mer pd sidan 47,

Skanska stodjer erkénda globala ménskliga rattigheter och réttvisa arbetsvillkor for

dem som arbetar i Skanskas projekt, pd Skanskas arbetsplatser samt i leverantdrskedjan.
Skanska har nolltolerans mot alla former av ménniskohandel, tv@ngsarbete och barnarbete,
och &r vaksam ndr det gdller att séikerstélla att inget av detta drabbar ndgon som arbetar
pd Skanskas arbetsplatser. Ménskliga rattigheter &r integrerade i Skanskas uppférandekod
och uppférandekoden fér leverantérer, liksom i koncernens hdllbarhetspolicy, standard fér
hantering av en hdllbar leverantérskedja och principerna i ISO 45001. Rapporterade
avvikelser kan f& konsekvenser, sdsom uppsdgning av avtal, béter, straffavgifter och
civilrattsliga processer.

Lds mer pG group.skanska.com/sv

Skanskas uppférandekod, koncernens sanktionsinstruktion, uppférandekod fér leverantorer
och varderingar ger tydliga riktlinjer for medarbetare avseende Idmpligt uppférande.
Skanska genomfér ocksd sanktionsutbildningar, uppmérksamhetskampanjer och ger
végledning till berérda medarbetare. Att identifiera etiska och transaktionella risker ér en del
av godkdnnandeprocessen i projekten. For att underlGtta efterlevnad av sanktioner
genomfor Skanska en kontrollprocess for motparter via en extern databas. Kontrollen ar
obligatorisk fér vissa motparter medan andra kontrolleras utifrén en riskbaserad metod.
Dessutom kontrolleras alla aktiva leverantérer automatiskt en géng per dygn. Ett dedikerat
team utvdrderar de varningar som identifierats i kontrollprocessen.
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Hantering av risker och méjligheter || —

Hantering av projektrisker? Ansvaret for att hantera risk i projekten dr tydligt allokerat till
Fér verksamhet inom byggverksamhet och projektutveckling afférsenhetscheferna. Koncernens ramverk for éversyn

ar det avgérande att risker och majligheter hanteras pd av pdgdende projekt bestdr av Skanskas Project Reporting
raitt satt. Dessa dr ofta projektspecifika. Skanska har en and Review Procedure och den kvartalsvisa rapporterings-/
vdletablerad och strukturerad process pd alla nivéer for uppfoljningsprocessen. Hanteringen av kommersiella risker
att sdkerstdlla att risker utvérderas och férstds innan négra i projekt regleras till viss del genom koncernens policy foér
projekt godkdnns. Foreslagna bygg- och utvecklingsprojekt hantering av legala krav.

som Sverstiger vissa troskelnivéer ska passera afférsenhetens
projektstyrelse, Skanska Tender Board, som bestdr av
koncernledningen och, i vissa fall, projektkommittén, som
bestdr av styrelseledamaéter.

Skanskas anbudsprocess: Byggverksamhet

Utférande enligt kontraktet
med fokus pd kontinuerlig
granskning av risker och
mojligheter.

Aktivitet Prelimindr utvérdering av ett
projekt med fokus p& Skanskas
hemmamarknader, expertis,
kunder, kontrakt och partners.

Ansvarig Affdrsenhet Affdrsenhet Affdrsenhet

Avtalsférhandlingar

Slutgiltigt anbud.

Anbudsférslag med fokus
pé de viktigaste riskerna och
mojligheterna.

Beslut Ga vidare eller avsta? Lamna in anbud eller avst&?

Affdrsenhet
VD och Koncernchef

Affdrsenhet Affdrsenhet
VD och Koncernchef

Koncernledning

Styrelse

Ansvarig Affarsenhet
VD och Koncernchef

Koncernledning
Styrelse

Koncernledning

Skanskas godkdnnandeprocess vid projektinvesteringar: Kommersiell fastighetsutveckling och Bostadsutveckling

Aktivitet Markinvestering med fokus p& Lansering av projekt, med Projektstart med fokus pd Forsdljning av projekt med fokus
lage, detaljplanering, partners, beaktande av prisnivd och huvudsakliga risker och pé uthyrningsgrad och
miljdaspekter och avkastning. férhandsférséljning (endast méjligheter pd marknaden. betalningsvillkor (endast

Bostadsutveckling). Kommersiell fastighetsutveckling).

Ansvarig Afférsenhet Affarsenhet Affdrsenhet Affdrsenhet

Beslut Ga vidare eller avstd? Gé vidare, avvakta, omarbeta Gé vidare, avvakta, omarbeta Gé vidare eller avvakta?

eller salja? eller salja?
Ansvarig Affarsenhet Affarsenhet Affarsenhet Affarsenhet

VD och Koncernchef VD och Koncernchef VD och Koncernchef VD och Koncernchef
Koncernledning Koncernledning Koncernledning

Styrelse Styrelse Styrelse

Koncernledning
Styrelse

Skanskas godkdnnandeprocess vid projektinvesteringar: Férvaltningsfastigheter

Aktivitet Fastighetsinvesteringar med
fokus pé ldge, produkt,
hyresgdster, rorelseresultat och
potentiell framtida vardedkning.

Investeringar i dgda fastigheter
med fokus pd driftnetto och
vardedkning.

Forsdljning av en fastighet med
fokus pé& potentiell vardeskning
och avkastning.

Ansvarig Affdrsenhet Affdrsenhet Affdrsenhet

Ga vidare eller avvakta?

Beslut Ga vidare eller avsta? Ga vidare eller avsta?

Ansvarig Affarsenhet Affarsenhet Affarsenhet
VD och Koncernchef VD och Koncernchef VD och Koncernchef

Koncernledning Koncernledning Koncernledning
Styrelse Styrelse Styrelse

1) Inférlivat i hallbarhetsrapporten (ESRS 2 GOV-1 punkterna 22(a) - (c)).
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God bolagsstyrning sdkerstdller att Skanska leds
ansvarsfullt, effektivt och hdllbart for alla sina
intressenter, inklusive aktiedgare, kunder, leverantdrer,
medarbetare och samhdllet i stort. Den innebdr ett
effektivt dverinseende éver verksamheten genom
styrelsen, Verkstdllande direktéren (VD) och Koncern-
chefen samt koncernledningen; frémjar en sund
riskkultur; mojliggér en robust riskhantering for att
identifiera och kontrollera risker; och stédjer ett effektivt
beslutsfattande genom tydlig ansvarsférdelning pé
alla nivéer. Vidare utgér god bolagsstyrning grunden
for Skanskas strategi, stdrker Skanskas konkurrenskraft
och vagleder Skanskas medarbetare i ansvarsfullt
agerande.

Denna bolagsstyrningsrapport for 2025 utgér en del

av forvaltningsberdttelsen i Skanskas Ars- och héllbar-
hetsredovisning 2025. Den har uppréttats i enlighet
med 6 kap. 6 § drsredovisningslagen och Svensk kod fér
bolagsstyrning (Koden) och har granskats av bolagets
externa revisor.

/

\‘--..._‘_*"

—

pubjuly oy wniny.

Skanskas bolagsstyrning

Skanska dr ett av vdrldens storsta bygg- och projekt-
utvecklingsféretag, verksamt pd utvalda hemmamarknader

i Norden, Europa och USA. Skanskas globala erfarenhet, lokala
expertis och finansiella styrka ger Skanska méjlighet att
genomféra ndgra av vdrldens mest komplexa byggprojekt.
Skanska gynnas av sin ndrvaro i hela vardekedjan, fran
projektutveckling och byggverksamhet till fastighetsférvaltning.
Skanskas formdaga att férstd lokalsamhdallets behov gor
Skanska till en pdlitlig partner fér stora bostadsprojekt och
kommersiella projekt. Med hjdlp av sin expertis och sina
framtidsinsikter stdrker Skanska sitt ledarskap inom héllbara
och motstdndskraftiga I16sningar. Tillsammans bygger Skanska
ett battre samhdlle och skapar l&ngsiktigt varde for sina kunder
och aktiedgare. Moderbolag i koncernen ar Skanska AB
(Bolaget), med sate i Stockholm.

Som ett svenskt publikt aktiebolag noterat pd Nasdaq
Stockholm omfattas Skanska av en rad externa lagar, regler
och férordningar som formar Skanskas bolagsstyrning. For att
sdkerstdlla regelefterlevnad och en effektiv styrning har Skanska
antagit koncerngemensamma interna regler och processer.
Hallbart vardeskapande &r en integrerad del av Skanskas
strategi, och koncernens verksamhet végleds av héga krav

pd transparens, integritet och etiska vérderingar.
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Skanska hade inga avvikelser frén Koden under 2025. Bolaget
var inte foremal fér ndgra beslut av Nasdag Stockholms
disciplinndmnd eller av Aktiemarknadsndmnden avseende
ndgra 6vertrddelser av de borsregler som gdller fér Bolaget eller
brott mot god sed p& aktiemarknaden.

Aktier och aktiedgare

Skanska har tvd aktieslag: A-aktier och B-aktier. B-aktierna ar
noterade pd Nasdaq Stockholm, Large Cap-segmentet. Vid
utgd&ngen av 2025 uppgick aktiekapitalet till 1 259 709 216
kronor, fordelat pd totalt 419 903 072 aktier. Av dessa var

19 523 473 A-aktier och 400 379 599 B-aktier. Varje A-aktie
berdttigar till tio roster och varje B-aktie till en rost. Utdver detta
innehdller bolagsordningen inga begrdnsningar av hur manga
roster en aktiedgare far avge pé bolagsstdmman. Bdda
aktieslagen har lika ratt till utdelning.

Per den 31 december 2025 hade Skanska totalt 116 711
aktiedgare. De tio storsta aktiedgarna stod fér 55,3 procent av
résterna och 38,5 procent av aktiekapitalet. De tre réstmdssigt
stérsta aktieGigarna var AB Industrivérden (24,7 procent),
Lundberggruppen (13,3 procent) och BlackRock (4,2 procent).
Mer information om Skanska-aktien och dess aktiedgare,
inklusive Bolagets innehav av egna B-aktier, finns pd sidorna
218-219.

Bolagsstyrningsstruktur
Valberedning
Ersattningskommitté

—

Projektkommitté

EE— AktieGgare, genom bolagsstdmman

Styrelse

VD och Koncernchef
Koncernlednlng < --------

Bolagsstyrning

Bolagsstdmma

Bolagsstidmman ar Skanskas hégsta beslutande organ,

ddr aktiedgarna utévar sin ratt att besluta i Bolaget.
Arsstémman hélls inom sex manader efter rdkenskapsdrets
utgdng. Vid drsstémman fattas beslut utifrén férslag frén
valberedningen, styrelsen och, i forekommande fall, aktiedgare,
samt i andra drenden som krdvs enligt aktiebolagslagen,
bolagsordningen och Koden. Aktiedgarna beslutar bland

annat om faststdllande av resultatrékning och balansrékning,
utdelning, ansvarsfrihet for styrelseledaméterna samt for

VD och Koncernchefen, styrelsens sammansdttning,
styrelsearvoden, revisorsarvoden och val av revisor. Riktlinjer
fér 16n och annan ersdttning till ledande befattningshavare
faststdlls av drsstdmman minst vart fjarde &r, medan styrelsens
ersdttningsrapport drligen ldmnas till drsstamman fér
godkdnnande.

Datum och ort for drsstdmman meddelas senast i samband
med publiceringen av deldrsrapporten for det tredje kvartalet
féreg&ende &r. Aktiedgare som Gr upptagna i aktieboken

pd avstéimningsdagen och som anmdler sitt deltagande till
Bolaget inom den tid som anges i kallelsen till Grsstdmman
har ratt att delta och résta, antingen personligen eller genom
ombud med fullmakt. | enlighet med bolagsordningen far
styrelsen besluta att aktiedgare dven ska kunna utéva sin
rostrdtt genom postrostning fore drsstdmman. Aktiedgare har
ratt att f& ett Grende behandlat vid drsstémman om begdran
har inkommit till styrelsen senast sju veckor fére drsstdmman.
Samtliga &rsstdmmorelaterade dokument publiceras pd
Skanskas webbplats i svensk och engelsk version.

Extern revisor

l

Revisionskommitté

(L]

Internrevision

Byggverksamhet Bostadsutveckling Kommersiell fastighetsutveckling Foérvaltningsfastigheter
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Arsstémma 2025

Arsstdmman 2025 hélls den 7 april 2025 i Stockholm. Vid
Arsstdmman var totalt 1 187 aktiedigare féretradda, vilket
motsvarade cirka 63,9 procent av det totala antalet réster.
AktieGigarna hade dven méjlighet att utdva sin réstratt pd
férhand genom postréstning.

Vid &rsstdmman beslutades:

» Utdelning om 8,00 kronor per aktie

* Omval av Hans Biérck, Pdr Boman, Mats Hederos,
Catherine Marcus, Jayne McGivern, Henrik Sjélund och
Asa Séderstrdm Winberg som styrelseledaméter, samt vall
av Martin Lindqvist som ny styrelseledamot

* Omval av Hans Biérck som styrelseordférande

* Omuval av Ernst & Young AB som revisor

* Godkdnnande av styrelsens ersattningsrapport for 2024

» Antagande av ett I&ngsiktigt aktiesparprogram for
rékenskapséren 2026—2028 (Seop 7) for fast anstallda
inom Skanska-koncernen

» Bemyndiganden for styrelsen att, intill &rsstdmman 2026,
besluta om: (i) férvarv av hégst 1 000 000 av Bolagets egna
B-aktier pd Nasdaq Stockholm for att sakerstdlla leverans
av aktier till deltagare i koncernens ldngsiktiga aktiespar-
program fér rékenskapsdren 2023—2025, vilket beslutades
av drsstdmman 2022 (Seop 6), (ii) forvarv av hégst 1 000 000
av Bolagets egna B-aktier pd Nasdaqg Stockholm fér att
sdkerstdlla leverans av aktier till deltagare i Seop 7, samt (iii)
forvarv av s manga av Bolagets egna B-aktier pd Nasdaq
Stockholm att Bolagets innehav av egna aktier efter varje
forvarv uppgdr till hogst en tiondel av samtliga aktier i
Bolaget, i syfte att ge styrelsen ett 6kat handlingsutrymme att
anpassa Bolagets kapitalstruktur och dérigenom bidra till
okat aktiedgarvarde.

Fullstdndig information samt stdmmoprotokoll finns tillgéngliga
pd group.skanska.com/sv.

Centrala externa styrdokument

» Aktiebolagslagen

* Nasdags regelverk for aktieemittenter pd
huvudmarknaden

» Svensk kod for bolagsstyrning

« Arsredovisningslagen

* Lagen om vardepappersmarknaden

 Tilldmplig EU-lagstiftning

* International Financial Reporting Standards (IFRS)
och andra redovisningsregler

« Direktivet om féretags hdllbarhetsrapportering (CSRD)

98

Valberedning

| enlighet med den instruktion som antogs av &rsstdmman
2018 ska valberedningen bestd av ledaméter utsedda av var
och en av de fyra réstmdssigt stérsta aktiedgarna per den
sista bankdagen i augusti, samt av styrelseordféranden.
Styrelseordféranden sammankallar valberedningen till det
férsta sammantrddet. Till ordférande i valberedningen utses
den ledamot som representerar den réstmdssigt storsta
aktiedgaren. Inget arvode utgdr till valberedningens ledaméter.

Valberedningen utarbetar férslag till beslut av drsstémman
avseende val av styrelseledaméter och styrelseordférande,
arvode till styrelseledamdéter, arvode till revisorn samt — efter
rekommendation av styrelsens revisionskommitté — val av
revisor.

Instruktionen for valberedningen finns tillgénglig p&
group.skanska.com/sv.

Valberedning infér Grsstdmman 2026

Valberedningen infér drsstémman 2026 bestdr av féljande
ledaméter:

* Helena Stjernholm, AB Industrivérden

» Katarina Martinson, Lundberggruppen

* Patricia Hedelius, AMF Tjdnstepension och AMF Fonder
* Simon Blecher, Carnegie Fonder

* Hans Bidrck, styrelseordférande i Bolaget.

Helena Stjernholm dr valberedningens ordférande.

Centrala interna styrdokument

* Bolagsordning, finns tillgéinglig pd group.skanska.com/sv

* Arbetsordning for styrelsen och dess kommittéer

¢ Instruktion fér VD och Koncernchef

* Koncerngemensamma styrdokument, inklusive
koncernpolicyer, standarder, instruktioner, riktlinjer
och verksamhetsprocesser for godkédnnande, kontroll
och riskhantering

» Skanskas uppférandekod, finns tillgdnglig p&
group.skanska.com/sv
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Samtliga ledaméter dr oberoende i forhdllande till Bolaget och
dess ledande befattningshavare. Hans Bidrck, Simon Blecher
och Patricia Hedelius Gr Gven oberoende i forhdllande till
Bolagets rostmdssigt stérsta aktiedgare. Valberedningens
sammanséattning uppfyller sdledes oberoendekraven i Koden.

Under tiden fram till avgivandet av denna Ars- och héllbarhets-
redovisning sammantrédde valberedningen vid fyra tillfallen.
Samtliga beslut som fattades av valberedningen var enhdlliga.

| sitt arbete har valberedningen sdrskilt beaktat de krav som
Bolagets verksamhet, strategi samt styrning och kontroll stéller
pd styrelsens kompetens och sammansdttning. Resultatet av
utvdrderingen av styrelsens arbete, styrelsen som helhet samt
styrelsens ordférande har presenterats for valberedningen.
Valberedningen har dven tagit del av styrelseordférandens
redogorelse for styrelsens sammansdttning och arbete,
inklusive arbetet i styrelsens kommittéer, samt genomfoért
intervjuer med styrelseledamdéter. Darutdver har valberedningen
beddmt de foreslagna styrelseledamdéternas oberoende enligt
Koden och utvdrderat antalet évriga styrelseuppdrag som
respektive ledamot innehar.

Vidare har valberedningen tréffat representanter frén
bolagsledningen for att f& en presentation av den revisors-
upphandling som Bolaget genomfort infér drsstdmman 2026.
Valberedningen har dven tagit del av revisionskommitténs
rekommendation avseende extern revisor, baserad pd
resultatet av upphandlingen. For att fé ytterligare insikt

i Bolagets verksamhet och strategiska inriktning har
valberedningen dven traffat Skanskas VD och Koncernchef
samt finansdirektor.
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Bolagsstyrning

Mdngfaldspolicy

Infor sitt forslag till val av styrelse har valberedningen tillimpat
regel 4.1 i Koden som sin mangfaldspolicy. Enligt nédmnda regel
ska styrelsen ha en med hdnsyn till Bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhdllanden i 6vrigt Gndamdlsenlig
sammansdattning, prdaglad av mdngsidighet och bredd
avseende de bolagsstdmmovalda ledamdéternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund, och en jadmn kdnsférdelning ska
efterstrdvas.

Valberedningens redogdrelse for sitt arbete infér drsstdmman
2026, dess fullstandiga forslag och dess motiverade yttrande
avseende forslag till styrelse, styrelsearvoden och val av revisor,
samt information om de féreslagna styrelseledaméterna finns
tillgaingliga pd group.skanska.com/sv.

Styrelse

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for koncernens
organisation och férvaltningen av koncernens verksamhet
och har som frémsta uppgift att ta tillvara Bolagets och aktie-
Ggarnas intressen. Styrelsen beslutar bland annat i frdgor
som rér koncernens strategi och affdrsplan, finansiella mal
och héllbarhetsmdl, del&rsrapporter och drsredovisning,
storre byggprojekt, investeringar och avyttringar, tillsGttning
av VD och Koncernchef samt frégor om koncernens
organisationsstruktur.

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och har regel-
bunden kontakt med VD och Koncernchefen fér att kunna
félja koncernens verksamhet och utveckling.

Arsstatmma 2026

Skanskas drsstdmma 2026 hdlls tisdagen den 31 mars
2026 kl.10.00 pé& Sergel Hub, Sveavégen 10A, Stockholm.

AktieGgare har Gven mdjlighet att utdva sin rostrétt genom

postréstning fére drsstdmman. Mer information finns
tillgdnglig pd sidan 220 och pé& group.skanska.com/sv.

99


http://group.skanska.com/sv
http://group.skanska.com/sv

|11 Bolagsstyrning

Sammanséttning?

Per den 31 december 2025 bestod styrelsen av dtta ledaméter
valda av aktieGgarna vid drsstdmman 2025 for tiden intill slutet
av drsstdmman 2026. Fredrik Lundberg och Jan Gurander
avbdjde omval infér drsstdmman 2025 och lémnade dédrmed
styrelsen vid stdmman.

Den nuvarande styrelsesammansdttningen dr ett resultat av
valberedningens arbete infér drsstémman 2025. Infér stdmman
meddelade valberedningen att Kodens regel 4.1 hade
tillémpats som valberedningens méngfaldspolicy. Styrelsen

ar praglad av mdangsidighet och bredd avseende ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Tre av de bolagsstdmmo-
valda styrelseledamdterna ér kvinnor och fem ér man, vilket
motsvarar 38 procent kvinnor och 62 procent mdn.

De fackliga organisationerna har, i enlighet med svensk lag,
ratt till styrelserepresentation och har utsett tre ledaméoter
och tre suppleanter (arbetstagarrepresentanter). Ledamoten
Ola Falt ldmnade styrelsen den 13 mars 2025 och

Yvonne Stenman Idmnade den 31 december 2025.
Suppleanten Anders Rattgdrd tjéinstgjorde som ordinarie
ledamot frdn den 17 juli 2025. Frdn och med den 5 februari
2026 utsdg de fackliga organisationerna Anders Rattgard
och Fredrik Norrman till nya ordinarie ledaméter samt
Veronica Lundqvist och Malte Fait till nya suppleanter.

For en ndrmare presentation av styrelseledamdéterna, se
sidorna 108-109.

Styrelsens sammansdattning per den 31 december 2025

Oberoende?

Samtliga bolagsstimmovalda styrelseledaméter anses

vara oberoende i forhéllande till Bolaget och dess ledande
befattningshavare. Padr Boman och Henrik Sjélund anses inte
vara oberoende i férhéllande till Bolagets stdrre aktiedgare.
De 6vriga sex ledaméterna &r oberoende i férhéllande till
Bolagets storre aktiedigare, vilket motsvarar 75 procent av

de bolagsstdmmovalda styrelseledaméterna. Styrelsens
sammansdéttning uppfyller sdledes oberoendekraven i Koden.

Styrelsens arbete under 2025

Styrelsens arbete féljer en drlig agenda som faststdlls

i styrelsens arbetsordning, vilken ses éver och beslutas

av styrelsen arligen vid det konstituerande styrelsemétet.
Arbetsordningen innehdller bland annat regler for hur arbetet
ska férdelas mellan styrelsen, styrelsens kommittéer samt
VD och Koncernchefen; instruktioner for hur den finansiella
rapporteringen och héllbarhetsrapporteringen till styrelsen
ska ske; samt rutiner foér hantering av intressekonflikter.
Arbetsordningen anger dven vilka drenden som ska beslutas
av styrelsen, av VD och Koncernchefen respektive av
koncernledningen.

Styrelsens arbete bedrivs i férsta hand inom ramen fér formella
styrelsemoten samt méten i styrelsens kommittéer. Rapporter
och annan dokumentation, ssmmanstdlld enligt faststdllda
processer, tillhandahdlls styrelsen infér varje méte for att
sdkerstdlla att besluten baseras pé relevant underlag. VD och
Koncernchefen samt finansdirektéren deltar vid styrelsemétena.
Andra medlemmar av koncernledningen, affdrsenheternas
verkstdllande direktorer, chefer for koncernstaber samt andra
medarbetare deltar i styrelse- och kommittémdten som
féredragande i sérskilda frégor. Chefsjuristen &r styrelsens
sekreterare.

Oberoende i Oberoende i
forhdllande till forhdllande till
Revisions- Ersdttnings- Projekt- Bolaget och Bolagets storre

Ledamot Befattning Invald, ér kommittén kommittén kommittén bolagsledningen aktiedgare

Hans Bidrek Styrelseordfsrande 2016 L [ ] [ ] Ja Ja

P&ar Boman Ledamot 2015 [ ) o [ ] Ja Nej

Mats Hederos Ledamot 2022 [ ] Ja Ja

Martin Lindqvist Ledamot 2025 o [ ] o Ja Ja

Catherine Marcus Ledamot 2017 [ Ja Ja

Jayne McGivern Ledamot 2024 ([ Ja Ja

Henrik Sjélund Ledamot 2024 o o Ja Nej

Asa Séderstrom Winberg Ledamot 2020 o o Ja Ja

Richard Horstedt Arbetstagarrepresentant 2007 - -

Fredrik Norrman Arbetstagarrepresentant (suppleant) 2023 - -

Hans Reinholdsson Arbetstagarrepresentant (suppleant) 2020 - -

Anders Rattgérd Arbetstagarrepresentant (suppleant) 2017 ([ - -

@ =0rdfsrande @ = Ledamot

1) Inférlivad i hdllbarhetsrapporten (ESRS 2 GOV-1, punkterna 21 (a)—(b) och 21 (d)).
2) Inférlivad i héllbarhetsrapporten (ESRS 2 GOV-1, punkt 21 (e)).
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Under 2025 holl styrelsen nio ordinarie méten, inklusive det
konstituerande styrelsemdotet, samt tvd extra méten. Leda-
m&ternas ndrvaro vid métena framgdr av tabellen nedan.
Viktiga frdgor som styrelsen behandlade under éret innefattade
uppfdljning av verksamheten; granskning och godkdnnande

av delérsrapporter och drsredovisning; strategisk dversyn av
koncernen; faststdllande av finansiella mdl; faststdllande av
I6n och annan ersattning till VD och Koncernchefen; samt
tillséttning av medlemmar i koncernledningen (se sidan 104).
Styrelsen behandlade Gven fragor relaterade till cybersdkerhet,
intern kontroll, riskhantering, regelefterlevnad och hdllbarhet —
inklusive klimat, etik samt hdlsa och sdkerhet. Styrelsen fick
regelbundna uppdateringar om hur den makroekonomiska och
geopolitiska utvecklingen pdverkade koncernens verksamhet
och marknader samt om de &tgdrder som vidtogs for att
hantera dessa utmaningar.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvarderas arligen genom en strukturerad
process som syftar till att forbdattra arbetsmetoder, effektivitet
och den samlade kompetensen samt till att identifiera
eventuella behov av fordndring.

Under 2025 genomfdrdes utvdrderingen genom en intern enkdt
och individuella samtal mellan styrelseordféranden och varje
styrelseledamot. Styrelseordféranden utvdrderades dven
genom en skriftlig enk&t samt en diskussion i styrelsen utan
styrelseordféranden ndrvarande. Utvérderingen for 2025 visade
att styrelsen, dess arbete och dess kommittéer fungerade
effektivt. Resultatet av utvarderingen presenterades for
styrelsen och for valberedningen.

Nérvaro vid styrelse- och kommittéméten under 2025

Bolagsstyrning

Styrelsearvode
Arsstdmman 2025 beslutade att arvoden till bolagsstdmmo-
valda styrelseledaméter ska utgd enligt féljande:
e 2490 000 kronor till styrelsens ordférande
» 830000 kronor till var och en av dvriga styrelseledaméter
» 350 000 kronor till ordféranden i revisionskommittén och
230 000 kronor till var och en av évriga ledamaoter i kommittén
» 120 000 kronor till ordféranden i erséttningskommittén och
115 000 kronor till var och en av dévriga ledaméter i kommittén
» 245 000 kronor till ordféranden och var och en av évriga
ledamoter i projektkommittén.

Foér detaljerad information om erséttning till
styrelseledaméterna, se Not 34 pd sidorna 178—182.

Styrelsens kommittéer

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér organisationen och
férvaltningen av koncernens verksamhet. Detta évergripande
ansvar kan inte delegeras, men styrelsen kan inrétta kommittéer
med uppgift att bereda och utvdrdera fragor infor beslut i
styrelsen. Styrelsen kan éven delegera beslutanderdatt till
sddana kommittéer, men behdller det fulla ansvaret fér de
beslut som fattas med stéd av sddana delegationer.

Revisions- Ersdttnings- Projekt-

Styrelse kommitté kommitté kommitté
Antal méten 112 82 72 12
Ordinarie ledamot
Hans Bidrek 1 8 7 12
P&r Boman® 10 8 5 10
Jan Gurander? 3 1 3 2
Mats Hederos 1 12
Martin Lindqvist® 7 4 8
Fredrik Lundberg® 2
Catherine Marcus 1 12
Jayne McGivern 10 12
Henrik Sjélund 11 8 12
Asa Soderstrom Winberg 1 8 12
Ola Falt” 3
Richard Hérstedt 11
Yvonne Stenman 1
Anders Réttgérd® 6 12

1) Suppleanterna (arbetstagarrepresentanter) deltog ocksd i styrelsemétena, men tabellen visar endast ndrvaron fér de ordinarie styrelseledaméterna, eftersom dessa ér de

beslutsfattande ledaméterna.
2) Varav tvé méten var extra méten.

3) P&r Boman deltog inte vid ett styrelsemdte pd grund av ett samtidigt styrelsedtagande. Han deltog dock i den del av métet dér han presenterade resultatet av utvérderingen av

styrelseordféranden for 2025.

4) Jan Gurander avbdjde omval infér drsstdmman 2025 och Iémnade dérfor styrelsen, revisionskommittén, ersdttningskommittén och projektkommittén vid stdmman.
5) Martin Lindqvist valdes som ny styrelseledamot av drsstdmman 2025 och utsdgs vid det konstituerande styrelsemétet efter drsstdmman till ledamot i revisionskommittén,

ersdttningskommittén och projektkommittén.

6) Fredrik Lundberg avbdjde omval infér drsstdmman 2025 och lémnade dérfér styrelsen, revisionskommittén, erséttningskommittén och projektkommittén vid stdmman.

7) Ola Félt, utsedd av de fackliga organisationerna, ldmnade styrelsen den 13 mars 2025.

8) Anders Rattgdrd deltog i styrelsemdten som ordinarie styrelseledamot (arbetstagarrepresentant) frén och med den 17 juli 2025.
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|11 Bolagsstyrning

Styrelsen har inrattat tre kommittéer for att strukturera,
effektivisera och kvalitetssdkra sitt arbete:

* Revisionskommitté

e Ersattningskommitté

* Projektkommitté

Ordféranden och évriga ledaméter i kommittéerna utses érligen
vid det konstituerande styrelsemétet efter drsstémman, med
undantag for revisionskommitténs ordférande, som utses vid
revisionskommitténs konstituerande maéte efter det
konstituerande styrelsemotet. Av styrelsens arbetsordning
framgdr vilka arbetsuppgifter och vilken beslutander&tt som
har delegerats till kommittéerna. Ordféranden i respektive
kommitté rapporterar muntligt till styrelsen efter varje
kommittéméte, och samtliga protokoll frdn kommittémétena
tillhandahdlls styrelsen.

Revisionskommitté

Revisionskommittén bistdr styrelsen i dvervakningen av
koncernens redovisning, finansiella rapportering och
héllbarhetsrapportering samt revisionen av drsredovisningen
och revisorns granskning av hdllbarhetsrapporten. Kommittén
behandlar dven andra frégor som foljer av tillimplig
lagstiftning. Kommittén évervakar kvaliteten och integriteten i
den finansiella rapporteringen och hdllbarhetsrapporteringen
samt effektiviteten i den interna kontrollen, internrevisionen
och riskhanteringen inom dessa omrdden. Den évervakar
efterlevnaden av lagar och regler som vésentligen paverkar
den finansiella rapporteringen och hdllbarhetsrapporteringen,
hanterar relationen med den externa revisorn och sdkerstdller
revisorns opartiskhet och oberoende. Kommittén sdkerstdller
att koncernen har formella rutiner fér den finansiella
rapporteringen och hdllbarhetsrapporteringen

och att dessa rapporter uppfyller tilldmpliga principer, lagar,
redovisningsstandarder och andra krav. Den granskar och
diskuterar den drliga revisionsplanen och storre iakttagelser
med den externa revisorn samt faststdller riktlinjer for
tillhandahdllande av icke-revisionstjénster. Minst en gdng

per @r traffar kommittén den externa revisorn utan att
bolagsledningen dr ndrvarande.

Revisionskommittén har under 2025 bestdtt av Jan Gurander?
och P&r Boman® (som b&da tjéinstgjorde som ordférande under
olika perioder), Hans Biérck, Martin Lindqvist?, Henrik Sjélund
och Asa Séderstrém Winberg. Samtliga av kommitténs
ledaméter anses vara oberoende i forhdllande till Bolaget

och dess ledande befattningshavare. Av dessa ledaméter ar
tre Gven oberoende i forhdllande till Bolagets stérre aktieGgare.
Kommitténs sammanséttning uppfyller sdledes oberoende-
kraven i Koden. VD och Koncernchefen samt finansdirektéren
deltog i kommitténs méten. Chefsjuristen var sekreterare i
kommittén.

Kommittén héll sex ordinarie méten, inklusive det
konstituerande motet, samt tvd extra moten. Ledaméternas
ndrvaro vid métena framgdr av tabellen pé sidan 101. Viktiga
fr@gor som behandlades under @ret innefattade kapital-
allokering, finansiering, pensionsrapportering, extern

finansiell rapportering och héllbarhetsrapportering, prévning
av nedskrivningsbehov, vérdering av bygg- och projekt-
utvecklingsprojekt, storre tvister, granskning av deldrsrapporter
och drsredovisning, IT-relaterade risker, I T-initiativ och
IT-system, intern kontroll, riskhantering samt regelefterlevnad.

Ersdttningskommitté

Ersattningskommitténs huvuduppgifter innefattar att bereda
rekommendationer for beslut av styrelsen om aktiespar-
program, tillsattning eller entledigande av VD och Koncernchef
samt évriga medlemmar i koncernledningen, liksom om [6n
och annan ersdattning till VD och Koncernchef. Kommittén
beslutar om I6n och annan ersattning till dvriga medlemmar

i koncernledningen efter rekommendationer frén VD och
Koncernchefen. Kommittén utvérderar ocksd utfallet av de
rérliga ersattningskomponenterna.

Ersdttningskommittén har under 2025 bestdtt av Hans Bidrek
(ordférande), Pér Boman, Jan Gurander® och Martin Lindqvist®.
Kommitténs sammansdttning uppfyllde oberoendekraven i
Koden. VD och Koncernchefen, Executive Vice President,
Human Resources, samt Vice President, Compensation

and Benefits deltog i kommitténs moéten. Chefsjuristen var
sekreterare i kommittén.

Kommittén héll fem ordinarie méten samt tvé extra moten.
Ledaméternas nérvaro vid mdtena framgér av tabellen

pd sidan 101. Viktiga frégor som behandlades under éret
innefattade granskning av Skanskas program f&r rérlig
ersdttning till ledande befattningshavare, granskning

och utvérdering av tilldmpningen av riktlinjerna for 16n

och annan ersdttning till ledande befattningshavare
antagna av drsstdmman 2023, granskning av géllande
ersdttningsstrukturer och ersattningsnivder samt av ledande
befattningshavares évriga uppdrag, samt beredning av
rekommendationer for beslut av styrelsen om tillséttning

av medlemmar i koncernledningen (se sidan 104).

Vidare forberedde kommittén styrelsens forslag till
ersdttningsrapporten for 2024 och Seop 7, vilka dérefter
godkdndes av &rsstimman 2025, samt férslaget till
Arsstémman 2026 om ersdttningsrapporten for 2025. For
mer information om Seop 6 och Seop 7, se Not 34 pd sidorna
178-182. Styrelsens ersattningsrapporter finns tillgéngliga
pd group.skanska.com/sv.

1) Par Boman, sedan tidigare ledamot i revisionskommittén, utsags till ordférande vid revisionskommitténs konstituerande méte som hélls efter det
konstituerande styrelsemétet efter drsstdmman 2025. Han eftertrddde Jan Gurander, som avbéjde omval som styrelseledamot infér drsstdmman

2025 och darfor ldmnade styrelsen och revisionskommittén vid stdmman.

2) Martin Lindqvist utségs till ny ledamot i revisionskommittén vid det konstituerande styrelsemétet efter drsstémman 2025.
3) Martin Lindqvist utsdgs till ny ledamot i ersattningskommittén vid det konstituerande styrelsemétet efter drsstémman 2025. Han eftertrédde
Jan Gurander, som avbdjde omval som styrelseledamot infér rsstémman 2025 och dérfér Iimnade styrelsen och ers@ttningskommittén vid

stdmman.
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Projektkommitté
Projektkommitténs huvuduppgift &r att granska och fatta beslut
om enskilda projekt som kréver styrelsens godkdnnande.

Kommittén bestod under 2025 av samtliga bolagsstdmmovalda
styrelseledamdter samt arbetstagarrepresentanten Anders
Ra&ttgérd. Kommittén héll tolv méten under dret. Ledaméternas
ndrvaro vid métena framgdr av tabellen pé sidan 101. VD och
Koncernchefen samt finansdirektéren deltog i kommitténs
moten.

Extern revisor

Vid drsstdmman 2025 omvaldes det registrerade revisions-
bolaget Ernst & Young AB till Bolagets revisor for tiden intill
slutet av &drsstdmman 2026. Den auktoriserade revisorn Rickard
Andersson ar huvudansvarig foér revisionen.

Revisorn deltog under 2025 vid tvd styrelseméten for att
redogora for revisionsprocessen fér Skanska samt for att ge
styrelsens ledaméter majlighet att stdlla frdgor utan ledande
befattningshavares narvaro. Revisorn deltog dven vid sju méten
med revisionskommittén.

Fér information om arvoden och annan ersdttning till revisorn
avseende revisionsrelaterade och andra tjdnster, se not 35 pd
sidan 183.

Skanskas ledningsstruktur
Koncernledning

Anders Danielsson,

Pontus Winqvist Asa Thunman Richard Stéle Red
EVP, EVP, Chefsjurist Kennedy EVP
Finansdirektor EVP
Finance Legal
Finance Assurance and Skanska Bostadsutveckling
Operations Control USA Building
Corporate Skanska Skanska
Finance and USA Civil Centraleuropa
Control
Investor Skanska
Relations UK
Skanska
Internal Norge
> Auditand
Compliance
Skanska
Bostadsutveckling
Europa

|| Verksamhetsgren
Koncernstab (Core corporate function)
Afférsenhet
Koncernstab (Group function)
Rapporterar direkt till styrelsen via revisionskommittén
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VD och Koncernchef samt koncernledning

VD och Koncernchefen &r Skanskas hdgste verkstallande
beslutsfattare och leder Bolaget och koncernen genom
koncernledningen, som bestdr av VD och Koncernchefen
samt Executive Vice Presidents (EVP) utsedda av styrelsen.
Koncernledningen traffas regelbundet och sé ofta det behdvs,
dock minst tio génger per dr.

VD och Koncernchefen har ansvaret for den I6pande
forvaltningen av Bolagets och koncernens verksamhet i
enlighet med de instruktioner som styrelsen har antagit.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD och Koncernchefen
faststdlls i styrelsens arbetsordning, vilken ses éver och antas
av styrelsen drligen. Frégor som hdnfor sig till Bolagets och
koncernens I6pande verksamhet och som inte kréver styrelsens
godkdnnande tillhér VD och Koncernchefens beslutanderdtt.
Foér att uppnd en effektiv beslutsprocess kan VD och
Koncernchefen delegera viss beslutsbefogenhet till andra
medlemmar i koncernledningen, men VD och Koncernchefen
ar ytterst ansvarig for de handlingar och beslut som fattas.

VD och Koncernchefen hdller styrelsens ordférande I6pande
informerad om koncernens verksamhet.

VD och Koncernchefens arbete utvdrderas drligen vid ett
styrelsemdte utan ledande befattningshavare narvarande.

Claes Larsson Therese Tegner Lena Hok
EVP EVP EVP

Human Sustainability and Bygg-
Resources Innovation verksamhet

Kommersiell
fastighetsutveckling

Forvaltnings- Skanska

fastigheter Finland é
Skanska Skanska
Kommersiell Sverige é
Utveckling Norden

Skanska Communi-
Kommersiell cations é
Utveckling Europa

Skanska Information
Kommersiell Technology é

Utveckling USA

103



Bolagsstyrning

Information om VD och Koncernchefen samt évriga medlemmar
i koncernledningen, inklusive deras respektive ansvar for
Skanskas verksamhetsgrenar, affdrsenheter och koncernstaber,
finns i ledningsstrukturen pé sidan 103 och pé& sidorna 110-111.

Férdndringar i koncernledningen

Fréin och med den 27 november 2025 tilltradde Pontus Winqvist
som EVP, finansdirektér och medlem i koncernledningen, efter
Jonas Rickberg som hade innehaft denna position sedan den
31januari 2025.

Frén och med den 2 juni 2025 tilltrddde Asa Thunman som
EVP, chefsjurist och medlem i koncernledningen, efter Ulrika
Wester som dessférinnan tjéinstgjort som tillférordnad EVP,
tillférordnad chefsjurist och tillférordnad medlem i koncern-
ledningen. Ulrika Wester fortsatte i sin befattning som Vice
President Ethics and Compliance.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Riktlinjer for I6n och annan ersdttning till ledande befattnings-
havare ska antas av drsstdmman minst vart fidrde ar efter
férslag frdn styrelsen. Information om de senast antagna
ersdttningsriktlinjerna, som antogs av drsstdmman 2023,
samt uppgifter om I6n och annan ersdttning till ledande
befattningshavare och om utestdende aktie- och aktie-
relaterade incitamentsprogram finns i not 34 pd sidorna
178-182. Med ledande befattningshavare avses VD och
Koncernchefen samt évriga medlemmar i koncernledningen.
Information om erséttning till VD och Koncernchefen finns
Gven i styrelsens ersattningsrapport, tillgénglig p&
group.skanska.com/sv.

Verksamhetsgrenar

Skanskas organisationsmodell bygger pd en decentraliserad
affdrsmodell. Skanskas verksamhet bestér av fyra verk-
samhetsgrenar: Byggverksamhet, Bostadsutveckling,
Kommersiell fastighetsutveckling och Férvaltningsfastigheter,
vilka utgdr koncernens rorelsesegment. Verksamhetsgrenarna
beskrivs ndrmare pé sidorna 21-36 och rérelsesegmenten i
not 4 p& sidorna 136—-139.

Verksamhetsgrenarna éverensstdmmer med Skanskas
operativa organisation, som anvédnds av VD och Koncernchefen
samt koncernledningen for att folja upp koncernens resultat.
Styrelsen far regelbundna rapporter om verksamhetsgrenarnas
resultat. Ansvarsfordelningen inom koncernledningen aér
féljande: VD och Koncernchefen ansvarar fér Byggverksamhet,
Stdle Rad fér Bostadsutveckling samt Claes Larsson for
Kommersiell fastighetsutveckling och Férvaltningsfastigheter.
VD och Koncernchefen beslutar om allokering av resurser till
respektive verksamhetsgren och évervakar, tillsammans med
de ansvariga medlemmarna i koncernledningen,

1) Inférlivad i hdllbarhetsrapporten (ESRS 2 GOV-1, punkt 22 (c)).
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verksamhetsgrenarnas resultat, bland annat genom kvartals-
visa uppféljningsmoten med ledningen for varje affdrsenhet.
Affarsenheternas verkstdllande direktérer rapporterar till den
medlem i koncernledningen som ansvarar fér respektive
verksamhet enligt ledningsstrukturen pd sidan 103.

Varje verksamhetsgren bedriver skilda typer av verksamhet
med olika riskprofiler, och varje verksamhetsgren har sina egna
madl baserade pd verksamhetens karaktdr. Dessa mal faststéills
pd koncernnivd och aterspeglar Skanskas ambition att
bibehdlla en branschledande position operativt, finansiellt

och inom hdéllbarhet (se sidorna 18—19). Verksamheten inom
varje verksamhetsgren bedrivs av koncernens afférsenheter
(se sidan 103). Hur Skanska bedriver sin verksamhet och
Skanskas strategi, som vdgleder skapandet av Idngsiktigt vérde
for kunder, aktiedgare och samhdllet i stort, ér fast forankrade

i Skanskas syfte att bygga ett béttre samhdlle och i Skanskas
vdrderingar (se sidorna 5 och 15). Lds mer om Skanskas
strategiska inriktning pé sidorna 13—19, inklusive globala
trender, koncernens strategi, affarsmodell och mail.

Koncernstaber

Koncernstaberna (se sidan 103) bitrédder VD och Koncernchefen
samt koncernledningen. Vissa koncernstaber leds direkt av en
medlem i koncernledningen, medan andra leds av en Senior
Vice President utsedd av koncernledningen. Senior Vice
Presidents rapporterar till den medlem i koncernledningen

som ansvarar for respektive funktion, med undantag for Senior
Vice President Internal Audit and Compliance (Internrevision),
som rapporterar direkt till styrelsen via revisionskommittén.

Ramverk fér intern styrning®

En central del av koncernens styrning och riskhantering ér

de obligatoriska koncernpolicyer, koncerninstruktioner och
koncernstandarder som faststdllts av styrelsen och
koncernledningen, kompletterade med icke-obligatoriska
koncernriktlinjer. Dessa styrdokument tillédmpas i hela
organisationen for att sdkerstdlla efterlevnad av externa lagar,
regler och férordningar som Skanska omfattas av samt for att
definiera interna regler och principer som gdller specifikt inom
koncernen.

Tillsammans etablerar de enhetliga principer for verksamhet,
finansiering, héllbarhet, intern kontroll och riskhantering inom
koncernen samt tydliga strukturer fér ansvar och befogenheter.
Styrdokumenten ses dver och uppdateras regelbundet for att
Aterspegla férandringar i koncernens verksamhet, interna krav
och tilldmpliga externa regler och krav. Koncernens styrnings-
ramverk forstdrks dessutom av de ambitioner och krav som
uttrycks i Skanskas syfte, varderingar och uppférandekod.
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Utdver styrelsens arbetsordning, uppférandekoden och
uppférandekoden for leverantdrer omfattar koncernens
policyer:

* Antikorruptionspolicy

* Kravhanteringspolicy

* Enterprise Risk Management-policy

* Finanspolicy

* Koncernens allmé&nna policy

* HR-policy

* Informationspolicy

* Innovationspolicy

* Insiderpolicy

* |T-policy

* Personuppgiftspolicy

* Hallbarhetspolicy

 Skattepolicy

Uppférandekod

Uppférandekoden bygger pd Skanskas varderingar och sdtter
standarden for medarbetares dagliga agerande och foér hur
Skanska bedriver sin verksamhet. Den ses regelbundet éver

av koncernledningen och uppdateringar godkdnns av styrelsen.

Uppférandekoden beskriver principer for etiskt agerande och
respekt fér mdnniskor, planeten och tilldmplig lagstiftning.
Den omfattar omrdden s&som hdlsa och sdkerhet, inkludering
och méngfald, dataskydd, miljo, sekretess, intressekonflikter,
bedrdgerier, konkurrens pd lika villkor, mutor och korruption
samt insiderinformation och marknadsmissbruk. Medarbetare
ar skyldiga att folja de principer och krav som anges i
uppférandekoden. Alla medarbetare mdste genomgd
utbildning i uppférandekoden vartannat ar, och nya
medarbetare inom en mdnad frdn anstdliningens bérjan.

Uppfoérandekoden kompletteras av uppférandekoden fér
leverantdrer, som gdller fér underentreprendrer, leverantorer,
konsulter, mellanhdnder och liknande tredje parter.

Den inkluderas i avtal med dessa parter och tydliggor
Skanska forvantningar pd dem Skanska gér afférer med.
Uppférandekoden for leverantdrer omfattar liknande omrdden
som uppférandekoden och sékerstdller att var leveranskedja
foljer Skanskas standarder.

Koncernpolicyer

Obligatoriska styrdokument

som faststdller koncernens
grundléggande principer, regler
och mal och som utgér grunden

for alla andra koncernévergripande
styrdokument.

Koncerninstruktioner
och standarder

Obligatoriska styrdokument som
kan innehdlla icke-obligatoriska
rekommendationer. Instruktioner
ger steg-fér-steg-anvisningar fér
hur uppgifter eller processer ska

Bolagsstyrning

Uppférandekodens visselblésartjanst (Code of Conduct
Hotline) erbjuder en mojlighet for medarbetare, leverantorers
medarbetare och andra tredje parter att anonymt rapportera
beteenden som de vet eller missténker &r olagliga, oetiska eller
pd annat sdtt strider mot uppférandekoden. TjGnsten
kompletterar de olika rapporteringskanaler som finns inom
koncernen och som medarbetare och tredje parter uppmuntras
att anvanda.

Uppférandekoden och uppférandekoden foér leverantérer,
samt information om hur missténkt eller kdnd oegentlighet
kan rapporteras, finns tillgéngliga pd group.skanska.com.

Héllbarhet

Hallbart vardeskapande &r en drivkraft i Skanskas
affdrsstrategi och en avgérande framgdngsfaktor for bdde
Skanska och dess kunder. Skanskas héllbarhetsstrategi
fokuserar pd tre omraden: Ansvar, Klimat och Resiliens.

Styrelsen far kvartalsvisa uppdateringar om héllbarhets-
prestanda, inklusive klimat samt hélsa och sékerhet. Styrelsens,
VD och Koncernchefens samt koncernledningens ansvar for att
bvervaka héllbarhetspdverkan, risker och méjligheter beskrivs

i hdllbarhetsrapporten (sidorna 50—89), som dven innehdller
information om vilka hdllbarhetsfrégor som behandlades av
styrelsen och koncernledningen under 2025.

Skanskas riskbedémning pd sidorna 90—95 beskriver
héllbarhets-relaterade risker och majligheter. Mer information
om Skanskas hdllbarhetsarbete och klimatmal finns pd sidorna
19 och 39-47, och hdllbarhetsrapporten pé& sidorna 50—-89
redovisar Skanskas framsteg inom héllbarhetsomrddet.

Koncernriktlinjer

Icke-bindande styrdokument som
innehdller rekommendationer
avsedda att stodja efterlevnaden
av koncernens obligatoriska
styrdokument.

utfoéras. Standarder faststdller
specifika krav, kriterier, matetal och

referensvdrden.

Skanska | Ars-och héllbarhetsredovisning 2025

105


http://group.skanska.com

Bolagsstyrning

Sedan 2023 har hdllbarhetsrelaterade prestationsmadl
integrerats i det Idngsiktiga aktiesparprogrammet (Seop)
fér koncernens cirka 400 hogsta chefer, inklusive VD och
Koncernchefen samt évriga medlemmar i koncernledningen.
Mer information om integrationen av hdllbarhetskriterier i
Seop och i den drliga rérliga kontanta ersdttningen fér VD och
Koncernchefen samt évriga medlemmar i koncernledningen
finns i hdllbarhetsrapporten (sidorna 54—55). Information
om tilldmpningen av prestationskriterierna fér VD

och Koncernchefens drliga rorliga kontanta ersdttning

finns i styrelsens ersdttningsrapport, tillgénglig pd
group.skanska.com/sv.

Intern kontroll?

Syftet med intern kontroll &r att ge rimlig sdkerhet for att
bolagets mél uppnds, inklusive tillférlitlig rapportering och
efterlevnad av tilldmpliga krav.

Detta avsnitt beskriver de viktigaste delarna av Skanskas
system for intern kontroll och riskhantering avseende finansiell
rapportering och hdllbarhetsrapportering. Dessa system &r
utformade for att sékerstdlla tillférlitlig rapportering och
efterlevnad av tilldmpliga krav.

Skanskas principer for finansiell rapportering redovisas i
not 1 (sidorna 129—-135). Fér information om principer for
hdllbarhetsrapportering samt om riskhantering och intern
kontroll avseende hdllbarhetsrapportering, se
héllbarhetsrapporten pé sidorna 50—89.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgdr grunden for Skanskas system for intern
kontroll och riskhantering. Syftet dr att ge rimlig sékerhet for

att verksamheten bedrivs pd ett korrekt och effektivt satt, att
extern rapportering dr tillférlitlig och att lagar, regler och interna
riktlinjer efterlevs.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att sékerstdlla en
effektiv och dndamdlsenlig riskhantering och intern kontroll.
Styrelsens arbetsordning definierar ansvarsférdelningen mellan
styrelsen, dess kommittéer och VD och Koncernchefen, och
anger vilka frdgor som ska beslutas av styrelsen, av VD och
Koncernchefen respektive av koncernledningen.

Styrelsen och koncernledningen har antagit grundldggande
regler av betydelse for intern kontroll, bland annat koncernens
Enterprise Risk Management-policy och koncerninstruktionen
for styrning. VD och Koncernchefen rapporterar tillsammans
med &vriga medlemmar i koncernledningen regelbundet till
styrelsen enligt faststdllda rutiner, och revisionskommittén
rapporterar om sitt arbete till styrelsen.

Systemet fér intern kontroll avseende vésentliga operativa
risker innefattar en tydlig beslutsstruktur samt ramverket av
koncernens policyer, instruktioner, standarder och riktlinjer.

1) Inférlivad i hdllbarhetsrapporten (ESRS 2 GOV-1, punkt 22 (c)).
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Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Styrelsen har faststdllt koncernens Enterprise Risk
Management-policy, som definierar ramverket och
ansvarsférdelningen fér riskhantering i hela organisationen.
Syftet dr att sdkerstdlla att risker hanteras systematiskt och
effektivt samt prioriteras pd ett dndamdlsenligt satt for att
stédja Skanskas affarsmal. Styrelsen har det yttersta ansvaret
for en effektiv riskhantering inom koncernen, medan VD och
Koncernchefen ansvarar for att risker dvervakas och
kontrolleras p& béde bolags- och koncernnivd. Varje
afféirsenhet ansvarar fér att hantera risker i sin verksamhet
inom respektive verksamhetsgren — Byggverksambhet,
Bostadsutveckling, Kommersiell fastighetsutveckling och
Forvaltningsfastigheter — i enlighet med koncernens Enterprise
Risk Management-policy. Dessa risker ssmmanstdills, granskas
och konsolideras pd koncernnivé. Koncernévergripande risker
kategoriseras som strategiska, operativa, finansiella och
regulatoriska. Riskkontroller pd koncernnivd ér integrerade i

de policyer, instruktioner och standarder som utgér en del av
koncernens styrningsramverk.

For byggverksamhet, projektutveckling och
forvaltningsfastigheter ar en effektiv hantering av risker

och mdgjligheter — som ofta @r projektspecifika — avgérande.
Den specialiserade koncernenheten Skanska Risk Team
granskar forslag avseende bygganbud, markinvesteringar

och projektutvecklingsaktiviteter — inklusive projektstarter och
avyttringar — som 6verstiger faststdllda tréskelvdrden. Baserat
pd sin analys lédmnar Skanska Risk Team rekommendationer
om hur projekten bér drivas vidare. | enlighet med koncern-
instruktionerna Project Scrutiny and Approval Procedure,
Tender Approval Procedure och Investment Approval Procedure
samt styrelsens arbetsordning granskas och beslutas projekt
som dverstiger faststdllda troskelvdrden av Skanska Tender
Board — som bestdr av VD och Koncernchefen samt évriga
medlemmar i koncernledningen — och i vissa fall av projekt-
kommittén, som bestdr av samtliga bolagsstémmovalda
styrelseledama&ter och en arbetstagarrepresentant.

Risker och majligheter Gr som mest betydande under projektens
genomforandefas, vilket darfor ar ett sarskilt fokusomréde.
Eftersom i princip varje projekt @r unikt beddms risker och
mojligheter utifr@n projektets typ, geografiska ldge, fas i
genomférandet, entreprenadform och kund. Under genom-
forandet maste projekt som dverstiger faststdllda troskelvdrden
félja koncerninstruktionen Project Reporting and Review
Procedure for att sdkerstdlla enhetliga genomgdngar och tidig
upptdckt av avvikelser frén planerad prestation. Varje afférs-
enhet tilldmpar vérderingsprinciper och terminologi som dr
specifika fér de verksamhetsgrenar dér enheten ér verksam,
vilket sdkerstdller en konservativ projektvardering och hég
transparens i resultatuppfoljningen.

Mer information om identifierade koncernévergripande risker

samt Skanskas hantering av risker och méjligheter finns pd
sidorna 90-95.
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Information och kommunikation?

Vdasentliga redovisningsprinciper, manualer och évrig
dokumentation av betydelse for finansiell rapportering och
hdllbarhetsrapportering uppdateras och kommuniceras
I6pande i organisationen. Flera informationskanaler sékerstdller
att viktig information ndr styrelsen, revisionskommittén, VD och
Koncernchefen samt koncernledningen. Fér Skanskas externa
kommunikation har styrelsen faststdllt en koncernomfattande
informationspolicy for att sékerstdlla efterlevnad av gdllande
regler och for att marknaden ska f& korrekt och aktuell
information.

Overvakning?

Styrelsen utvdrderar kontinuerligt den information som VD

och Koncernchefen, koncernledningen och revisionskommittén
Idmnar. Av sdrskild betydelse dr resultatet av revisions-
kommitténs arbete med att dvervaka effektiviteten i Bolagets
interna kontrollprocesser. Detta innefattar att sdkerstdlla att
brister som identifierats vid intern och extern revision dtgdrdas
och att rekommenderade &tgarder genomfors.

1) Inférlivad i héllbarhetsrapporten (ESRS 2 GOV-1, punkt 22 (c)).

Skanska | Ars-och héllbarhetsredovisning 2025

Bolagsstyrning

Internrevision?

Koncernstaben Internrevision (Internal Audit and Compliance)
ansvarar for att dvervaka och utvardera effektiviteten i
koncernens riskhantering och interna kontrollprocesser.

Den drliga revisionsplanen uppréttas i samréd med
revisionskommittén och rapportering sker direkt till styrelsen
via revisionskommittén. Frdgor rérande internrevision
kommuniceras dven regelbundet till Bolagets externa revisor.

Under 2025 fokuserade Internrevision pd att granska risker som
identifierats i koncernens projekt, affarskritiska processer och
centrala koncernfunktioner. Totalt genomférdes 60 revisioner
under dret inom samtliga verksamhetsgrenar. Sdrskilt fokus lag
pd verksamheten inom kommersiell fastighetsutveckling. Vidare
granskades IT- och cybersdkerhetsprocesser och kontroller
bdde pd koncernnivd och i utvalda affarsenheter. Alla revisioner
genomfordes enligt en enhetlig revisionsmetodik.
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Styrelse?

Styrelseledaméter valda av &rsstémman 2025

Hans Biérck
Styrelseordférande
Fodd: Sverige, 1951. Invald: 2016

Aktieinnehav i Skanska (eget och nérstédendes)?:
25000 B-aktier

Ovriga styrelseuppdrag?:
Styrelseledamot: Handelsbanken AB

Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan, Stockholm

Arbetslivserfarenhet: Finansdirektér, Skanska AB;
Finansdirektor, Autoliv AB; Finansdirektér, Esselte AB

Oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning:
Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i férhallande till stdrre aktiedgare.

P&rBoman
Styrelseledamot
Fodd: Sverige, 1961. Invald: 2015

Aktieinnehav i Skanska (eget och nérstéendes)?:
5000 B-aktier

Ovriga styrelseuppdrag?:
Ordférande: Handelsbanken AB, AB Volvo
Vice ordférande: AB Industrivarden

Ordférande: Pensionskassan SHB Tjénstepensionsférening,
Handelsbankens forskningsstiftelser

Utbildning: Ingenjors- och ekonomexamen, Ek dr hc

Arbetslivserfarenhet: Verkstdllande direktr och koncernchef,
Handelsbanken AB

Oberoende enligt Svensk kod fér bolagsstyrning:
Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen.
Beroende i férhdllande till stérre aktiedgare.

Martin Lindqvist
Styrelseledamot
Fodd: Sverige, 1962. Invald: 2025

Aktieinnehav i Skanska (eget och nérstédendes)?:
5000 B-aktier

Ovriga styrelseuppdrag?:

Ordférande: Swiss Steel Holding AG

Styrelseledamot: Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA,
Indutrade AB

Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet

Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktdr och koncernchef,
SSAB AB; Affarsomrédeschef, SSAB EMEA,; Divisionschef,
SSAB Tunnpldt (numera SSAB Strip Products); Finansdirektér,
SSAB AB; Finansdirektdr, SSAB Tunnpldt (numera SSAB Strip
Products); Chefscontroller, NCC AB

Oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning:
Oberoende i férhéllande till Bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i férhéllande till stérre aktiedégare.

Revisor

Ernst & Young AB
Huvudansvarig revisor sedan 2023:
Rickard Andersson, auktoriserad revisor
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Catherine Marcus
Styrelseledamot
Fodd: USA, 1965. Invald: 2017

Aktieinnehav i Skanska (eget och nérstdendes)?:
4000 ADR:s (American Depositary Receipts), vilket
motsvarar 4 000 B-aktier

Ovriga styrelseuppdrag?:
Styrelseledamot: PREA, PREA Foundation, Interface Inc.,
NCREIF, NYU Schack Advisory Board

Utbildning: M.S., Real Estate Investment and Development,
New York University; B.S.E. Real Estate Finance and
Entrepreneurial Management, Wharton School, University
of Pennsylvania

Arbetslivserfarenhet: Gemensam chef (co-Head) och global
operativ chef (COO), Real Estate, PGIM (sedan 2023); Global
operativ chef (COO) och chef fér U.S. Equity, Real Estate, PGIM;
MBL Life Assurance Corporation

Oberoende enligt Svensk kod fér bolagsstyrning:
Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i férhallande till stdrre aktiedgare.

Mats Hederos
Styrelseledamot
F&dd: Sverige, 1957. Invald: 2022

Aktieinnehav i Skanska (eget och nérstédendes)?:
2000 B-aktier

Ovriga styrelseuppdrag?:
Ordférande: Qarlbo Property AB
Styrelseledamot: Miramis Hospitality AB, Antilooppi Oy

Utbildning: Civilingenjér, Kungliga Tekniska Hégskolan,
Stockholm; Executive Programme in Resilience Thinking,
Stockholm Resilience Center, Stockholms universitet

Arbetslivserfarenhet: Verkstdllande direktér, AMF Fastigheter;
Fastighetschef, AMF Kapitalférvaltning; Chef transaktion,

AP Fastigheter (numera Vasakronan); Investment Banker,
Enskilda Securities, SEB

Oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning:
Oberoende i férhdllande till Bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i forhdllande till stérre aktiedgare.

Jayne McGivern
Styrelseledamot
Fodd: Storbritannien, 1960. Invald: 2024

Aktieinnehav i Skanska (eget och nérstédendes)?:
1348 B-aktier

Ovriga styrelseuppdrag?:
Styrelseledamot: NEOM (Oxagon)

Utbildning: Harrogate Ladies College; Fellow of the Royal
Institution of Chartered Surveyors

Arbetslivserfarenhet: Verkstdllande direktor, Sport Boulevard
Foundation (sedan 2021); President fér bygg och utveckling,
Madison Square Garden Company; Verkstdllande direktér,
Red Grouse; Verkstdllande direktér, Multiplex Europe;
Verkstdllande direktér for Europa, AEG Company

Oberoende enligt Svensk kod fér bolagsstyrning:
Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i férhdllande till stérre aktiedgare.

1) Inférlivad i hdllbarhetsrapporten (ESRS 2 GOV-1, punkterna 19 och 21 (a)—(c)).
2) Uppgifter avseende styrelseuppdrag och aktieinnehav avser férhdllandena per den 31 december 2025.

Innehav inkluderar nérstdendes innehav, i fdrekommande fall.
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Henrik Sj6lund

Styrelseledamot
Fodd: Sverige, 1966. Invald: 2024

Aktieinnehav i Skanska (eget och nérstédendes):
5000 B-aktier

Bvriga styrelseuppdrag?:

Ordférande: Cepi (the Confederation of European
Paper Industries), Industriarbetsgivarna
Styrelseledamot: Holmen AB, Svenskt Naringsliv,
Skogsindustrierna

Utbildning: Civilekonom, Link&pings universitet

Arbetslivserfarenhet: Verkstdllande direktér och koncernchef,
Holmen AB (sedan 2014); Verkstéllande direktér, Holmen
Paper; Marknads- och férsdljningschef, Holmen Paper;
Forsdljningsdirektér Norden, Holmen Paper

Oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning:
Oberoende i férhéllande till Bolaget och bolagsledningen.
Beroende i férhdllande till stérre aktiedgare.

Bolagsstyrning

Asa Séderstréom Winberg
Styrelseledamot
Fodd: Sverige, 1957. Invald: 2020

Aktieinnehav i Skanska (eget och nérstdendes):
8 000 B-aktier

Ovriga styrelseuppdrag?:
Styrelseledamot: Systemair Group AB, Currentum Group AB

Utbildning: Civilekonom, Stockholms universitet

Arbetslivserfarenhet: Verkstdllande direktér, Sweco Theorells
AB; Verkstdllande direktor, Ballast Vast AB; Marknadschef,
NCC Industri; Informationschef, NCC Bygg AB

Oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning:
Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i férhéllande till stérre aktieégare.

Styrelseledaméter och suppleanter utsedda av fackliga organisationer

Richard Horstedt

Styrelseledamot
Fodd: Sverige, 1963

Utsedd av: Byggnads, 2007
Aktieinnehav i Skanska?: O aktier

=

i

Malte Falt

Styrelsesuppleant
F6dd: Sverige, 1989

Utsedd av: Seko, 2025
Aktieinnehav i Skanska?: 923 B-aktier

Fredrik Norrman
Styrelseledamot
F6dd: Sverige, 1967

Utsedd av: SACO/Sveriges Ingenjorers
Akademikerférening, 2023
Aktieinnehav i Skanska?: 2 696 B-aktier

Veronica Lundqvist
Styrelsesuppleant
Fodd: Sverige, 1971

Utsedd av: Ledarna, 2025
Aktieinnehav i Skanska?: 2 855 B-aktier

Anders Rattgard

Styrelseledamot
Fodd: Sverige, 1961

Utsedd av: Unionen, 2017
Aktieinnehav i Skanska®: 5 370 B-aktier

oy
=

Hans Reinholdsson
Styrelsesuppleant
Fodd: Sverige, 1972

Utsedd av: Byggnads, 2020
Aktieinnehav i Skanska?: 1771 B-aktier

1) Uppgifter avseende styrelseuppdrag och aktieinnehav avser férhéllandena per den 31 december 2025. Innehav inkluderar nérstdendes innehav, i férekommande fall.
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Koncernledning®

4
7

Anders Danielsson
VD och Koncernchef (sedan 2018)
Fédd: 1966. Anstdilld i Skanska: 1991

Ansvarig for verksamhetsgren: Byggverksamhet

Ansvarig for affdrsenheter/koncernstaber: Skanska Finland,
Skanska Sverige, Communications, Information Technology

Aktieinnehav i Skanska (eget och nérstdendes)?:
342 153 B-aktier

Tilldelade men ej utskiftade aktierdtter®: 16 931 B-aktier

Styrelseuppdrag?:
Ledamot: Stockholms Handelskammares fullmdktige

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hégskolan,
Stockholm; Advanced Management Program, Harvard,
Boston MA, USA

Arbetslivserfarenhet: Executive Vice President, Skanska AB;
Verkstdllande direktor, Skanska Sverige; Verkstallande direktor,
Skanska Norge

Lena Hék
Executive Vice President (sedan 2021)
Fédd: 1972. Anstdilld i Skanska: 2017

Ansvarig for koncernstab: Sustainability and Innovation

Aktieinnehav i Skanska (eget och nérstdendes)?:
36 813 B-aktier

Tilldelade men ej utskiftade aktierdtter®: 4 250 B-aktier

Styrelseuppdrag?:

Ordférande: Svenska héllbarhetskommittén, Internationella
Handelskammaren (ICC)

Styrelseledamot: The Build Environment Board at World
Business Council for Sustainable Development

Utbildning: Filosofie magisterexamen Féretagsekonomi,
Uppsala universitet; GEM Management program,
Handelshégskolan Executive Education, Stockholm

Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President, Sustainability,
Skanska AB; Héllbarhetschef, Skandia Group;
Verksamhetschef fér Skandias stiftelse Idéer for livet, Skandia
Group; Kommunikationschef, Skandiabanken och Skandia:
Senior Associate, JKL; Managementkonsult, ERM

Claes Larsson
Executive Vice President (sedan 2006)
Fodd: 1965. Anstdlld i Skanska: 1990

Ansvarig for verksamhetsgrenar: Kommersiell
fastighetsutveckling, Férvaltningsfastigheter

Ansvarig for affarsenheter: Skanska Kommersiell Utveckling
Norden, Skanska Kommersiell Utveckling Europa, Skanska
Kommersiell Utveckling USA

Aktieinnehav i Skanska (eget och nérstdendes)?:
310 623 B-aktier

Tilldelade men ej utskiftade aktierétter®: 8 494 B-aktier
Styrelseuppdrag?: —

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers Tekniska Hogskola;
MBA, Chalmers Tekniska Hogskola och Géteborgs universitet

Arbetslivserfarenhet: Verkstdllande direktér, Skanska
Kommersiell Utveckling Norden; Verkstdllande direktér,
Skanska Fastigheter Géteborg

Stéle Red

Executive Vice President (sedan 2023)
Fodd: 1972. Anstdlld i Skanska: 1997

Ansvarig for verksamhetsgren: Bostadsutveckling

Ansvarig for affarsenheter: Skanska Norge, Skanska
Centraleuropa, Skanska UK, Skanska Bostadsutveckling
Europa

Aktieinnehav i Skanska (eget och nérstéendes)?:
52 681 B-aktier

Tilldelade men ej utskiftade aktierétter®: 2 479 B-aktier
Styrelseuppdrag?: —

Utbildning: B.Sc. Civil Engineering, Hagskulen pé& Vestlandet;
Officers School, Norwegian Army; Advanced Management
Program, Harvard Business School

Arbetslivserfarenhet: Verkstdllande direktdr, Skanska Norge;

Executive Vice President, Skanska Norge; Regionchef, Skanska

Norge; Projektchef, Skanska Norge

1) Inférlivad i héllbarhetsrapporten (ESRS 2 GOV-1, punkterna 19 och 21 (a)—(c)).
2) Uppgifter avseende styrelseuppdrag och aktieinnehav avser férhéllandena per den 31 december 2025. Innehav inkluderar ndrstdendes innehav, i férekommande fall. Styrelseuppdrag avser

uppdrag i bolag eller organisationer utanfér Skanska-koncernen.

Richard Kennedy
Executive Vice President (sedan 2018)
Fodd: 1966. Anstdlld i Skanska: 2004

Ansvarig fér afférsenheter: Skanska USA Building, Skanska
USA Civil

Aktieinnehav i Skanska (eget och nérstéendes)?:
187 899 B-aktier

Tilldelade men ej utskiftade aktierditter®: 866 B-aktier
Styrelseuppdrag?: —

Utbildning: Bachelor of Arts, Rutgers College, Rutgers
University; Juris Doctor, Seton Hall University School of Law;
Master of Laws, London School of Economics and Political
Science

Arbetslivserfarenhet: Verkstdllande direktor, Skanska USA
Building; Chief Operating Officer, Skanska USA Building;
Chefsjurist, Skanska USA Building

Therese Tegner
Executive Vice President (sedan 2022)
Fodd: 1968. Anstdlld i Skanska: 2005

Ansvarig fér koncernstab: Human Resources

Aktieinnehav i Skanska (eget och nérstéendes)?:
57 192 B-aktier

Tilldelade men ej utskiftade aktierditter®: 4 549 B-aktier

Styrelseuppdrag?:
Styrelseledamot: Agne Sandberg Stiftelse

Utbildning: LL.M., Lunds universitet

Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President, Skanska
Financial Services; Head of Project Advisory, Skanska
Financial Services; Head of Guarantees and Insurances,
Skanska Financial Services; Senior Associate, Archibald
Lawfirm (numera Ramberg Advokater)

3) Per den 31 december 2025. Avser tilldelade men ej utskiftade aktierdtter 2023—2025 under lI&ngsiktiga aktiesparprogram. Fér utskiftande av aktierna férutsétts normalt ytterligare tre ars
tjénstgoring frén respektive tilldelningsdatum. Aktierdtter fér 2025 @r prelimindra. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet for 2025 efter uppfdlining av verksamheten under férsta kvartalet 2026.
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Asa Thunman
Executive Vice President, Chefsjurist (sedan 2025)
Fodd: 1969. Anstdlld i Skanska: 2025

Ansvarig fér koncernstaber: Legal, Assurance and Control

Aktieinnehav i Skanska (eget och nérstéendes)?:
1003 B-aktier

Tilldelade men ej utskiftade aktierdtter?: 778 B-aktier

Styrelseuppdrag?: —

Utbildning: Juristexamen, Uppsala universitet; Masterexamen

i European Business Law, University of Amsterdam

Arbetslivserfarenhet: Executive Vice President, Chefsjurist,
Sandvik AB; Senior Vice President, Chefsjurist och koncernens
Risk Manager, Securitas AB; Senior Legal Counsel, Securitas
AB; Executive Vice President, Chefsjurist, Elekta AB;
Verkstdllande direktér, Elekta Instrument AB; Bitrddande jurist,
Lagerlf & Leman Advokatbyrd (numera Linklaters
Advokatbyrd)

1) Uppgifter avseende styrelseuppdrag och aktieinnehav avser férhdllandena per den 31 december 2025. Innehav inkluderar nérstéendes innehav, i fsrekommande fall. Styrelseuppdrag avser
uppdrag i bolag eller organisationer utanfér Skanska-koncernen.
2) Per den 31 december 2025. Avser tilldelade men ej utskiftade aktierétter 2023—2025 under l&ngsiktiga aktiesparprogram. For utskiftande av aktierna férutsétts normalt ytterligare tre érs

Pontus Winqvist
Executive Vice President, Finansdirektér (sedan 2025)
Fédd: 1969. Anstdilld i Skanska: 1997

Ansvarig fér koncernstaber: Finance, Finance Operations,
Corporate Finance and Control, Investor Relations, Internal
Audit and Compliance (Internrevision; rapporterar direkt till
styrelsen via revisionskommittén)

Aktieinnehav i Skanska (eget och nérstdendes)?:
13 862 B-aktier

Tilldelade men ej utskiftade aktierdtter?: 2 082 B-aktier

Styrelseuppdrag?:
Styrelseledamot: Swedish Hospital Partners

Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet; Certified
Financial Analysts (CEFA) — Stockholm School of Economics

Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President Corporate Finance

and Control, Skanska AB; tf. Executive Vice President och
Finansdirektdr, Skanska AB; Finansdirektor, Skanska Sverige;
Verkstdllande direktor Asset Management, Skanska AB;
Finansdirektor, Skanska Infrastrukturutveckling; Senior Vice
President Investor Relations, Skanska AB; Finansdirektér,
Skanska Kommersiell Utveckling Norden; Finansdirektér,
Skanska Kommersiell Utveckling Europa

Bolagsstyrning

tjéinstgéring fréin respektive tilldelningsdatum. Aktierdtter for 2025 &r prelimindra. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet fér 2025 efter uppféljning av verksamheten under forsta kvartalet 2026.
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Skanskas resultat fér 2025 inkluderar ett rekordresultat inom
Byggverksamhet, stabil orderingdng och blandat resultat inom
Projektutveckling till foljd av gradvis dterhdmtade fastighetsmarknader.

Den finansiella analysen av resultatrdkningen pé sidorna 112—117 redovisas
enligt segmentsredovisning ddr annat ej anges. Det operativa kassaflédet,
balansrdkningen och férdndring i réintebérande nettofordran/nettoskuld,
eget kapital, nettodesinvesteringar samt sysselsatt kapital redovisas enligt
IFRS. De finansiella rapporterna och de finansiella noterna pd sidorna
119-198 redovisas ocksd enligt IFRS.

Intdkter och resultat

Mkr 2025 2024
Intakter 179 291 177 208
Rérelseresultat? 7241 7086
Finansnetto 686 661
Resultat efter finansiella poster 7927 7748
Inkomstskatter -1632 -1913
Periodens resultat 6295 5835
Periodens resultat per aktie, kr? 15,09 14,12
Periodens resultat per aktie enligt IFRS, kr? 13,82 13,51

1) Inkluderar Centralt och Elimineringar.
2) Periodens resultat hanférligt till aktiedgare, dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier.

112

Intdkterna 6kade 6 procent i lokal valuta och uppgick till 179,3
(177,2) miljarder kronor, en 6kning om 1 procent i svenska kronor.
Rorelseresultatet 6kade 7 procent i lokal valuta och uppgick

till 7 241 (7 086) Mkr, en 6kning om 2 procent i svenska kronor.

Rérelseresultatet fér Centralt uppgick till -712 (-440) Mkr,
varav 182 (245) Mkr avser OPS-portféljen och BoKlok UK.
Elimineringar uppgick till -235 (188) Mkr. Elimineringar
inkluderar en vinst om 234 Mkr avseende en intern dverforing
av mark som genomfordes i tredje kvartalet. Elimineringar
for jamforelseperioden inkluderar en positiv effekt av
kapitaliserade réntor om 115 Mkr.

Finansnettot uppgick till 686 (661) Mkr.

Periodens inkomstskatt uppgick till -1 632 (-1 913) Mkr.
Effektiv skattesats for 2025 uppgick till 21 (25) procent.
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Intdkter och rérelseresultat per verksamhetsgren

Mkr 2025 2024
Intékter per verksamhetsgren enligt
segmentsredovisning
Byggverksamhet 171121 168 554
Bostadsutveckling 6925 8302
Kommersiell fastighetsutveckling 8099 11225
Forvaltningsfastigheter 472 363
Centralt och Elimineringar -7 325 -11237
Totala intdkter enligt segmentsredovisning 179 291 177 208
Skillnad i redovisningsprinciper -2 633 -727
Totala intdkter enligt IFRS 176 658 176 481
Mkr 2025 2024
Rérelseresultat per verksamhetsgren enligt
segmentsredovisning
Byggverksamhet 7094 5854
Bostadsutveckling 450 53
Kommersiell fastighetsutveckling 259 1119
Forvaltningsfastigheter 386 311
Centralt -712 -440
Elimineringar =235 188
Rérelseresultat enligt segmentsredovisning 7241 7086
Skillnad i redovisningsprinciper -667 -339
Rorelseresultat enligt IFRS 6574 6748
Orderingdng och orderstock
Orderingéng Orderstock

Mkr 2025 2024 2025 2024
Norden 61199 53001 69278 68 646

varav Sverige 31369 30853 30141 29715
Europa 30634 22717 34 685 35001
USA 87 620 132176 153935 181350
Totalt 179 453 207 895 257 898 284998

Resultat — Verksamhetsgrenar

Byggverksamhet

Verksamhetsgrenen Byggverksamhet levererade ett
rekordresultat for &ret, med bidrag frén alla huvudmarknader
i Norden, Europa och USA samt en rérelsemarginal i linje

med det nyligen héjda I&ngsiktiga mélet om =4,0 procent.
Ordering@ngen uppgick till 179,5 (207,9) miljarder kronor. P&
rullande 12 mdnader var orderingéngen 105 (31 dec 2024:
123) procent av intdkterna. Orderstocken var hég och uppgick
till 2579 (31 dec 2024: 285,0) miljarder kronor, justerat for
valutakurseffekter 6kade orderstocken med 3 procent jamfort
med féregdende &r. Order-stocken motsvarar 19 manaders
produktion (31 dec 2024: 20).

Int&kterna i Byggverksamheten 6kade med 7 procent i lokal
valuta och uppgick till 171,1 (168,6) miljarder kronor, en ékning
med 2 procent i svenska kronor. Rérelseresultatet nddde en
ny toppnotering och 6kade med 27 procent i lokal valuta och
uppgick till 7 094 (5 854) Mkr, motsvarande en 6kning med
21 procent i svenska kronor. Rérelsemarginalen fér heldret
uppgick till 4,1 (3,5) procent.

Skanska | Ars-och héllbarhetsredovisning 2025
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Bostadsutveckling

Resultatet for Bostadsutveckling under 2025 karaktdriserades
av héga volymer och stark I6nsamhet i Centraleuropa medan
den nordiska bostadsmarknaden fortsatt pdverkades av
makroekonomisk osdkerhet som tynger konsumentfértroendet.
Under 2025 uppgick antalet sélda bostdder till 1 535 (2 056)
och 1571 (1302) nya bostdder produktionsstartades. Vid
utgéngen av dret fanns 3 189 (2 918) bostdder i produktion
och 51 procent av dessa var sdlda. Antal fardigstdllda osélda
bostéder minskade under dret till 358 (477) bostéder i slutet
av dret.

Intdkterna uppgick till 6 925 (8 302) Mkr. Rérelseresultatet
uppgick till 450 (53) Mkr. Rérelsemarginalen var 6,5 (0,6)
procent. Avkastning pd sysselsatt kapital uppgick till 4,6 (1,6)
procent.

Kommersiell fastighetsutveckling

Kommersiell fastighetsutveckling salde 12 projekt under dret.
Vid drets slut uppgick antalet pdgdende projekt till 16 stycken,
sammanlagt hade de en uthyrningsbar yta om 287 000
kvadratmeter. Av dessa var 15 kommersiella fastigheter och
ett var hyresbostadsprojekt. For de kommersiella fastigheterna
uppgick ekonomisk uthyrningsgrad till 66 procent och fardig-
stdllandegraden till 57 procent. Portféljen av fardigstallda
projekt uppagick till 21 projekt och motsvarar en uthyrningsbar
yta om 504 000 kvadratmeter. Den ekonomiska uthyrnings-
graden fér denna portfdlj var 72 procent i slutet av dret.
Uthyrningsaktiviteten har varit god under &ret och uthyrningen
uppgick till 163 000 (219 000) kvadratmeter, varav 19 000

(69 000) kvadratmeter avser hyresbostdder.

Totala intdkter uppgick till 8 099 (11 225) Mkr. Rérelseresultatet
uppgick till 259 (1 119) Mkr. Rérelseresultatet pdverkades
negativt av nedskrivningar av fastighetstillgdngar pa ett par
fastigheter i USA om totalt 0,7 miljarder kronor. Férsdljningar
genomfordes under 2025 till ett totalt véirde om 6 686

(10 055) Mkr. Resultat fran fastighetsforsdljningar uppgick till
1378 (2 064) Mkr och inkluderar upplésning av avsdttningar
hdanférbara till gamla projekt. Avkastning pd sysselsatt kapital
uppgick till 1,0 (3,0) procent.

Férvaltningsfastigheter

Resultatet var stabilt for verksamhetsgrenen Férvaltnings-
fastigheter. Vid drets slut bestod portféljen av sju hégkvalitativa
kontorsfastigheter till ett fastighetsvérde om totalt 8,3 miljarder
kronor. Genomsnittligt direktavkastningskrav tillémpat i
portfdljen vid slutet av dret var 4,7 procent. Den ekonomiska
uthyrningsgraden i portféljen var 85 procent. Alla fastigheter
har den hégsta hdllbarhetscertifieringen, LEED Platinum, och
ligger i attraktiva l&gen. Intékterna uppgick till 472 (363) Mkr
och rérelseresultatet uppgick till 386 (311) Mkr.
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Marknadsutsikter kommande 12 ménader

Byggverksamhet

Byggverksamheten forvéintas vara konkurrensutsatt men fortsétta
kunna erbjuda goda méjligheter fér de kommande 12 mdnaderna.
Den starkaste marknaden ér anléggnings-marknaden i USA, med
en vdlfinansierad pipeline av projekt. Husbyggnadsmarknaden i
USA ér fragmenterad, med bdde svaga och starka segment och
sektorer. VAr breda expertis och geografiska réckvidd geren
stabilitet. | Europa och Norden kommer byggandet av sékra

och motst&ndskraftiga samhdallen att stédja en god pipeline

av projekt for energi, infrastruktur, industri och férsvar.
Anldggningsmarknaden férvéntas véxa medan aktiviteten

pd marknaden fér husbyggande kommer att forbli ddmpad.

Bostadsutveckling

Bostadsmarknaderna i Polen och Tjeckien forvéntas vara
gynnsamma fér bostadsutveckling med véxande ekonomier,
I8g arbetsléshet och rantesdnkningar. Den nordiska marknaden
fér nyproduktion férvéntas dterhdmta sig gradvis, med stéd

i forbattrad makroekonomi och 6kad disponibel inkomst men
geopolitisk osdkerhet har fortsatt p&verka kunders fértroende
och vilja att képa nya bostdder.

Kommersiell fastighetsutveckling

| Centraleuropa har aktiviteten pé& bdde hyres- och transaktions-
marknaden férbattrats. | nyckelstdderna minskar vakansnivderna
och transaktionsvolymerna 6kar. De nordiska marknaderna ser
en mer gradvis dterhdmtning. Uthyrnings-marknaden hélls
tillbaka av konjunkturcykeln men forvantas férbattras. Den
underliggande trenden med &tergdng till kontoret &r positiv for
vara hdgkvalitativa fastigheter i USA, men aktiviteten pd
investerarmarknaden férblir ddmpad under en ldngre period.

Férvaltningsfastigheter

Efterfrdgan pd lokaler av hog kvalitet i fastigheter som uppfyller
kundernas krav pd hdllbarhet ar fortsatt god men konkurrensen ar
hog. Hyresgdster prioriterar flexibilitet och inflyttningsklara lokaler.

Operativt kassafléde

Mkr 2025 2024
Kassaflode operativ verksamhet 7858 6309
Fordandring i rorelsekapital -1733 517
Nettodesinvestering(+)/investering(-) -928 1516
Periodisering -247 279
Kassafléde frén operativ verksamhet fére betalda

skatter 4948 8621
Betalda skatter i operativ verksamhet -806 -1712
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -568 -164
Operativt kassafléde fran verksamheten 31575 6745
Strategiska nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-) 30 2
Utdelning etc. -3409 -2493
Kassaflode fore fordndring i réntebdrande fordringar

och skulder 196 4254
Foéréndring i réntebdrande fordringar och skulder

exklusive leasingskulder -7 888 -3752
Periodens kassafléde -7 692 502

Operativt kassaflode frén verksamheten uppgick till 3 575
(6 745) Mkr, till foljd av IGgre rorelsekapital och netto-
investeringar fér koncernen.
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Balansrdkning — i korthet

Mdr kr 31dec, 2025 31dec, 2024
Summa tillgdngar 158,3 171,2
Summa eget kapital 62,0 62,6
Rantebdrande nettofordran(+)/nettoskuld(-) 15,7 15,4
Justerad réntebdrande nettofordran(+)/nettoskuld(-) 11,5 12,0
Sysselsatt kapital, utgdende balans 797 84,4
Soliditet, % 391 36,6

Fordndring i réintebdrande nettofordran/nettoskuld

Mkr 2025 2024
Ingdende balans réntebdrande nettofordran(+)/

nettoskuld(-) 15353 9037
Periodens kassaflode -7 692 502
Avgar féréndring i rdntebdrande fordringar och skulder 7 888 3752
Kassaflode fore fordndring i réntebdrande

fordringar och skulder 196 4254
Omrdkningseffekter, réntebdrande nettofordran/

nettoskuld -1226 173
Omvdrderingar av pensionsfordran/skuld 424 960
Férvarvade/sdlda rantebdrande skulder = -2
Ovriga férandringar, rdntebdrande nettofordran/

nettoskuld 953 931
Fordndring i rdntebdrande nettofordran/nettoskuld

(inklusive likvida medel) 347 6316
Utgdende balans réintebdrande nettofordran(+)/

nettoskuld(-) 15701 15353
Likvida medel med restriktioner -8789 -9 394
Pensionsfordran(-)/skuld(+), netto -1617 -1114
Leasingskulder 6209 7130
Utgdende balans justerad rénteb&rande

nettofordran(+)/nettoskuld(-) 11505 11976

Justerad rdntebdrande nettofordran(+)/nettoskuld (-) uppgick
till 11,5 (31 dec 2024: 12,0) miljarder kronor. Réntebdrande
nettofordran uppgick till 15,7 (31 dec 2024: 15,4) miljarder och
inkluderar 6,2 miljarder kronor i rdntebdrande leasingskulder
enligt IFRS 16.

I slutet av éret uppgick likvida medel, kortfristiga placeringar
och outnyttjade bekréftade kreditlften till 28,6 (31 dec 2024:
28,6) miljarder kronor, varav 19,5 (31 dec 2024: 21,8) miljarder
kronor dr tillgéngliga inom en vecka. Koncernens centrala
skuldportfélj uppgick till 7.9 (31 dec 2024: 10,1) miljarder kronor,
bestdende av 4,6 miljarder kronor i Medium-Term Notes (MTN)
med en genomshnittlig 16ptid p& 1,8 &r och 3,3 miljarder kronor i
bilaterala 1dn med en genomsnittlig 16ptid pd 2,6 ér. Den 31 dec
2025, uppgick koncernens outnyttjade kreditfaciliteter till 9,6
(31 dec 2024: 10,1) miljarder kronor. Den centrala skuld-
portféljen, inklusive outnyttjade bekrdftade kreditloften, hade
en genomsnittlig 16ptid pé 2,5 (31 dec 2024: 3,3) ar. For
finansiell stalining se vidare not 5 och not 12.
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Fordndring i eget kapital

Investeringar, desinvesteringar och
nettodesinvesteringar(+)/ investeringar(-)

Finansiellanalys 1]

Mkr 2025 2024 Mkr 2025 2024
Ingdende balans 62 617 56 347 Investeringar
Utdelning till moderbolagets aktieGgare -3295 -2257 Byggverksamhet -3137 -2632
Ovriga férandringar i eget kapital som ej ingér Bostadsutveckling -4949 -4 577
i periodens totalresultat £oS 126 Kommersiell fastighetsutveckling -4280 -6 167
Periodens resultat 2 5584 Foérvaltningsfastigheter -61 -2968
Ovrigt totalresultat Ovrigt 721 2891
Omrdkningsdifferenser -3828 1852 Totalt -11706 -13452
Péverkan av omvdrderingar av pensioner 537 936
Pdverkan av kassaflédessékringar -16 29 Desinvesteringar
Utgéende balans 61951 62617 Byggverksamhet e 27
Bostadsutveckling 5054 9770
Justerat eget kapital Kommersiell fastighetsutveckling 5369 7773
Mdr kr 31dec, 2025 31dec, 2024
Férvaltningsfastigheter - -
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 61,8 62,5 ~
Ovrigt 22 -2899
Orealiserat 6vervdrde i Bostadsutveckling 32 3,0
Totalt 10 807 14970
Orealiserade utvecklingsvinster i Kommersiell
fastighetsutveckling 4,7 4,0 5 3 . 3
Nettodesinvesteringar(+)/investeringar(-)
Pdverkan i orealiserat eget kapital i OPS-portfélj 0,7 0,7
Byggverksamhet -2774 -2305
Justerat eget kapital 70,3 70,2
usterat eget kapf Bostadsutveckling 105 5193
Kommersiell fastighetsutveckling 1089 1606
Koncernens egna kapital uppgick till 62,0 (62,6) miljarder Férvaltningsfastigheter 61 2968
kronor, soliditeten till 39,1 (36,6) procent och koncernens Ovrigt 743 8
nettofordran resulterade i en negativ nettoskuldsdttningsgrad Totalt 898 1518
om~-0,3(-0,2).
Varav strategiska 30 2
Omrdakningsdifferenser uppgick till -3 828 (1 852) Mkr till fljd Sysselsatt kapital i Projektutveckling och
av en starkare svensk krona. Férvaltningsfastigheter
Mkr 31dec, 2025 31ldec,2024
Péverkan av omvdrderingar av pensioner uppgick till 537 (936) Bostadsutveckling 13720 13601
Mkr. Under dret slutférdes en férséljning (buy-in) av férmdéns- Kommersiell fastighetsutveckling 41700 44076
bestdmda pensionsplaner i Storbritannien vilket resulterade Férvaltningsfastigheter 8348 8364
i en negativ nettoeffekt om 0,5 miljarder kronor. Effekten Totalt sysselsatt kapital i Projektutveckling och
motverkades av en 8kning av pensionstillgéngar, fréimst Férvaltningsfastigheter 63767 66041

i Sverige, till foljd av hogre réntor.

Justerat eget kapital uppgick till 70,3 (70,2) miljarder kronor,
motsvarande ett justerat eget kapital per aktie om 169,73
(170,50) kronor. De orealiserade 6vervdardena i Projekt-
utveckling, inklusive OPS-portféljen, uppgick till 9,4 miljarder
kronor, varav 1,7 miljarder kronor har realiserats enligt
segmentsredovisning. Motsvarande belopp efter avdrag

for schablonmdssig skatt uppgick till 8,5 miljarder kronor
respektive 1,5 miljarder kronor.
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Koncernens investeringar uppgick till -11 706 (-13 452) Mkr och
desinvesteringar till 10 807 (14 970) Mkr, vilket resulterade i
nettoinvesteringar om -898 (1 518) Mkr.

| Byggverksamheten uppgick nettoinvesteringar till -2 774
(-2 305) Mkr. | Bostadsutveckling uppgick nettodesinvesteringar
till 105 (5 193) Mkr. | Kommersiell fastighetsutveckling uppgick
nettodesinvesteringar till 1 089 (1 606) Mkr. Totala investeringar
i Férvaltningsfastigheter uppgick till -61 (-2 968) Mkr. Jam-
férelseperioden inkluderar forvérv av kontorsfastigheterna
Citygate i Goteborg och Oas i Malma.

Avkastning pé eget kapital och avkastning pé

sysselsatt kapital

Avkastning pd eget kapital enligt segmentsredovisning uppgick
till 10,2 (10,0) procent och avkastning pd sysselsatt kapital for
Projektutveckling uppgick till 1,8 (2,6) procent, p&verkat av
svaga fastighetsmarknader. Avkastning pd sysselsatt kapital
fér Férvaltningsfastigheter uppgick till 4,7 (4,6) procent.
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Segmentsredovisning och IFRS

Principen for segmentsredovisning i resultatrékningen av
Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling
skiljer sig frdn redovisningen enligt IFRS pd n&gra punkter. |
segmentsredovisningen redovisas intdkter och resultat vid
tidpunkten for tecknande av férsdljningsavtal mellan képare
och sdljare. | redovisningen enligt IFRS redovisas intdkter och
resultat ndr en fastighet verlémnas till kdparen. Fér mer
information se not 1.

Forskning och innovation

Direkta kostnader avseende forskning och utveckling uppgick
till 142 (145) Mkr. Fér att samordna arbetet, underldtta
kunskapsdelning och skalning i koncernen har Skanska

en funktion p& koncernnivé som har till uppgift att skapa

en koncerngemensam portfélj av initiativinom forskning
och utveckling och innovation. Fokusomrdden drinom
industrialisering, ny teknik, material och cirkularitet, energi
och maskiner som driver verksamheten och tillgodoser saval
kundernas och marknadens behov som behoven i Skanskas
egen verksamhet.

Moderbolag
Moderbolaget bedriver administrativ verksamhet och omfattar
VD och Koncernchefen, koncernledningen och koncernstaber.

Arets resultat uppgick till 5 131 (7 218) Mkr och avser i huvudsak

utdelning fr@n dotterféretag. Medelantalet anstdllda var
151 (158).
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Ersdttningar till ledande befattningshavare

Riktlinjer for 16n och annan ersattning till ledande befattnings-
havare ska antas av drsstdmman minst vart fidrde ar efter
forslag frdn styrelsen. Information om de senast antagna
ersdttningsriktlinjerna, som antogs av drsstdmman 2023, samt
uppgifter om 16n och annan ersattning till ledande befattnings-
havare och om utestéende aktie- och aktierelaterade
incitamentsprogram finns i not 34. Med ledande
befattningshavare avses VD och Koncernchefen samt évriga
medlemmar i koncernledningen. Information om erséttning till
VD och Koncernchefen finns éiven i styrelsens ersattningsrapport,
tillgdnglig p& group.skanska.com/sv.

Aktiesparprogram (Seop)

Syftet med Seop dr att forstérka koncernens mojlighet att
behdlla och rekrytera kompetenta medarbetare och att knyta
dessa ndrmare bolaget och dess aktiedgare.

Programmen ger medarbetare méjlighet att investera i aktier i
Skanska och samtidigt f& incitament i form av méjlig tilldelning
av ytterligare aktier. Denna tilldelning baseras till vervdgande
del pé resultat.

Tilldelning av aktier sker forst efter en tredrig inl@sningsperiod.
For att ha méjlighet att tjdna in matchningsaktier och
prestationsaktier méste den anstdllde ha varit anstdlld under
hela inl@sningsperioden och ha behdllit de aktier som ink&pts
inom ramen fér programmet.

Under 2025 var kostnaden fér Seop-programmen 279 (362)
Mkr, se vidare not 23 och 34.

Tilldmpade principer fér redovisning av aktiesparprogrammen
framgdr av not 1, IFRS 2 Aktierelaterade ersdttningar.

Skanska | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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Information om aktier

Arsstdmman 2025 beslutade att bemyndiga styrelsen att, intill
Arsstdmman 2026, besluta om: (i) férvarv av hégst 1 000 000
av bolagets egna B-aktier p& Nasdaq Stockholm for att
sdkerstdlla leverans av aktier till deltagare i det ldngsiktiga
aktiesparprogrammet for rdkenskapséren 2023, 2024 och 2025
som antogs av &rsstdmman 2022 (Seop 6); (ii) forvarv av hégst
1000 000 av bolagets egna B-aktier pd Nasdag Stockholm fér
att sdkerstdlla leverans av aktier till deltagare i det I&ngsiktiga
aktiesparprogrammet for rakenskapsdren 2026, 2027 och 2028
som antogs av drsstdmman 2025 (Seop 7); samt (iii) forvérv av
s@ mdanga av bolagets egna B-aktier pd Nasdaqg Stockholm att
moderbolagets innehav av egna aktier efter varje férvérv
uppgdr till hégst en tiondel av samtliga aktier i moderbolaget,

i syfte att ge styrelsen ett 6kat handlingsutrymme att anpassa
moderbolagets kapitalstruktur och ddrigenom bidra till 6kat
aktiedgarvarde.

Skanska | Ars-och héllbarhetsredovisning 2025

Finansiellanalys 1]

Totalt har 370 000 aktier dterképts under dret till en snittkurs
om 239,54 kronor. Samtliga aktier har aterképts for

att sdkerstdlla leverans av aktier till deltagare i Seop 6.
Snittkursen for samtliga &terkdpta aktier inom ramen for
programmet ar 149,24 kronor. Kvotvérdet av de aterképta
aktierna d@r 3,00 kronor per aktie eller totalt 1,1 Mkr och aktierna
representerar 0,1 procent av det totala aktiekapitalet.
Anskaffningskostnaden uppgdr till 89 Mkr. Under dret har

2 816 069 aktier tilldelats de anstdllda som deltagit i aktiespar-
programmet. Kvotvdrdet av dessa aktier ér 3,00 kronor per aktie
eller totalt 8,4 Mkr och aktierna representerar 0,7 procent av det
totala aktiekapitalet. Innehavet av egna aktier uppgick den

31 december 2025 till 5 935 339 aktier. Kvotvdrdet av dessa
aktier @r 3,00 kronor per aktie, eller totalt 17,8 Mkr och aktierna
representerar 1,4 procent av det totala aktiekapitalet. Den totala
anskaffningskostnaden uppgér till 0,9 miljarder kronor.
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Koncernens resultatrdkning

Finansiella rapporter

Mkr Not 2025 2024
Intakter 6,7 176 658 176 481
Kostnader fér produktion och férvaltning 8, 9,10, 33,38 -161906 -162 001
Bruttoresultat 14753 14480
Férsdljnings- och administrationskostnader 8,9,10, 33, 35,38 -8554 -8724
Vdrdefordndring forvaltningsfastigheter 37 53 737
Resultat frén joint ventures och intresseféretag 17 323 253
Rorelseresultat 6574 6748
Finansiella intékter 11 1140 1185
Finansiella kostnader 11,12 -446 -517
Finansnetto 694 667
Resultat efter finansiella poster 7268 7415
Inkomstskatter 13 -1496 -1831
Arets resultat 5772 5584
Arets resultat hanforligt till
— moderbolagets aktiedgare 5702 5552
— innehav utan bestdmmande inflytande 70 32
Resultat per aktie, kronor 23,40 13,82 13,51
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 23,40 13,76 13,40
Foreslagen ordinarie utdelning per aktie, kronor 8,50 8,00
Foreslagen extra utdelning per aktie, kronor 5,50 0,00
Mkr 2025 2024
Aretsresultat 5772 5584
Bvrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till Grets resultat
Omvdrderingar av férmdnsbestdmda pensionsplaner 649 1171
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att omklassificeras till drets resultat -112 -236
537 936
Poster som har eller kommer att omklassificeras till Grets resultat
Omrdkningsdifferenser -3757 1818
Sdkring av valutarisk i utlandsverksamheter -71 34
Paverkan av kassaflédessékringar -42 14
Andel 6vrigt totalresultat for joint ventures och intresseféretag 13 22
Skatt hanfarlig till poster som har eller kommer att omklassificeras till &rets resultat 13 -7
-3844 1881
Arets 6vrigt totalresultat efter skatt -3308 2817
Arets totalresultat 2464 8401
Arets totalresultat hanforligt till
— moderbolagets aktiedgare 2399 8367
— innehav utan bestdmmande inflytande 65 34

Se dven not 23.
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— |11 Finansiella rapporter

Koncernens rapport éver finansiell stallning

Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31 Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL 23
Anléggningstillgéngar Aktiekapital 1260 1260
Forvaltningsfastigheter 37 8268 8154 Ovrigt tillskjutet kapital 5297 5018
Materiella anléggningstillgdngar 14 9466 9061 Reserver 2548 6388
Materiella anldggningstillgdngar, Balanserat resultat 52 655 49800
ety 38 2372 2577 Eget kapital hanférligt till moderbolagets
Goodwill 15 3724 4082 aktiedgare 61760 62466
Ovriga immateriella tillgéngar 16 200 256 Innehav utan bestdmmande inflytande 192 151
Placeringar i joint ventures och intresseféretag 17 2318 2214 SUMMA EGET KAPITAL 61951 62 617
Finansiella anldggningstillgdngar 18 4620 4987
. N SKULDER
Uppskjutna skattefordringar 13 1843 2230
” - — Langfristiga skulder
Summa anléggningstillgdngar 32810 33961
Finansiella Idngfristiga skulder 24 5380 8790
Omsattningstiligangar Leasingskulder 38 4763 6123
Omsattningsfastigheter 19 51359 56914 Barsiena 25 1861 2603
Omsattningsfastigheter, nyttjanderdatter 38 3300 3771 Uppskjutna skatteskulder 13 3060 2424
Material och varulager 20 1061 1064 Summa léngfristiga skulder 15064 19940
Skattefordringar 13 1068 1371
. Kortfristiga skulder
Avtalstillgdngar 7 8841 7769
. . Finansiella kortfristiga skulder 24 4410 3291
Ovriga rérelsefordringar 21 30755 34073
. 5 L . Leasingskulder 38 1446 1007
Finansiella omsdattningstillgdngar 18 10089 10 247
. " § Skatteskulder 13 355 685
Kortfristiga rdntebdrande placeringar 8535 3613
. Kortfristiga avsdttningar 26 9829 10 959
Likvida medel 22 10474 18 426
. — Avtalsskulder 7 25410 26807
Summa omsdttningstillgdngar 125482 137 246 =
Ovriga rérelseskulder 27 39826 45900
SUMMA TILLGANGAR 29 158292 171207 Summa kortfristiga skulder 81277 88 650
SUMMA SKULDER 96 341 108 590
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29 158 292 171207
Information om koncernens stéillda sdkerheter och eventualférpliktelser framgdr
av not 30.
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Finansiella rapporter || =

Koncernens rapport dver fordndring i eget kapital

Eget kapital héanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Reserv for Innehav utan

Aktie- tillskjutet Omréknings- kassaflodes- Balanserat bestédmmande Summa
Mkr kapital kapital reserv sdkring resultat Summa inflytande eget kapital
Ingéende eget kapital 2024-01-01 1260 4656 4661 -152 45777 56 202 146 56347
Arets resultat 5552 5552 32 5584
Arets 6vrigt totalresultat 1850 29 936 2814 2 2817
Utdelning -2257 -2257 -29 -2286
Aterkdp av 1036 543 B-aktier -207 -207 -207
Aktierelaterade ersattningar 362 362 362
Utgdende eget kapital 2024-12-31 1260 5018 6511 -123 49 800 62466 151 62 617
Ingéende eget kapital 2025-01-01 1260 5018 6511 -123 49 800 62466 151 62617
Arets resultat 5702 5702 70 5772
Arets 6vrigt totalresultat -3824 -16 537 -3303 -4 -3308
Utdelning -3295 -3295 -25 -3320
Aterkop av 370 000 B-aktier -89 -89 -89
Aktierelaterade ersdattningar 279 279 279
Utgéende eget kapital 2025-12-31 1260 5297 2687 -139 52655 61760 192 61951
Se &ven not 23.
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— |11 Finansiella rapporter

Koncernens rapport éver kassafloden

Mkr 2025 2024 Foréndring i réintebdrande nettofordran/nettoskuld
Lopande verksamhet

Mkr 2025 2024
Roérel Itat 74 74 - - =

orelseresulta 65 6748 Ingdende rdntebdrande nettofordran/nettoskuld 15353 9037

Justeringar fér poster som ej ingdr i kassaflédet/ska . B [
ing& i kassaflédet 999 722 Kassafléde fran I6pande verksamhet 7360 9113
Kassafléde frén Idpande verksamhet L(??sogl_ode_fr? ntlnl;/ © stezngfsvsr.kscmheten exklusive 1721 455
fore forandring i rorelsekapitalet 7573 6026 orandring frantebarande tordringar

Kassafléde frdn finansieringsverksamhet exklusive
Kassafléde fran féréndring i rérelsekapital féradndring i réntebdrande skulder -5443 -4 403
Investering omsdttningsfastigheter -7 936 -10 328 Omvérderingar av pensionsskulder 424 960
Desinvestering omsdattningsfastigheter 10 262 14 610 Forvarvad/séld nettofordran/nettoskuld -2
Fordandring varulager samt rérelsefordringar -2 618 -5063 Omrékningsdifferenser -1226 173
Foérandring rorelseskulder 885 5581 Ovrigt 953 931
Kassaflde fran féréndring i rorelsekapital 593 4799 Utgdende réntebérande nettofordran (+)/

nettoskuld (-) 15701 15353
Betald inkomstskatt -806 -1712
Kassafldde frén I16pande verksamhet 7360 9113 Se dven not 32.

Investeringsverksamhet

Foérvarv av verksamheter -3

Investering férvaltningsfastigheter -61 -44
Investering immateriella tillgédngar -47 -11
Investering materiella anldggningstillgdngar -3128 -2 666
Investering aktier -208 -129
Investering finansiella tillgdngar -11203 -8 374
Erhdllen rénta 1023 1131
Erhdllen utdelning 313 313
Férsdljning av verksamheter 33 2
Desinvestering immateriella tillgdngar 4
Desinvestering materiella anlédggningstillgdngar 325 323
Desinvestering aktier 33 621
Desinvestering finansiella tillgdngar 5538 3062
Kassafléde fran investeringsverksamhet -7 385 -5767

Finansieringsverksamhet

Upptagna l&an 1311 3830
Ovriga finansiella intékter och kostnader -127 45
Betald rdnta -815 =995
Amortering av skulder exklusive leasingskulder -3558 -2 247
Amortering av leasingskulder -1070 -983
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -3295 -2257
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -25 -29
Aterkép av B-aktier -89 -207
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -7 667 -2843
Arets kassafléde -7 692 502
Likvida medel vid &rets borjan 18426 17912
Kursdifferens i likvida medel -260 1
Likvida medel vid érets slut 10474 18426
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Koncernens rapport éver kassafldden, specifikation

Finansiella rapporter

Koncernens operativa kassaflddesanalys och fordndring i réintebdrande nettofordran/nettoskuld

Mkr 2025 2024 Mkr 2025 2024
Byggverksamhet Totalt kassafléde operativ verksamhet 7858 6309
Kassafléde operativ verksamhet 9500 8062 Totalt férdndring i rérelsekapital -1733 517
Forandring i rérelsekapital 1381 3952 Totalt nettodesinvesteringar (+)/investeringar (-) -928 1516
Nettodesinvesteringar (+)/investeringar (-) -2804 -2305 Totalt periodisering” -247 279
Totalt Byggverksamhet 8077 9709 Totalt kassafléde frén operativ verksamhet

fore betalda skatter 4948 8621
Bostadsutveckling
Kassafléde operativ verksamhet 537 1005 Betalda skatter i operativ verksamhet -806 -1712

e L . B y Kassaflode frén operativ verksamhet inklusive
Foérdandring i rorelsekapital 408 2 630 betalda skatter 4143 6910
Nettodesinvesteringar (+)/investeringar (-) 105 5193
] Rdantenetto, dvrigt finansnetto och amortering
1) - -
RelicdSEing 39 2 av leasingskulder -568 -164
ISt BeStacsuecKIing -879 HEse Kassafldde fran finansieringsverksamhet -568 -164
Kommersiell fastighetsutveckling Operativt kassafléde fran verksamheten 3575 6745
egseiitEsEpRrEly el etimic: ~346 2 Strategiska nettodesinvesteringar (+)/investeringar (-) 30 2
Foéréndring i rérelsekapital -2981 -984 Utdelning etc? 3409 2493
hlzdoslssin@aile s nies e 1089 e Kassaflode fore fordndring i réntebdrande fordringar
Periodisering? -208 -250 och skulder 196 4254
Totalt Kommersiell fastighetsutveckling -2446 -198 Féréindring | réinteb&rande fordringar och skulder
Férvaltningsfastigheter exklusive leasingskulder -7 888 -3752
Kassaflode operativ verksamhet 333 250 Arets kassaflode 7692 502
Féréndring i rérelsekapital 10 32 Likvida medel vid drets borjan 18 426 17 912
Nettodesinvesteringar (+)/investeringar (-) -61 -2968 Kursdifferens i likvida medel -260 11
Periodisering? -1 -2 Likvida medel vid érets slut 10474 18426
Totalt Férvaltningsfastigheter 281 -2 688 1) Avser erlagda likvider under innevarande &r avseende
desinvesteringar/investeringar tidigare ér, respektive
Centralt och Elimineringar ej betalda desinvesteringar/investeringar avseende
. 5 innevarande &r.

Kassaflode operativ verksamhet -1092 -428

2) Varav dterkdp av B-aktier -89 -207
Férdndring i rérelsekapital 265 147
Nettodesinvesteringar (+)/investeringar (-) 743 -10 Se dven not 32.
Periodisering® 590
Totalt Centralt och Elimineringar -85 299
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|11 Finansiella rapporter

Moderbolagets resultatrakning

Mkr Not 2025 2024
Intakter 42 1398 1365
Bruttoresultat 1398 1365
Forsdljnings- och administrationskostnader 35,44, 45,57 -1336 -1174
Rorelseresultat 62 190
Resultat frédn andelar i koncernféretag 43 4400 6150
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 43 712 936
Réntekostnader och liknande resultatposter 43 -51 -61
Resultat efter finansiella poster 5124 7216
Inkomstskatter 44 7 2
Arets resultat? 5131 7218

1) Overensstémmer med rets totalresultat.
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Finansiella rapporter || =

Moderbolagets balansrdkning

Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31 Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlé&ggningstillgéngar Eget kapital 50
Immateriella anléggningstillgéngar 45 4 5 Aktiekapital 1260 1260
Materiella anléiggningstillgéngar 46 37 24 Reservfond 598 598
Finansiella anléggningstillgdngar 47 Euncetesstionio 1858 1838
Andelar i koncernféretag 48 13000 12971 Balanserad vinst 31147 27033
Andelar i samarbetsarrangemang 0 i3 Arets resultat 5131 7218
Fordringar hos koncernféretag 58 25025 23356 Fritt eget kapital 36277 34 250
Uppskjutna skattefordringar 44 64 61 Summa eget kapital 38135 36108
Andra l&ngfristiga fordringar 47 97 99
Summa finansiella anldggningstillgéngar 38186 36490 Avsdttningar sl
Avsattningar fér pensioner och liknande
Summa anléggningstillgdngar 38227 36519 forpliktelser 53 116 124
Creimlree] FRRE s Ovriga avsdttningar 87 80
Kortfristiga fordringar Summa avséttningar 203 204
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 58 206 189 Léngfristiga skulder 53
Skattefordringar 12 7 Skulder till koncernféretag 58 0
Ovriga kortfristiga fordringar 126 123 Summa langfristiga skulder ]
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 49 91 73 Kortfristiga skulder 53
Summa kortfristiga fordringar 435 391 T 35 35
Summa omséttningstillgéingar 435 391 Skulder till koncernféretag 58 185 463
SUMMA TILLGANGAR 54 38662 36910 Ovriga skulder 0 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 104 97
Summa kortfristiga skulder 324 595
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 54 38662 36910
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|11 Finansiella rapporter

Moderbolagets forandring i eget kapital

Fritt eget Summa eget
Mkr Aktiekapital Reservfond kapital kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 1260 598 29135 30993
Arets resultat? 7218 7218
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -2257 -2257
Aterkép av 1 036 543 B-aktier -207 -207
Aktierelaterade ersdttningar 362 362
Utgéende eget kapital 2024-12-31 1260 598 34250 36108
Ing&ende eget kapital 2025-01-01 1260 598 34250 36108
Arets resultat? 5131 5131
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -3295 -3295
Aterkdp av 370 000 B-aktier -89 -89
Aktierelaterade ersdttningar 279 279
Utgéende eget kapital 2025-12-31 1260 598 36276 38134

1) Overensstdmmer med drets totalresultat.

Se dven not 50.
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Finansiella rapporter || =

Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr 2025 2024
Loépande verksamhet

Rérelseresultat 62 190
Justeringar fér poster som ej ingdr i kassaflodet 29 23
Betald inkomstskatt 0 -4
Kassafldde frén I6pande verksamhet fére féréndring i rérelsekapitalet 91 209

Kassafldde fran féréindring i rérelsekapital

Forandring rérelsefordringar -39 108
Forandring rérelseskulder 23 11
Kassafldde fran féréindring i rorelsekapital -16 119
Kassafldde frén I6pande verksamhet 75 327

Investeringsverksamhet

Investering immateriella tillgédngar -2 -1
Investering materiella tillgdngar -26 -11
Erhéllen rénta 712 936
Erhéllen utdelning 4400 6150
Minskning av réntebdrande fordringar 0 2
Lamnat koncernbidrag 390 -255
Okning av réntebdrande fordringar 1669 -4 830
Kassafldde fran investeringsverksamhet 3025 1991

Finansieringsverksamhet

Betalning frén dotterféretag avseende aktiesparprogram 338 268
Betald réinta -51 -61
Amortering av skuld -3 -61
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -3295 -2257
Aterkop av B-aktier -89 -207
Kassafldde fran finansieringsverksamhet -3100 -2318
Arets kassafléde 0 0
Likvida medel vid érets bérjan 0

Likvida medel vid &rets slut 0

Se dven not 56.
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|11 Noter

Noter med Redovisnings- och varderingsprinciper

 Belopp i miljoner kronor (Mkr) dér annat ej anges.

 Intdkter redovisas med positivt tecken och kostnader med negativt tecken.

+ Bdde tillgdngar och skulder redovisas med positivt tecken.

* Rdntebdrande nettofordran/nettoskuld redovisas med positivt tecken om det &r en fordran och negativt tecken om det ér en skuld.
* Ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar redovisas med negativt tecken.

Innehallsférteckning noter

Koncernen

Not 1 Redovisnings- och vdrderingsprinciper 129 Not 21 Ovriga rérelsefordringar 161
Not 2 Kritiska uppskattningar och bedémningar 135 Not 22 Likvida medel 161
Not 3 Effekter av dndrade redovisningsprinciper 136 Not 23 Eget kapital/Resultat per aktie 161
Not 4 Rérelsesegment 136 Not 24 Finansiella skulder 164
Not 5 Finansiella instrument och finansiell riskhantering 140 Not 25 Pensioner 164
Not 6 Intdkter 148 Not26  Avsdttningar 168
Not7 Avtalstillgédngar och avtalsskulder 148 Not 27 Ovriga rorelseskulder 169
Not 8 Rérelsens kostnader fordelat per kostnadsslag 149 Not28  Specifikation av rdntebdrande nettofordran/nettoskuld 170
Not9  Avskrivningar 149 FErillekhgeansiule

Not 10 Nedskrivningar/&terforing av nedskrivningar 149 Not29  Férvéntade dtervinningstider pa tillgdngar och skulder 171
Not 11 e ——— 149 Not30  Stdllda sdkerheter, eventualférpliktelser och eventualtillgéngar 172
Not 12 [T —— 150 Not 31 Valutakurser, samt effekt av dndrade valutakurser 173
Not 13 T 150 Not32  Kassaflédesanalys 175
Not 14 Materiella anléggningstillgdngar 151 Nt 5 eens L
Not 15 Goodwill 153 Not34  Ersdttning till ledande befattningshavare och styrelseledaméter 178
Not 16 Ovriga immateriella tillgéngar 154 Not 35 Arvode och ersattningar till revisorer 183
Not17A Dotterforetag 155 Not 36 Upplysningar om transaktioner med ndrstéende 183
Not17B  Placeringar i joint ventures och intresseféretag 155 INGiE &7 Bonalpidsiasoheey 164
Not17C  Gemensamma verksamheter 158 et Lessing LS
Not 18 Finansiellatillgdngar 159 Not 39 Hdandelser efter rapportperioden 186
Not 19 Omsdattningsfastigheter 160 N 2etiniioney i
Not 20 Material- och varulager 161

Moderbolaget

Not 1 Redovisnings- och vdrderingsprinciper 135 Not 51 Avsattningar 194
Not 41 Finansiella instrument 190 Not 52 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 194
Not42  Intdkter 191 Not53  Skulder 194
Not43  Finansnetto 191 Not54  Férvéntade dtervinningstider pd tillgéngar och skulder 195
Not 44 Inkomstskatter 191 Not 55 Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser 196
Not45  Immateriella tillgdngar 192 Not56  Kassaflédesanalys 196
Not46  Materiella anléggningstillgdngar 192 Not 57 Léner 196
Not 47 Finansiella anldggningstillgdngar 192 Not 58 Upplysningar om transaktioner med ndrstéende 197
Not48  Andelarikoncernféretag 193 Not 59 Upplysningar enligt drsredovisningslagens 6 kapitel 2 a § 197
Not 49 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 193 Not 60 Kompletterande upplysningar 198
Not 50 Eget kapital 194 Not 61 Hdandelser efter rapportperioden 198
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Not 1. Koncernens redovisnings- och varderingsprinciper

Overensstdmmelse med lag och normgivning

| enlighet med den av Europeiska unionen (EU) beslutade férordningen om
tilldmpning av internationella redovisningsstandarder har koncernredovisningen
fér det rékenskapsdr som avslutades den 31 december 2025 upprdttats i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS®) och International
Accounting Standards (IAS), utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden frén IFRS Interpretations Committee och dess
féregéngare Standing Interpretations Committee (SIC), till den del dessa
standarder och tolkningsuttalanden har godkdnts av EU. Vidare har den av Radet
fér hdllbarhets- och finansiell rapportering utgivna rekommendationen RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner tilldmpats liksom Uttalanden frén
Rédet for hdllbarhets- och finansiell rapportering.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisnings- och
varderingsprinciper".

De finansiella rapporterna ér féremal fér faststéllande av drsstdmman.

Forutsattningar vid uppréattande av koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta Gr svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebdér att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.

Belopp i tabeller och uttalanden éverensstdmmer inte alltid med den berdknade
summan av relaterade poster pd grund av avrundningsdifferenser. Mdlet &r

att varje rad ska 6verensstdmma med kdllan och darfér kan det finnas
avrundningsskillnader som p&verkar summan nér de presenterade raderna
Iaggs samman. De finansiella rapporterna har uppréttats enligt
fortlevnadsprincipen.

Att upprdtta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att det
gors uppskattningar samt antaganden som pdverkar tilldmpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder,
intéikter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar
och antaganden.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om éndringen endast
paverkar denna period, eller i den period &ndringen gdrs och framtida perioder
om &ndringen péverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda vid tillimpningen av IFRS som har betydande inverkan pd de
finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vésentliga
justeringar i p&féljande ars finansiella rapporter beskrivs nérmare i not 2.

De féljande angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tilldmpats
konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgdr. Koncernens redovisningsprinciper har
tilldmpats konsekvent pd rapportering och konsolidering av moderbolag,
dotterfoéretag, intresseféretag och samarbetsarrangemang.

Nyheter innevarande ér

IAS 21 Effekterna av dndrade valutakurser har dndrats gdllande hur ett bolag
beddmer om valutor dr véxlingsbara samt hur ett bolag faststdller spotkursen for
de ej vaxlingsbara valutorna. Samtidigt inférs nya upplysningskrav hur valutor
som ej ar véxlingsbara kan férvdntas pdverka resultat- och balansrdkningen samt
kassaflédet.

Andringen har inte haft négon péverkan p& Skanskas redovisning.
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Kommande dndringar av redovisningsprinciper

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements kommer att ersdtta
IAS 1 Utformning av finansiell information och ska tilldmpas frdn och med 1 januari
2027, givet att EU godkdnner standarden.

Den nya standarden innebdr att nya krav pd presentation av intdkter och
kostnader inférs i resultatrdkningen, dessa ska delas in i fem olika kategorier.
Vidare inférs tvd obligatoriska delsummeringar (“Rérelseresultat” och “Resultat
fére finansiering och inkomstskatter”). Standarden infér dven krav pd
upplysningar om utvalda nyckeltal. Slutligen tas nuvarande valméjligheter for
utformning av rapport éver kassafléden bort.

Effekterna av den nya standarden @r under utredning.

Hittills konstaterade effekter ér att Skanska kommer fé& en ny presentation av
intékter och kostnader i resultatrdkningen dar:

* Resultat frdn joint ventures och intressebolag kommer att flyttas till efter
rérelseresultatet i resultatrékningen.

* Intdkter och kostnader som uppstdr frdn likvida medel och finansiering kommer
att flyttas frén finansnettot i resultatrdkningen och delas upp i de nya
kategorierna.

« En ny delsummering “Resultat fore finansiering och inkomstskatter” inférs
i resultatrakningen.

Skanska har dnnu inte identifierat ndgra effekter pd presentationen av rapporten
over finansiell stéllning, totalresultatet eller rapporten éver férdndring i eget
kapital. Rapporten éver kassafléden pdverkas dé rérelseresultatet éndras enligt
ovan beskrivning. Skanska kommer Iémna upplysningar om Management-defined
performance measures men har dnnu inte utrett hur det p&verkar.

IAS 1 — Utformning av finansiella rapporter

Resultatrdkning

Som intdkter redovisas projektintdkter, ersattningar fér andra utférda tjéinster,
forsdljning av omsdttningsfastigheter, material- och varuleveranser, hyresintdkter
och andra rérelseintdkter. Intékter vid férsaljning av maskiner, inventarier,
anléggningsfastigheter och immateriella tillgdngar medtas ej har utan
nettoredovisas bland rérelsekostnader mot tillgdngarnas redovisade vérden.
Senot 8.

Som kostnader for produktion och férvaltning redovisas bland annat direkta och
indirekta tillverkningskostnader, férlustriskreserveringar, redovisade varden for
sdlda omséattningsfastigheter, kundférluster och kostnader fér garantidtaganden.
Héri ingdr ocksd avskrivningar pd anléggningstillgdngar som anvénts fér
produktion och férvaltning. Féréndring av marknadsvérde pd derivat kopplade till
rorelsen redovisas inom rérelseresultat.

Orealiserade och realiserade vardeférandringar pd férvaltningsfastigheter
redovisas netto pd egen rad i resultatrdkningen.

| forsdljnings- och administrationskostnader ingdr sedvanliga
administrationskostnader, teknikkostnader, férsdljningskostnader och
avskrivningar p&d maskiner och inventarier som anvants for férsélining och
administration. Som férsdljnings- och administrationskostnad redovisas Gven
nedskrivningar pd goodwill.

Resultat frdn joint ventures och intresseféretag, efter skatt, sérredovisas i
resultatrdkningen och ingdr i rérelseresultatet.

Som finansiella intcikter redovisas bland annat rénteintdkter, utdelningar och
6vriga finansiella intdkter. Bland finansiella kostnader ingér bland annat
rantekostnader och évriga finansiella kostnader. Féréndringar av marknadsvérdet
pd finansiella instrument, framst derivat kopplade till finansiella aktiviteter,
redovisas som en sérskild delpost férdelat pd finansiella intdkter och finansiella
kostnader. Nettot av kursdifferenser samt resultat vid aktieférsdljningar redovisas
antingen som finansiell intdkt eller finansiell kostnad. Finansiella intdkter och
kostnader beskrivs nérmare i not 5 och 11.

Totalresultat

| rapporten Koncernens totalresultat upptas férutom drets resultat de poster som
ingdr i 6vrigt totalresultat. Hari ingdr omrékningsdifferenser, sdkring av valutarisker
i utlandsverksamheter, omvérderingar relaterade till pensionsanknutna tillgéngar
och skulder, p&verkan av kassaflédessdkringar samt skatt p& dessa poster.
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Not 1, forts.

Rapport éver finansiell stallning

Tillgdngar

En tillgdng betraktas som omsdattningstillgdng om den férvantas bli realiserad
inom tolv manader frdn balansdagen eller inom féretagets verksamhetscykel.
Med verksamhetscykel avses tiden frdn slutande av avtal till att féretaget erhdller
likvida medel med anledning av godkdnd slutbesiktning eller leverans av varor
(inklusive fastigheter). Med hénsyn till att koncernen utfér stora entreprenad-
projekt och genomfér projektutveckling far kriteriet verksamhetscykel till foljd att
manga fler tillgdngar betecknas som omsattningstillgéngar &n om enbart kriteriet
inom tolv mé&nader funnits.

I not 29 ar tillgédngarna uppdelade pd beloppen fér tillgdngar som férvdntas
&tervinnas inom tolv mdnader frdn balansdagen och tillgdngar som férvéntas
Gtervinnas efter tolv manader frén balansdagen. Uppdelningen fér icke finansiella
anldggningstillgdngar baseras pa férvantad drlig avskrivning. Uppdelningen for
omsdattningsfastigheter grundas i huvudsak pd utfallen under de tre senaste dren.
Denna uppdelning &r &n mer osdker én for andra tillgdngar dé utfallet under det
kommande dret starkt pdverkas av ndr enskilt stora fastigheter fréntréds.

I not 28 visas férdelningen mellan réntebdrande och icke réntebdrande tillgéngar.

Eget kapital
Koncernens egna kapital delas upp pé aktiekapital, vrigt tillskjutet kapital,
reserver, balanserat resultat samt innehav utan bestémmande inflytande.

Férvdrv av egna aktier redovisas som en avdragspost frdn balanserat resultat i
eget kapital. Likvid frdn avyttring av egna aktier redovisas som en 6kning av eget
kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstémman godkdnt
utdelningen.

Redogérelse om det egna kapitalet, drets forédndringar och upplysningar kring
forvaltning av kapitalet Idmnas i not 23.

Skulder

Som kortfristiga skulder redovisas skulder som antingen skall betalas inom tolv
manader frén balansdagen eller, dock endast betréffande rérelserelaterade
skulder, férvantas bli betalda inom verksamhetscykeln. D& hénsyn sdledes tas till
verksamhetscykeln redovisas inga icke réntebdrande skulder, som exempelvis
leverantdrsskulder och upplupna personalkostnader, som l&ngfristiga. Skulder
som pd grund av diskontering redovisas som réntebdrande dr medtagna bland
kortfristiga skulder dé de betalas inom verksamhetscykeln. Réntebdrande skulder
redovisas som l&ngfristiga, Gven om de férfaller till betalning inom tolv mdnader
frdn balansdagen, om den ursprungliga |6ptiden var Idngre &n tolv manader och
féretaget tréffat Sverenskommelse om att refinansiera férpliktelsen l&ngfristigt
fore rapportperiodens slut. Information om skulder Idmnas i noterna 24 och 27.

I not 29 &r skulderna uppdelade pd beloppen fér skulder som skall betalas inom
tolv manader frén balansdagen och skulder som betalas efter tolv manader frén
balansdagen. Vidare ldmnas i not 28 uppgift om férdelningen mellan
réntebdrande och icke rdntebdrande skulder.

IFRS 10 Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar boksluten fér moderbolaget och de féretag, i vilka
moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett bestémmande inflytande.

Skanska initierar och ingdr avtal med nybildade svenska bostadsrattsféreningar
eller finska bostadsaktiebolag avseende uppférande av bostdder. Villkoren i
dessa avtal 8r sddana att Skanska har ett bestétmmande inflytande och ddrmed
konsoliderar bostadsréittsféreningarna och bostadsaktiebolagen under byggtiden
och fram till slutkundens tilltréde, d& Skanska inte Idngre har bestdmmande
inflytande. Under tiden fér konsolidering redovisar Skanska projekten i
balansrdkningen dér de stérsta posterna utgérs av omséttningsfastigheter pé
tillgdngssidan samt uppldning i bostadsrattsféreningarna och bostadsaktie-
bolagen som en del av koncernens réintebdrande skulder. Bostéder som inte dnnu
tilltratts redovisas som omsdttningsfastighet.

Koncerninterna fordringar, skulder, intdkter och kostnader elimineras i sin helhet
vid upprdattandet av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer vid koncerninterna transaktioner och som ur
koncernsynpunkt dr orealiserade pd balansdagen elimineras i sin helhet.
Orealiserade férluster p& koncerninterna transaktioner elimineras ocksd pé
samma sdtt som orealiserade vinster, s@vida inte férlusten motsvaras av ett
nedskrivningsbehov.

Goodwill, hénforlig till utlandsverksamhet, ér uttryckt i funktionell valuta.
Omrékningen till svenska kronor féljer IAS 21. Information om goodwill IGmnas
inot 15.
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IFRS 3 Rorelseforvérv

Om forvarvet ej avser rorelse, vilket ér vanligast for Skanska vid férvarv av
fastigheter, tilldmpas inte IFRS 3. | sGdana fall gdller i stéllet att férvdrvskostnaden
férdelas pd de enskilt identifierbara tillgdngarna och skulderna efter deras
verkliga varden vid férvarvstidpunkten utan uppbokning av goodwill och
uppskjuten skattefordran/skatteskuld med anledning av férvarvet.

IFRS 5 Anléiggningstillgéngar som innehas for férséljning och avvecklade
verksamheter

For att en anldggningstillgéng eller en avyttringsgrupp ska klassificeras som att
den innehas for férsdljning ska tillgdngen (avyttringsgruppen) vara tillgénglig fér
férsaljning i befintligt skick. Det mdste &ven vara mycket sannolikt att férsdljning
kommer att ske. Fér att en férsdljning ska framstd som mycket sannolik méste
beslut ha tagits pé ledningsnivd, aktivt arbete ha pdbérjats fér att hitta kdpare
och fullborda planen, tillgéngen eller avyttringsgruppen aktivt marknadsférts till
ett pris som ar rimligt i forhdllande till dess verkliga varde och det ér troligt att
férsdljiningen kommer att ske inom ett dr. Inom Skanska géller dessutom att om
en enskild anléggningstillgéing avses sé ska vdrdet av den dverstiga 100 MEUR.

IAS 28 Innehav i intressefdretag och joint ventures

Koncernens andel i intresseforetagets och joint ventures resultat efter skatt
redovisas som Resultat frén joint ventures och intresseféretag i resultatrdkningen.
Om koncernens andel av redovisade forluster i intresseféretaget eller joint
ventures Sverstiger det redovisade vérdet pd andelarna i koncernen reduceras
andelarnas vérde till noll. Avrékning for férluster sker dven mot I&ngfristiga
finansiella mellanhavanden utan sékerhet (efterstélida 1an), vilka till sin innebérd
utgdr del av Skanskas nettoinvestering i intresseféretaget och joint ventures och
darfor redovisas som aktier. Fortsatta forluster redovisas endast om koncernen
har Iémnat garantier for att técka férluster uppkomna i intresseféretaget och joint
ventures, och dd som en avsdttning.

Eliminering av internresultat

Av vinster som uppstdr vid transaktioner mellan koncernen och ett intresseféretag
eller ett joint venture elimineras den del som motsvarar koncernens ¢éigarandel.
Om redovisat varde for andelen i ett intresseféretag understiger elimineringen av
internvinst redovisas 6verskjutande del av elimineringen som en avsattning. Om
en transaktion mellan koncernen och ett intresseféretag eller ett joint venture gett
upphov till en forlust, elimineras forlusten endast om den inte motsvarar ett
nedskrivningsbehov for tillgéngen.

Om vinsten eller férlusten uppstdtt hos intresseféretaget eller i ett joint venture
paverkar elimineringen det resultat fér transaktionsdret som redovisas bland
Resultat frdn joint ventures och intresseféretag. Elimineringen av internvinsten
Gterférs i senare bokslut efter hur tillgdngen férbrukas eller dé den avyttras.

Kapitalandelsmetoden tilldmpas fram till den tidpunkt nér det betydande
inflytandet i ett intresseféretag eller det gemensamt bestémmande inflytandet i
ett joint venture upphor. Forsdljning av andelar i ett intresseféretag eller i ett joint
venture redovisas vid den tidpunkt dd koncernen inte I&ngre har betydande
inflytande 6ver innehavet.

I not 17B ldmnas information om intresseféretag och joint ventures.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang

Entreprenadprojekt som utfors tillsammans med utomstdende entreprenadbolag
med solidariskt ansvar redovisas av Skanska som gemensam verksamhet. Om
samarbetsarrangemanget &r ett separat bolag men bolagets produktion till helt
dvervagande del férvarvas av deléigarna och det féreligger hinder for férsaljning
till utomstdende s& bedéms samarbetsarrangemanget ofta utgéra en gemensam
verksambhet. | vriga fall sé utgér arrangemanget ett joint venture. Om deldgarna i
samarbetsarrangemanget endast har ratt till nettotillgdngarna sé foreligger ett
joint venture.

Fér gemensamma verksamheter redovisas intdkter, kostnader, tillgdngar och
skulder rad for rad i koncernredovisningen efter Skanskas andel i den
gemensamma verksamheten. | not 17C beskrivs gemensamma verksamheter.

For joint ventures tilldmpas kapitalandelsmetoden vid upprattandet av
koncernredovisningen. Denna metod beskrivs under rubriken IAS 28.

| samband med OPS-projekt kan koncernens investering avse bé&de andelar i och
efterstdllda 18n till ett joint venture. B&da hanteras i redovisningen som andelar.

I not 17B Iadmnas information om joint ventures och i not 17C specificeras stdrre
intressen i gemensamma verksamheter.
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IFRIC 12 Avtal om ekonomiska eller samhadlleliga tjcnster

IFRIC 12, som berér Skanskas joint ventures inom OPS-portféljen, behandlar
frégestdliningen hur operatéren, enligt ett sd kallat Avtal om ekonomiska eller
samhdlleliga tjéinster, redovisar anldggningen samt de réttigheter och
skyldigheter som féljer av avtalet. Operatéren anldgger eller uppgraderar
infrastruktur (entreprenadtjénst) som anvénds fér en offentlig tjéinst och férvaltar
och underhdller den infrastrukturen (férvaltningstjénst) under en bestdmd tid.
Entreprenadtjéinsten och férvaltningstjdnsten redovisas enligt IFRS 15.
Ersattningen kan vara rgtten till en finansiell tillgéng eller en immateriell tillgdng.
Om operatdren har en ovillkorlig rétt att erhdlla likvida medel med faststdllda eller
faststdllbara belopp (ersattningsmodellen &r baserad pa tillgdnglighet genom
tillhandahdllandet av till exempel ett sjukhus eller en flygplats) redovisas en
finansiell tillgang. IFRS 9 krdver att rénta réknas pé& denna finansiella fordran.
Bestdllaren bérjar betala forst ndr anléggningen tas i bruk och inbetalningen
redovisas d& som en amortering av den finansiella fordran. Om operatéren istéllet
far ratt att debitera den offentliga tjéinstens anvéndare (ersdttningsmodellen ar
baserad pd marknadsrisk genom till exempel vagtullar) redovisas en immateriell
tillgdng, som skrivs av under projektets livscykel. Inbetalning av vagtullarna
redovisas som en intdkt.

IFRS 15 Intéikter frén avtal med kunder

Intakter redovisas enligt IFRS 15 enligt en femstegsmodell. | steg ett definierar
man sina kundkontrakt. Om tvé eller flera kontrakt har ingdtts samtidigt med en
kund och prissattningen av ett kontrakt dr beroende av det andra kontraktet sé
kombinerar man dessa kontrakt.

Byggverksamheten bygger och renoverar hus, anléggningar och infrastruktur.
Inom verksamhetsgrenen utfors Gven uppdrag av servicekaraktér, sésom
byggservice, drift och underhdll. Inom denna verksamhet ér kunderna bdde
bestdllare frén den offentliga sektorn och den privata.

Kombination av avtal &r séllan aktuellt, men avtalséndringar, sésom tilldggs-
bestdliningar, @r vanligt forekommande. | de flesta fall ér tillagda varor och tjdnster
inte distinkta och déarfér utgér de en del av ett enda prestationsdtagande som
delvis ar uppfyllt vid tidpunkten fér avtalséndringen och redovisas som om den
vore en del av det befintliga avtalet.

Oftast dr avtalen inom denna verksamhet av det slaget att endast ett
prestationsdtagande identifieras. Byggverksamhetens prestationsdtaganden ar
entreprenaduppdrag eller servicedtagande, exempelvis uppférande av byggnad
pd kundens mark respektive underhdll av befintliga anldggningar sésom vagar.
Om ett avtal innebdr verksamhet i olika geografiska Iégen, i olika tidsperioder eller
har olika riskexponering kan identifiering av flera prestationsdtaganden
férekomma.

Om rétt till rérlig ersdttning finns, till exempel avtal om incitament, d& beaktas det
till den del det &r mycket osannolikt att beloppet kan komma att dterféras vid ett
senare tillfélle. Inom Byggverksamheten redovisas intékterna éver tid, dé kunden
samtidigt erhdller och férbrukar de férdelar som tillhandahdlls genom féretagets
serviceprestation eller d& Skanska skapar eller férbdttrar en tillgdng som kunden
kontrollerar.

Intékterna redovisas dver tid pd basis av féretagets kostnader per respektive
mattillfalle i férhdllande till totala férvantade kostnader fér uppfyllande av
prestationsdtagandet.

Verksamhetsgrenen Bostadsutveckling utvecklar och sdljer nya bostéder.
Kunderna utgdrs huvudsakligen av privatpersoner. Till grund for redovisningen
finns oftast ett avtal om férsdljning av en specifik enhet, till exempel en
bostadsrattsldgenhet. Avtalséndringar férekommer sdllan men inkluderas i sd fall
i det ursprungliga avtalet.

Inom Bostadsutveckling ér Skanskas dtagande éverldmnande av en
inflyttningsklar bostad. Transaktionspriset dr ett fast pris enligt avtal.

Intékt redovisas vid den tidpunkt dd nycklarna till bostaden dverldmnas till
respektive bostadskdpare, det vill séga dd bostadskdparen fér tilltréde till sin
bostad, vilket bedéms vara den tidpunkt dé kunden erhdller kontroll éver
bostaden. Denna redovisning grundar sig pd att Skanska inte bedéms ha rétt
till full betalning férrén vid uppfyllande av sitt dtagande. Aven om viss
forskottsbetalning sker av kdparen sé har inte Skanska ratt till full ersdttning for
utfort arbete som uppnatts till dato under hela avtalets I6ptid. Detta beror pd att
avtalen innehdller klausuler som gér att bostadskdparen i vissa situationer kan
fréntrédda avtalet under byggnationen utan att ersdtta Skanska pd det satt som
krévs for redovisning av intdkter 6ver tid.
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Som anges under rubriken “IFRS 8 Rérelsesegment”, Iéingre fram i denna not,
"Segmentsredovisning jdmfért med IFRS-redovisning” sd tillémpas i
segmentsredovisningen for verksamhetsgrenen Bostadsutveckling en annan
princip for faststdllelse av tidpunkt for intdktsredovisning.

Inom Kommersiell fastighetsutveckling initierar, utvecklar, hyr ut och séljer
Skanska investeringsobjekt i form av kommersiella fastigheter eller hyresbostéder
till fastighetsinvesterare.

Inom denna verksamhetsgren bestdr dtagandet gentemot kund
(fastighetsinvesteraren) av att leverera ett investeringsobjekt i form av en
kommersiell fastighet eller hyresbostad oftast med hyresgdster. Om dganderdtten
Svergdr fére pdborijad byggnation sd ér det ett eget prestationsdtagande med
féljd att entreprenaduppdraget blir ett eget dtagande inom verksamhetsgrenen
Byggverksamhet.

Utvecklingen av kommersiella projekt ér en kontinuerlig process i flera tydligt
definierade faser. Den genomsnittliga utvecklingscykeln frdn idé till slutférande

&r 5-7 &r. Forsdlining sker normalt i slutet av utvecklingscykeln det vill saga nér
projektet ar fardigstallt. Prestationsdtagandet @r att leverera en férdigexploaterad
fastighet som hos kunden normalt blir ett investeringsobjekt.

Kombination av avtal forekommer sdllan. | vissa avtal férekommer Gven
Gdtaganden om att Skanska ska vara behjélplig med uthyrning av fastigheten,
vilket d& beddms vara ett separat prestationsdtagande. Transaktionspriset &r
normalt ett fast pris enligt avtal.

Nér avtal om forsdljning av fastighet ingdtts med kund féreligger ingen alternativ
anvandning for fastigheten. Om Skanska har ratt till betalning for vid var tid utfort
arbete beror pd avtalsvillkoren och gdllande lagstiftning. Skanskas bedémning &r
dock att féretaget vanligtvis har denna ratt till full betalning forst vid uppfyllandet
av tagandet. Innan detta har Skanska normalt bara ratt till skadestdnd som inte
motsvarar nedlagda kostnader. Intdkten redovisas darfér normalt vid den tidpunkt
dd fastigheten dvertas av kunden.

Som anges under rubriken IFRS 8 Rérelsesegment, Iéingre fram i denna not,
Segmentsredovisning jamfért med IFRS-redovisning sd tilldmpas i
segmentsredovisningen for verksamhetsgrenen Kommersiell fastighetsutveckling
en annan princip for faststdllelse av tidpunkt for intdktsredovisning.

Foérsdljning av omsdattningsfastigheter genom avyttring av bolag ér bedémda att
redovisas enligt IFRS 15 och inte som avyttrat bolag enligt IFRS 10, d& avyttringen
avser tillgéng och ej verksamhet/rérelse.

Inom Forvaltningsfastigheter innehar Skanska fastigheter fér att generera
hyresintdkter och vérdedkning. Nér avtal om uthyrning ingdtts med hyresgést
beddéms dessa i all vdsentlighet innehdlla leasingkomponenter och hyresintdkter
redovisas enligt IFRS 16. | de fall Skanska dven vidarefakturerar service at
hyresgdsten bestdr avtalen dven av distinkta icke-leasingkomponenter. Detta
innebdr att ersattningen redovisas enligt reglerna i IFRS 15.

| OPS-portféljen ingdr utveckling av sjukhus, flygplatser, végar och annan
nédvandig samhdlisstruktur. Redovisningen av dessa projekt foljer IFRIC 12
Avtal om ekonomiska eller samhadlleliga tjénster, som i sin tur redovisar intékter
enligt IFRS 15.

| avtalstillgéingar och avtalsskulder redovisas nettot av upparbetade intékter och
fakturerade belopp per projekt. Férskottsfakturering sker ofta i Byggverksamheten
enligt avtal. Nar fakturering skett redovisas en kundfordran.

Forlustkontrakt kostnadsférs direkt och avsdttning fér férlust gérs for dterstdende
arbeten och redovisas enligt IAS 37.

IFRS 16 Leasingavtal

Skanska som leasetagare

Leasingavtal, med undantag av korta leasingavtal (under 12 manader) och
leasingavtal till Idgt vérde, redovisas i Rapport dver finansiell stélining som
nyttjanderdtter till materiella anléggningstillgdngar, nyttjanderétter till
omsdattningsfastigheter samt réntebdrande leasingskulder.

Ett avtal &r ett leasingavtal om avtalet dverldter rétten att under en viss period
bestdmma éver anvéndningen av en identifierad tillgdng i utbyte mot erséttning.
Icke-leasing komponenter i ett avtal, som till exempel servicekostnad, sdrskiljs och
ingdr inte i berékningen av vardet pd nyttjanderatten nér det ar majligt att urskilja
sddan kostnad. Avtal med underentreprendrer anses oftast vara serviceavtal dé
det dr en tjéinst som Skanska efterfr&gar och avtalet inte ger Skanska kontroll ver
en specifik tillgdng. Hyra av tornkranar och byggstélliningar som pd stérre
byggprojekt normalt férhyrs for en Iéingre tid redovisas som leasing.
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Vid bedémning av huruvida en tillgéng &r av 1&gt varde Iéggs tillgdngen samman
med tillgdngar som den dr starkt beroende av, eller sammankopplade med.

Nyttjanderdatter till omsattningsfastigheter dar det ér praxis att forléingning alltid
sker, ses som eviga nyttjanderdtter och leasingperioden ér dd satt till 100 dr.

Nyttjanderdétter till materiella anléggningstillgdngar skrivs av under
leasingperioden, sdtillvida det inte avser nyttjanderdtter till mark pd evig tid som
inte skrivs av alls, d& dterstoden av leasingperioden alltid &r konstant 100 é&r.
Nyttjanderdtter till omséttningsfastigheter, bdde sddana som beddéms som
eviga och s@dana med bestdmd leasingperiod, skrivs inte av alls, d& de féljer
redovisning enligt IAS 2.

Vid betalning av leasingkostnaden férdelas avgiften mellan réintekostnad och
amortering pd den utestdende skulden. Vid betalning av sédana nyttjanderdtter
ddr avskrivning inte sker, sd redovisas avgiften som réntekostnad i sin helhet,
eftersom skulden dr oférdndrad som angetts tidigare. Réntekostnaden aktiveras
under byggtiden vid nyttjanderdatter till omsattningsfastigheter.

Skanska som leasegivare

Skanska hyr ut lokaler frémst genom operationella leasingavtal.
Erhallna leasingbetalningar fér dessa avtal redovisas som intdkt linjért
6ver avtalsperioden.

IAS 16 Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anléggningstillgédngar som bestdr av delar med olika nyttjiandeperioder
behandlas som separata komponenter av materiella anldggningstillgdngar.
Avskrivningar sker linjért efter berdknad nyttjandeperiod, eller efter nyttjandegrad,
med beaktande av eventuellt restvérde vid periodens slut. Kontorsbyggnader
delas upp pd grundléggning och stomme, avskrivningstid 50 ar, installationer,
avskrivningstid 35 @r, och icke-bdrande delar, avskrivningstid 15 ar. Generellt gdller
att industribyggnader skrivs av under 20 &r utan uppdelning pd olika delar. Kross-
och asfaltverk samt betongstationer skrivs av under 10 till 25 &r beroende p&
skicket vid anskaffningen och utan uppdelning pd olika delar. Fér andra
byggnader och utrustning sker uppdelning pd olika komponenter endast om
vasentliga komponenter med avvikande nyttoperiod kan identifieras. Fér andra
maskiner och inventarier @r avskrivningstiden normalt mellan tre och tio ér.
Inventarier av mindre varde kostnadsférs direkt. Grus- och bergtdkter avskrivs i
takt med substansuttagen. Fér mark sker ingen avskrivning. Bedémning av en
tillgdngs restvdrde och nyttjandeperiod goérs arligen.

Det redovisade vardet fér en materiell anldggningstillgéng tas bort ur rapport
over finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida
ekonomiska férdelar vantas frén anvdndning eller avyttring av tillgdngen.

Reparationer aktiveras ej utan kostnadsférs I6pande.

IAS 38 Immateriella tillgdngar

Utvecklingsutgifter, som &r kostnader for konstruktion av nytt eller férbattrat
material, konstruktioner, produkter, processer, system och tjdnster genom
tilldmpning av forskningsresultat eller annan kunskap, redovisas som tillgdngar
om det ér troligt att tillgdngen kommer att generera framtida intékter. Andra
utvecklingsutgifter kostnadsférs direkt. Kostnader fér I6pande underhdll och
modifieringar av existerande produkter, processer och system redovisas inte
som utvecklingsutgifter. Ej heller redovisas, som utvecklingsutgifter, arbeten som
utférs pd uppdrag av bestdllare.

Avskrivningar redovisas i resultatrdkningen linjart, eller efter nyttjandegrad,
Sver immateriella tillgdngars nyttjandeperioder, sévida nyttjandeperiod kan
bestdmmas. Eventuellt restvarde vid periodens slut beaktas. Patent skrivs av pd
tio ar. Investeringar i storre datasystem skrivs av under hégst sju dr.

IAS 36 Nedskrivningar

Nedskrivningarna bestdms efter tillgéngarnas dtervinningsvarde. Fér goodwill

ar kassagenererande enhet i huvudsak lika med koncernens afférsenhet eller
annan till moderbolaget rapporterande enhet. Om affdrsenheten bestdr av flera
verksamhetsgrenar ér den kassagenererande enheten ej storre dn den identifierade
verksamhetsgrenen dit goodwill allokerats. Undantagna frdn huvudregeln &r
verksamheter som inte &r integrerade i afférsenhetens 6évriga verksamhet.

Inom Byggverksamhet och Bostadsutveckling baseras &tervinningsvérdet for
goodwill pd nyttjandevdrdet, som berdknas genom diskontering av férvéntade
framtida kassafléden. Diskonteringsfaktorn ér den for verksamheten géllande
WACC-réntan (véigd genomshnittlig kostnad for Idnat och eget kapital). Se not 15.
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IAS 23 Lanekostnader

Aktivering av ldnekostnader sker under férutséttningen att det ér troligt att de
kommer att leda till framtida ekonomiska férdelar och att kostnaderna kan métas
pa ett tillforlitligt saitt. Generellt géller att aktivering av Idnekostnader begrénsas
till tillgdngar som tar betydande tid i ansprdk fér fardigstdllande, vilket for
koncernens del innebdr att aktiveringen i férsta hand omfattar uppférande av
omséttningsfastigheter och fastigheter fér den egna verksamheten (anldggnings-
fastigheter). Aktivering sker nér utgifter som ingdr i anskaffningsvardet uppkommit
och aktiviteter for att fardigstdlla byggnaden pdbérjats. Aktiveringen upphér nér
byggnaden &r férdigstdlld. Ldnekostnader under tid nér arbetet med att
fardigstdlla byggnaden dr avbrutet under Iéingre tid aktiveras ej. Om sdarskild
uppldning har skett for projektet anvénds den faktiska Idnekostnaden. | andra fall
berdknas Idnekostnaden utifrdn koncernens uppldningskostnad.

IAS 2 Varulager

Férutom sedvanligt varulager omfattas koncernens omsdttningsfastigheter av
denna redovisningsstandard. Savdl omséttningsfastigheter som lager av varor
varderas post for post enligt Idgsta vardets princip, som innebdr att en fastighet
eller varupost tas upp till det Iéigsta av anskaffningskostnaden och
nettoférsaljningsvardet. Nettoforsdljningsvérdet Gr det uppskattade
férsaljningspriset i den I6pande verksamheten, efter avdrag fér uppskattade
kostnader for fardigstéllande och for att dstadkomma en férséljning.

Med undantag for fastigheter som anvénds i den egna rérelsen och
férvaltningsfastigheter redovisas koncernens fastighetsinnehav som
omsattningstillgéngar, d& innehavet innefattas i koncernens verksamhetscykel.
Verksamhetscykeln for omsdttningsfastigheter uppgér till cirka 3—5 ar.

Foérvérv av fastighet bokas i sin helhet upp forst nar den juridiska dganderéatten
overfors vilket normalt sker vid tilltraddet. Fastighetsférvéry genom kép av
fastighetsdigande féretag redovisas ndr aktierna tilltratts av Skanska.

Anskaffningsvardet fér varulager, dd vardering post for post ej kan tillampas,
berdknas genom tillémpning av férst in, férst ut-metoden (FIFU) och inkluderar
utgifter som uppkommit vid férvérvet av lagertillgdngarna och transport av dem
till deras nuvarande plats och skick. Foér tillverkade varor inkluderar
anskaffningsvérdet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pd normalt
kapacitetsutnyttjande. Annu ej inbyggt material pd byggarbetsplatser redovisas
inte som lager utan redovisas som projektkostnader.

Omsgittningsfastigheterna delas upp pd Kommersiell fastighetsutveckling och
Bostadsutveckling. Uppdelning sker ocks& mellan Exploateringsfastigheter,
Fastigheter under uppférande och Fardigstdllda fastigheter. | not 19 Idmnas
information om dessa fastigheter.

Fastigheter, saval fardigstdllda som under uppférande, &r fére nedskrivningar
varderade till direkt nedlagda kostnader, skalig andel av indirekta kostnader samt
réintekostnader under byggtiden. Information om marknadsvérdering av
fastigheter finns i not 40.

Uppgifter om sedvanligt lager av varor finns i not 20.

IAS 37 Avséttningar, eventualférpliktelser och eventualtiligdngar
Avsdttningar

Avsattning gérs for framtida kostnader pd grund av garantidtaganden enligt
entreprenadkontrakt, som innebdr skyldighet fér entreprenéren att dtgérda fel
och brister som upptdcks inom en viss tid efter att entreprenaden éverlédmnats
till bestdllaren. SGdana dtaganden kan dven féreligga enligt lag.

Forlustkontrakt redovisas som en avsdattning for ej upparbetad del.

Avsattning sker for tvister avseende avslutade projekt om det bedéms som troligt
att tvisten kommer att medféra ett utflode av resurser frén koncernen.

Vid kapitalandelsredovisning av andelar i joint ventures och intresseféretag sker
avsattning ndr férlust dverstiger redovisat vérde pd andelen och koncernen har
dtaganden att tillskjuta medel.

Eventualférpliktelser

Fullgérandegarantier medtas beloppsmdssigt tills entreprenaden éverldmnats till
bestdllaren, vilket normalt sker vid godkdnd slutbesiktning. Om garantin técker
hela eller stérre delen av kontraktssumman berdknas beloppet for
eventualforpliktelsen till kontraktssumman med avdrag fér vardet av utférd del.

| de fall garantin endast tdcker en mindre del av kontraktssumman upptas
garantibeloppet till oféréindrat belopp fram till dess att entreprenaden
overldmnats till bestdllaren. Garantibeloppet reduceras inte genom kvittning mot
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&nnu ej erhdllen ersattning frén bestéllaren. Likaledes beaktas ej heller garantier
som erhdllits frdn underentreprenérer och materialleverantérer. Erhalina
motgarantier som avser utomstdende konsortiemedlemmars andel av solidariskt
ansvar dr ej beaktade.

| samband med entreprenader ldmnas ofta sdkerhet i form av garanti frén bank
eller férsakringsinstitut for fullgérandet. Utfdrdaren av garantin erhdller i sin tur
normalt en motférbindelse fran entreprenadféretaget eller annat koncernféretag.
S&dana motférbindelser som avser egna entreprenader redovisas inte som
eventualférpliktelser dé de inte innebé&r ndgot utdkat ansvar jamfért med
entreprenaddtagandet.

I not 30 IGmnas information om eventualférpliktelser.

Stdllda sdkerheter

Andelar i joint ventures inom OPS-portfoljen redovisas som stdllda sdkerheter nar
andelarna i projektbolaget, vilka kan vara direktéigda av Skanska eller dgda via
mellanliggande holdingbolag, Idmnats som sdkerhet for I&n frdn banker eller
andra l&ngivare én deldgarna.

I not 30 Idmnas information om stdllda sékerheter.

IAS 19 Ersattningar till anstdllda

Berdkningen enligt IAS 19 av férmdansbaserade pensionsplaner sker pd ett satt
som ofta avviker fran lokala regler i respektive land. Férpliktelserna och
kostnaderna skall berdknas enligt den sé kallade “projected unit credit method”.
Syftet ar att de forvantade framtida pensionsutbetalningarna skall kostnadsféras
pd ett satt som ger jdmnare kostnader dver den anstélldes anstdliningstid.
Aktuariella antaganden om diskonteringsrénta, I6nedkningar, inflation och
livsléngd beaktas i berdkningen. Pensionsforpliktelser betrGffande ersdttningar
efter avslutad anstdllning diskonteras till nuvdrde. Diskonteringen berdknas for
samtliga tre Idnder dér Skanska har férmdansbaserade pensionsplaner med en
réntesats som baseras pd férstklassiga foretagsobligationer, inklusive
bostadsobligationer, med en I6ptid som motsvarar pensionsforpliktelserna.
Férvaltningstillgdngar i pensionsstiftelser varderas till verkligt varde pa
balansdagen. Nuvdrdet for pensionsférpliktelserna nettoredovisas i rapport éver
finansiell stdlining mot verkligt vdrde pa férvaltningstillgdngarna. Den i
resultatrékningen redovisade pensionskostnaden och avkastningen pd
forvaltningstillgéngar avser den vid drets barjan beréknade pensionskostnaden
och avkastningen. Férvaltningstillgdngarnas avkastning berdknas med samma
rdntesats som anvdnds vid diskontering av pensionsforpliktelserna. Avvikelser mot
faktisk pensionskostnad och verklig avkastning samt effekter av éindrade
antaganden utgdr omvdrderingar vilka redovisas i 6vrigt totalresultat.

Koncernens nettoférpliktelse avseende 6vriga l&ngfristiga ersdttningar, férutom
pensioner, uppgdr till vérdet av framtida ersdttningar som anstéllda har intjgnat
som ersdttning for de tjénster som de utfért i innevarande och tidigare perioder.
Forpliktelsen berdknas med den sd kallade “projected unit credit method” och
diskonteras till ett nuvdrde och det verkliga vardet pd eventuella férvaltnings-
tillgdngar dras av. Diskonteringsréntan &r dven hdr baserad pd avkastning pé
forstklassiga foretagsobligationer inklusive bostadsobligationer, eller alternativt
statsobligationer, med en [6ptid som motsvarar I6ptiden for forpliktelserna.

Se not 25.

IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar

Aktiesparprogrammen Seop 5 och Seop 6 redovisas som aktierelaterade
ersdattningar som regleras med egetkapitalinstrument i enlighet med IFRS 2. Detta
innebdr att det verkliga vérdet berdknas pd marknadsvérdet vid investerings-
tillifallet (som &r detsamma som tilldelningstillféllet enligt standarden). Ndgon
omvdrdering efter att det verkliga vdrdet faststdllts sker ej sedan under resterande
intjdnandeperiod férutom for féréndringar av antalet aktier pd grund av att
villkoret om fortsatt anstdlining under intjdnandeperioden ej Idngre uppfylls samt
utifrdn beddmd mdluppfyllelse. Vardet férdelas éver respektive intjéinandeperiod.

Sociala avgifter

Sociala avgifter som utgdr pd grund av aktierelaterade ersattningar redovisas i
enlighet med Radet for finansiell rapporterings uttalande UFR 7. Kostnaden fér
sociala avgifter férdelas pé de perioder under vilka tjéinsterna utférs. Den
avsdttning som uppkommer omvdrderas vid varje rapporttillfélle for att motsvara
berdknade avgifter som skall erléggas vid intjdnandeperiodens slut.

Skanska | Ars-och héllbarhetsredovisning 2025

Noter 1]

IAS 7 Kassaflodesanalys

Vid uppréattandet av kassaflédesanalysen tilldmpas den indirekta metoden enligt
redovisningsstandarden. Férutom kassa- och bankfléden gdller att till likvida
medel héinférs kortfristiga placeringar, vilkas omvandlade till bankmedel kan ske
till ett i huvudsak i forvag kant belopp. Som likvida medel anses kortfristiga
placeringar med en kortare 16ptid vid anskaffningstidpunkten dn tre ménader.
Likvida medel som dr belagda med restriktioner redovisas antingen som
kortfristiga fordringar eller som l&ngfristiga fordringar.

Foérutom kassaflédesanalys enligt standarden visas i forvaltningsberdttelsen en
operativ kassaflodesanalys, som inte dverensstémmer med den i standarden
angivna uppstéliningen. Den operativa kassaflédesanalysen ar upprdttad utifrdn
den verksamhet som de olika verksamhetsgrenarna bedriver.

IAS 33 Resultat per aktie

Resultat per aktie redovisas i anslutning till koncernens resultatrdkning och erhdlls
genom att den del av drets resultat som dr héanforligt till moderbolagets
aktiedgare divideras med genomsnittligt antal utestéende aktier under perioden.

Foér aktiesparprogrammen Seop 5 och Seop 6 berdknas utspddningseffekten
genom att potentiella stamaktier Idggs till antalet stamaktier fére utspddning.
Berdkningen av potentiella stamaktier sker i tvé steg. Férst sker en bedémning av
antalet aktier som kan komma utges ndr uppstdllda mal uppfylits. Faststdllelse av
antalet aktier fér respektive dr, som programmen géller, sker sedan &ret efter med
férbehdll for att villkoret om fortsatt anstélining uppfylls. | ndsta steg reduceras
antalet potentiella stamaktier med vérdet av den motprestation som Skanska
férvantas erhdlla, dividerat med genomsnittlig bdrskurs under perioden.

IAS 40 Forvaltningsfastigheter
Férvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas fér att generera hyresintékter
och vardedkning. | not 37 Idmnas information om dessa fastigheter.

Forvaltningsfastigheter redovisas till verkligt varde, dar IFRS 13, Niva 3 i verkligt
varde-hierarkin tillédmpas. En intern vardering utfors for varje fastighet vid kvartals-
respektive arsbokslut. En extern vardering utférs drligen av varje fastighet i
samarbete med oberoende extern varderare. Verkligt varde berdknas med hjdlp
av en avkastningsbaserad varderingsmetod grundat pd kassaflédesanalyser.
Kalkylperioden uppgdr till minst tio &r. Orealiserade och realiserade
vardeférandringar redovisas netto pd en egen rad i resultatrékningen.

En tidigare omsattningsfastighet eller fastighet som anvénds i den egna rérelsen
omklassificeras till férvaltningsfastighet nar fastighetens anvdndningsomrade
har éndrats. Nér en omsdittningsfastighet eller fastighet som anvénds i den egna
rérelsen omklassificeras till férvaltningsfastighet redovisas skillnaden mellan
fastighetens verkliga vdrde vid éverldtelsedagen och dess tidigare redovisade
varde i resultatrdkningen.

En fastighet kan klassificeras som férvaltningsfastighet Gven om Skanska hyr en
del av ytan. Skanskas del ska d& utgdra en icke vésentlig andel av fastighetens
totala yta. | annat fall ska fastigheten klassificeras som omsdattningsfastighet eller
fastighet som anvdnds i den egna rérelsen.

Foér en 6verféring fran férvaltningsfastighet till omsdttningsfastighet eller fastighet
som anvdnds i den egna rérelsen dr den bedémda kostnaden for efterféljande
redovisning det verkliga vardet vid tidpunkten fér dndrat anvdndningsomrdde.

IFRS 8 Rérelsesegment
Skanskas rérelsesegment utgérs av verksamhetsgrenarna Byggverksamhet,
Bostadsutveckling, Kommersiell fastighetsutveckling och Férvaltningsfastigheter.

VD och Koncernchefen dr koncernens hdgste verkstallande beslutsfattare.

Principen fér segmentsredovisning i resultatrékningen av Bostadsutveckling,
Kommersiell fastighetsutveckling och Férvaltningsfastigheter skiljer sig fran IFRS
pé tre punkter. | segmentsredovisningen redovisas forsdljningsresultatet vid
tidpunkten for tecknande av férsdljningsavtal mellan képare och sdljare. Avtalen
kan innehdlla klausuler som gér att kdparen i vissa situationer kan frantrada
avtalet under byggnationen, i de flesta fall mot erséttning. Over tid beddms risk for
frantrddande vara 1&g. | segmentsredovisningen redovisas joint ventures inom
Bostadsutveckling proportionerligt rad for rad. Det medfér att intdkter som
Byggverksamheten har mot joint ventures inom Bostadsutveckling elimineras i
segmentsredovisningen. | segmentsredovisningen redovisas fastigheter inom
rorelsesegmentet Forvaltningsfastighet som férvaltningsfastigheter oavsett hur
stor del av fastigheten Skanska nyttjar. | not 4 redovisas avstdmning mellan
segmentsredovisning och resultatrdkning enligt IFRS.
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I not 4 Iédmnas information om rérelsesegment. Den finansiella rapportering som
sker till VD och Koncernchefen dr fokuserad pd de omraden for vilka respektive
rérelsesegment har det operativa ansvaret, nédmligen rorelseresultat i
resultatrékningen och sysselsatt kapital. For respektive rorelsesegment redovisas
darfor i noten externa och interna intdkter, kostnader fér produktion och
forvaltning, férsdljinings- och administrationskostnader samt sysselsatt kapital.
Goodwill har hdnférts till det rérelsesegment som den avser. Fér segmenten
Byggverksamhet, Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling
redovisas diven nettodesinvesteringar/investeringar och avskrivningar.

Vid transaktioner mellan rérelsesegmenten sker prisséttningen pd
marknadsmdssiga villkor.

Vissa delar av koncernen tillhdr inte ndgot rérelsesegment. Dessa delar redovisas i
not 4 under rubriken Centralt och Elimineringar. | rérelsesegmentens resultat ingdr
dven internvinster varfér eliminering av dessa sker vid avstdmning mot
koncernens resultatrdkning och rapport éver finansiell stéllning.

IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering

Kvittning av finansiella tillgdngar och finansiella skulder sker nar legal ratt att
kvitta posterna mot varandra féreligger samt avsikt finns att reglera posterna med
ett nettobelopp eller avyttra tillgdngen och samtidigt reglera skulden.

Férutbetalda intdkter och kostnader dr inte finansiella instrument. Upplupna
intdkter och kostnader som dr relaterade till rérelsen redovisas inte som finansiella
instrument. Sdledes réknas inte avtalstillgangar eller avtalsskulder som finansiella
instrument. Forpliktelser for ersattningsplaner till anstdllida enligt IAS 19,
exempelvis pensionsplaner, r undantagna frdn IAS 32 och redovisas sdledes inte
som finansiella instrument. Tillgdngar och skulder som inte dr grundade pd avtal,
som exempelvis inkomstskatter, dr inte finansiella instrument.

Information enligt redovisningsstandarden Iédmnas frémst i noterna 5, 18 och 24.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument behandlar redovisning av finansiella tillgdngar och
skulder. Undantagna frdn tillémpning enligt IFRS 9 &r bland annat andelar i
dotterféretag, intressebolag och joint ventures, leasingavtal, réttigheter i
anstdlliningsavtal, egna aktier, finansiella instrument som lyder under IFRS 2 och
rattigheter och skyldigheter inom IFRS 15 forutom fér sddana réttigheter i IFRS 15
dér krav p& nedskrivning enligt IFRS 9 gdller. Alla finansiella instrument inklusive
derivat redovisas som en finansiell tillgdng eller en finansiell skuld i rapport Gver
finansiell stdlining ndr féretaget blir part i instrumentets avtalsmdssiga villkor.

Klassificering av finansiella tillgéngar sker pd grundval av féretagets affdrsmodell
och pé de kontraktuella kassaflddena av tillgéngen.

En finansiell tillg&ng vérderas till upplupet anskaffningsvérde om tillgdngen
innehas inom ramen fér en affdrsmodell vars mal ér att inneha finansiella
tillgdngar i syfte att inkassera avtalsenliga kassafldden och kassaflédet vid
bestdmda tidpunkter endast dr betalningar av kapitalbelopp och rénta pd det
utestdende kapitalbeloppet.

En finansiell tillgéing varderas till verkligt varde via dvrigt totalresultat om
tillgdngen innehas enligt en afférsmodell vars mdl kan uppnds bade genom att
samla in avtalsenliga kassafléden och sdlja finansiella tillgdngar samt att
kassaflddena endast dr betalningar av kapitalbelopp och rdnta pd det utestdende
kapitalbeloppet. En finansiell tillgdng vérderas till verkligt vérde via resultatet om
den inte varderas till upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt vérde via évrigt
totalresultat.

Alla finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvérde, med undantag av;

a) finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatet (sédana skulder,
inklusive derivat som &r skulder, ska ddrefter vérderas till verkligt vérde),

b) finansiella skulder som uppkommer nér en éverféring av en finansiell tillgéng
inte uppfyller villkoren fér att tas bort frén rapporten éver finansiell stélining
eller ndr fortsatt engagemang dr tillampligt,

¢) finansiella garantiavtal,

d) ett &tagande om ett 1&n till en rénta som ligger under marknadsrénta och

e) villkorad tillaggskdpeskilling som erkdnns av en férvdrvare i samband med ett
rérelseférvéry som omfattas av IFRS 3 (s&dan villkorad tilléggsképeskilling ska
darefter varderas till verkligt vérde med féréndringar som redovisas i resultatet).
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Ett foretag ska tillampa nedskrivningskrav for férvantade kreditférluster pa
finansiella tillgdngar och en férlustreserv fér dessa ska redovisas som ett avdrag
pd tillgdngen. Vid varje balansdag ska forlustreserven vdarderas till ett belopp som
motsvarar de férvéntade kreditférlusterna for dterstdende 16ptid, om kreditrisken
har 6kat betydligt sedan det férsta redovisningstillfallet. Om kreditrisken inte har
okat betydligt sedan det forsta redovisningstillféllet ska forlustreserven vérderas
till ett belopp som motsvarar 12 manaders forvantade kreditforluster. For
kundfordringar, avtalstillgdngar och leasingfordringar géller att forlustreserven
alltid ska vérderas till ett belopp som motsvarar dterstdende |6ptid. Varderingen
av forvéntade kreditforluster ska aterspegla ett objektivt och sannolikhetsvagt
belopp, pengars tidsvarde, rimliga och verifierbara uppgifter for tidigare
héndelser, nuvarande férhallanden och prognoser fér framtida ekonomiska
férutsattningar.

Syftet med sdkringsredovisning dr att, i de finansiella rapporterna, redovisa effekten
av ett féretags riskhantering som anvénder finansiella instrument fér att hantera
exponering som harrér frén sarskilda risker som skulle kunna pdverka resultatet.

Skanska anvdnder i begréinsad omfattning sdkringsredovisning for
kassaflédessékringar och sdkringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet.
Sdakringsredovisning fér kassaflddessdkringar tilldmpas ndr ett framtida
kassafléde &r hdnforligt till en redovisad tillgéng eller skuld eller en hégst sannolik
framtida transaktion. SGkringsredovisning for sékringar av nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet tilldmpas ndr nettoinvesteringen dri enlighet med IAS 21.

Rd&det for hdllbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation

RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner

| rekommendationen anges vilka ytterligare uppgifter som skall IGmnas fér att
drsredovisningen skall vara i dverensstdmmelse med d&rsredovisningslagen. Den
tillkommande informationen avser frémst uppgifter relaterade till personalen.

Uppgift om medelantal anstéllda med dels férdelning mellan kvinnor och mén,
dels férdelning mellan lander, IGmnas i not 33. Medelantal anstéllda under dret har
berdknats som ett genomsnitt av genomsnittligt antal anstdllda for de under dret
ing&ende kvartalen. Deltidsanstdlining motsvarar i denna berékning 60 procent
av en heltidsanstdllning. Anstdllda som tillhér verksamheter som sdlts under dret
ingdr till och med avyttringsdag. Anstdllda i férvérvade bolag ingdr

frén férvarvsdatum.

Uppgift om férdelningen mellan kvinnor och mén fér ledande befattningshavare
avser situationen pd balansdagen. Med ledande befattningshavare i de olika
dotterféretagen avses medlemmarna av respektive affdrsenhets ledningsgrupp.
Informationen Iémnas i noterna 33 och 34.

Férutom styrelseledaméter och VD och Koncernchef ingdr samtliga évriga
personer i koncernledningen for vilken sarredovisning sker av sammanlagda
belopp fér I6ner och andra ersattningar respektive kostnader och forpliktelser
som avser pensioner och liknande férmdner. Dessutom ldmnas samma
uppgifter pd individnivé fér var och en av styrelseledaméterna och fér VD och
Koncernchefen samt dven for tidigare sGdana befattningshavare. Arbetstagar-
representanter dr undantagna.

Upplysningar [dmnas i not 33 om 1&n, stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser
till fsrman for styrelseledamot och VD inom koncernen.

Upplysningar Idmnas ocks& om erséttningar till revisorer och de revisionsféretag
ddr revisorerna verkar. Se not 35.
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Not 1. Moderbolagets redovisnings- och
vdrderingsprinciper

Moderbolaget har upprdttat sin drsredovisning enligt drsredovisningslagen och
Radet fér hdllbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebdr att moderbolaget i
drsredovisningen fér den juridiska personen skall tilldmpa International Financial
Reporting Standards (IFRS) och International Accounting Standards (IAS), utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB), till den del dessa har
godkdnts av EU, samt tolkningsuttalanden frén IFRS Interpretations Committee
och dess féreg@ngare Standing Interpretation Committee (SIC), sé Idngt

det @r majligt inom ramen for drsredovisningslagen och med hdnsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Redogdrelse for de olika
redovisningsstandarderna finns i koncernens not 1. Dessutom tilldmpas
Uttalanden fran R&det for hdllbarhets- och finansiell rapportering.

Vdsentliga skillnader mot koncernens redovisningsprinciper

| enlighet med RFR 2 tilldmpas inte IFRS 9 fér finansiella garantiavtal till formaén
for dotter- och intresseféretag samt joint ventures. Istdllet tilldmpas IAS 37, vilket
normalt innebdr att ndgon avsdttning fér dessa dtaganden inte redovisas dé det
inte r sannolikt att ndgot utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen.

I enlighet med RFR 2 tilldmpas inte IFRS 16 for leasingavtal. Istdllet redovisas
leasingavgifter linjért éver leasingperioden sdvida inte ett annat systematiskt
sdtt battre dterspeglar den ekonomiska nyttan Gver tiden.

Koncernbidrag redovisas enligt i RFR 2 angiven huvudregel. Erhdlina
koncernbidrag frén dotterféretag redovisas som finansiell intdkt. Ldimnade
koncernbidrag frén moderbolag till dotterféretag redovisas som 6kning av andelar
i koncernféretag.

Aktiesparprogrammen Seop 5 och Seop 6 redovisas som aktierelaterade
ersdttningar som regleras med egetkapitalinstrument i enlighet med IFRS 2. Den
del av koncernens kostnad for dessa aktiesparprogram som avser anstdllda i
dotterféretag bokférs hos moderbolaget som ékning av redovisat vérde pd
andelar i dotterféretag och 6kning av eget kapital. Nér belopp som kommer att
debiteras dotterféretag faststéllts sker omforing till fordringar pd dotterféretag.
| de fall ersattningen fran dotterféretag for tilldelade aktier avviker frdn vad som
tidigare bokats som 6kning av redovisat varde p& andelar i dotterféretag
reduceras redovisat varde p& andelar i dotterféretag till den del som beloppet
ej overstiger tidigare redovisad 6kning. Eventuell resterande del av ersattningen
bokférs direkt mot eget kapital.

Resultatrdkningen och balansrékningen féljer drsredovisningslagens
uppstdliningsformer.

Férmdénsbestdmda pensionsplaner redovisas enligt tryggandelagens
bestdmmelser. Pensionsataganden som sdkras av tillgdngar i pensionsstiftelse
upptas ej i balansrdkningen.

Andelar i intresseféretag och samarbetsarrangemang, liksom andelar i
dotterféretag, varderas fére eventuell nedskrivning till anskaffningsvarde.
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Noter 1]

Not 2. Kritiska uppskattningar och bedémningar

A. Kritiska uppskattningar och bedémningar

VD och Koncernchefen har med styrelsen och styrelsens revisionskommitté
diskuterat utvecklingen och upplysningarna avseende koncernens viktiga
redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tilldmpningen av dessa principer
och uppskattningar.

De uppskattningar och antaganden som innebdr en betydande risk for vésentliga
justeringar i redovisade vdrden for tillgéngar och skulder under ndstkommande
8rar:

Pensionsantaganden

Skanska har férmdnsbaserade pensionsplaner i flera Iénder. Planerna redovisas
enligt IAS 19 vilket innebdr att pensionsdtagandena berdknas med aktuariella
antaganden och att férvaltningstillgéngarna marknadsvérderas pd balansdagen.
Effekten av dndrade aktuariella antaganden och marknadsvérdering av
férvaltningstillgéngarna redovisas som omvéarderingar i dvrigt totalresultat.
Omvdrderingarna pdaverkar réntebdrande pensionsskulder och eget kapital.

I not 25 ges en redogdrelse fér de antaganden och férutsattningar som ligger
till grund for redovisningen av pensionsskulden inklusive kdnslighetsanalys.

Intdktsredovisning 6ver tid

Skanska tilldmpar intdktsredovisning éver tid inom Byggverksamheten. Utifrén
en slutldgesprognos for projektets resultatutfall redovisas successivt under
projektets varaktighet resultat baserat pd projektets férdigstdllandegrad. Detta
kréver att projektintéikter och projektkostnader kan storleksbestémmas pd ett
tillforlitligt satt. Forutsattningen for detta dr att effektiva och samordnade system
for kalkylering, prognos och intdkts/kostnadsrapportering finns i koncernen.
Systemet krdver vidare en konsekvent bedémning (prognos) av projektets slutliga
utfall, inklusive analys av avvikelser i férhéllande till tidigare bedémningstillfélle.
Denna kritiska bedémning gérs minst en gang per kvartal. Det verkliga utfallet

av projektet vid dess slut kan dock avvika, antingen positivt eller negativt, frdn
denna bedémning.

Tvister
Skanskas redovisning av tvistiga belopp dr utférd enligt bdsta bedémning, men
det faktiska framtida utfallet kan avvika frén det bedémda. Se not 26 och not 30.

Omsdttningsfastigheter

Skanska vdrderar omsattningsfastigheter till det Idgsta av anskaffningsvérde

och nettoférsdljningsvarde baserat pé& rddande prisnivé pd respektive ort for de
enskilda fastigheterna. Bedémningen av nettoférsdljningsvdrdet baseras pd en
rad antaganden som till exempel féréndringar i utbud av liknande fastigheter
liksom @ndrad efterfrdgan, dndrade avkastningskrav samt dndrad hyresmarknad.
Férdéndringar i gjorda antaganden kan éndra redovisade vérden och
nedskrivningsbehov kan uppstd.

Inom kommersiella fastigheter avser det uppskattade nettoférsdljningsvéardet
fér pdgdende projekt varje fastighet vid férdigstdllande med hénsyn tagen till
férvantad uthyrningsgrad.

For bostadsutveckling &r tillgdngen pé kapital och priset for kapital fér att
finansiera bostadsképarnas investering en kritisk faktor. Beddémt nettofdrsdljnings-
varde avser dven hdr fastigheter vid fardigstdllande, och hdnsyn tas till det varde
som kan erhdllas inom sedvanlig konjunkturcykel.

Férvaltningsfastigheter

For kritiska antaganden och bedémningar i samband med vérdering av
forvaltningsfastigheter se not 37. Skanska redovisar sina férvaltningsfastigheter
till verkligt varde dér realiserade och orealiserade vardeféréndringar redovisas

i resultatréikningen. Resultatet kan dérfér pdverkas vésentligt av féréndringar

i marknadens prisnivder och av éndringar i antaganden vid vérdering till
verkligt varde.
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|11 Noter

Not 2, forts.

B. Ovriga uppskattningar

Klimatrelaterade risker

Klimatférandringar inkluderar bdde fysiska risker sésom extrema vaderforhdllanden
och omstallningsrisker vid omstdllningen till en ekonomi med laga
koldioxidutslapp.

Koncernen beaktar klimatrelaterade fragor i uppskattningar och antaganden dér
s& @r lampligt och ser bade risker och méjligheter relaterade till klimatet. Skanska
ser ocksd att dess affdrsmodell och produkter kommer att kunna bidra till
omstdllningen till en ekonomi med I&ga koldioxidutslépp. Fér ndrvarande bedémer
Skanska att de klimatrelaterade riskerna inte har betydande inverkan pé de
finansiella rapporterna, men féljer noggrant relevanta féréndringar och utveckling,
sdsom ny klimatrelaterad lagstiftning. De punkter och éverviganden som dr mest
direkt paverkade av klimatrelaterade frégor &r:

* Investeringari mark och nyttjanderdtter dér Skanska ser att de fysiska riskerna
med extrema vaderférhdllanden, sGsom dversvdmningsrisker, gér det viktigt att
utvérdera l&ngsiktig hdllbarhet i sina markinvesteringar.

» Omsattnings- och férvaltningsfastigheter ddr samtliga fastigheter hdller en
hég héllbarhetsstandard med 18ga koldioxidutslépp, vilket majliggér att
vdrdena i fastigheterna blir Idngsiktigt hdllbara.

* Investeringar i maskiner och anléggningar fér produktion, ddr omstdliningen
mot mer férnybara drivmedel och eldrift medfér att detta mdste beaktas vid
planering och utveckling av anléggningar och maskinparken.

* Finansiering, d&r kreditmarknaden och Idngivare i allt stérre grad, p& grund
av externa regelverk, stdller krav pé olika former av kopplingar mellan
héllbarhet och kapitalanvéndning och kapitalkostnader. Koncernens
anvéndning av och kostnad fér kapital pdverkas inte materiellt av detta.

 Skanskas l&ngsiktiga aktieprogram ér villkorat med minskat utslédpp av
koldioxid, se not 34.

Priser pd varor och tjdnster

| koncernens verksamhet finns manga olika typer av kontraktsformer.
Graden av risk nér det géller priser pd varor och tj@nster varierar starkt
beroende pd kontraktstyp.

Okningar i materialpriser kan utgéra en risk framfér allt i I§inga projekt med
fastprisdtagande. Resursknapphet avseende personal och dven vissa insatsvaror
kan ocksé pdverka verksamheten negativt. Férseningar i designfasen eller
foréndringar i design ér andra omstdndigheter som kan pdverka projekten
negativt.

Not 3. Effekter av dndrade redovisningsprinciper

Under dret och jdmférelsedret har inga effekter pd grund av dndrade
redovisningsprinciper redovisats.
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Not 4. Rorelsesegment

Som rérelsesegment redovisas Skanskas verksamhetsgrenar; Byggverksamhet,
Bostadsutveckling, Kommersiell fastighetsutveckling och Férvaltningsfastigheter.
Segmenten utgdr Skanskas operativa organisation s& som verksamheten féljs
upp. VD och Koncernchefen utgér Skanskas “hogste verkstdallande beslutsfattare”,
det Gr VD och Koncernchefen som beslutar om férdelning av resurser till
segmenten. Varje verksamhetsgren, och dérmed segment, har en verksamhets-
ansvarig person i koncernledningen: VD och Koncernchef for Byggverksamhet,
Stdle Red fér Bostadsutveckling samt Claes Larsson fér Kommersiell fastighets-
utveckling och Férvaltningsfastigheter. For mer information om Skanskas styrning
se bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 96—-107.

Varje rérelsesegment bedriver skilda typer av verksamheter med olika risker
och varje segment har sina egna mdl baserade pd typ av verksamhet.

Hoégste verkstdllande beslutsfattare anvénder utfall av de mal som faststdllts
fér respektive segment i bedémningen av segmentens prestation. Mélen

ar rérelsemarginal p& 24,0 procent fér Byggverksamhet, avkastning pd
sysselsatt kapital =10 procent fér Projektutveckling (Bostadsutveckling

och Kommersiell fastighetsutveckling) samt avkastning pd sysselsatt

kapital =6 procent fér Férvaltningsfastigheter. De framgdr pé sidan 18. Hégste
verkstdllande beslutsfattare erhdller ménadsvis information om segmentens
intéikter, vissa kostnader samt vissa tillgéngar och skulder.

Byggverksamhet omfattar sdvél hus- som anldggningsbyggnader.

Bostadsutveckling utvecklar bostadsprojekt féor omedelbar forsdljning. Kunderna
utgdrs huvudsakligen av privatpersoner. Enheterna svarar fér att planera och sdlja
projekten.

Kommersiell fastighetsutveckling initierar, utvecklar, hyr ut och sdljer kommersiella
fastighetsprojekt. Projektutvecklingen fokuseras pd kontors-, life science- och
logistikfastigheter samt hyresbostdder.

Bygguppdragen fér sesgmenten Bostadsutveckling och Kommersiell fastighets-
utveckling utfors pd de flesta marknader av segmentet Byggverksamhet dér
Skanska har byggverksamhet. Internprissdattningen mellan rérelsesegmenten
sker till marknadsmdssiga villkor.

Férvaltningsfastigheter éiger och férvaltar fastigheter med syfte att generera
hyresintdkter och vérdedkning. Hyresintdkter redovisas linjért dver avtalsperioden.
Vardeférandring pd férvaltningsfastigheter redovisas vid varje kvartal.

Segmentet Centralt innefattar kostnad fér koncernkontor, resultat fran
centrala bolag samt verksamheter under nedléggning. Elimineringar bestdr
huvudsakligen av vinster i Byggverksamheten avseende fastighetsprojekt.
Se dven not 1 under rubriken “Eliminering av internresultat".

Férvéarvsgoodwill har hénforts till det rérelsesegment den tillhér.

Kassaflode per rorelsesegment framgdr som separat rapport; Koncernens
operativa kassaflddesanalys och férdndring i rdntebdrande nettofordran/
nettoskuld.
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Noter

Not 4, forts.
Kommersiell Summa Skillnad
Bygg- Bostads- fastighets- Forvaltnings- rérelse- Summa redovisnings- Summa
2025 verksamhet  utveckling utveckling fastigheter segment Centralt Elimineringar segment principer IFRS
Externa intdkter 164 302 6854 7542 422 179120 171 0 179 291 -2633 176 658
Intékter frén interna kunder 6819 71 556 49 7496 0 -7 496 0 0 0
Totala intdkter 171121 6925 8099 472 186 616 171 -7496 179 291 -2633 176 658
Kostnader for produktion och férvaltning -157 556 -6 015 -7128 -126 -170 825 -335 7261 -163 899 1993 -161906
Bruttoresultat 13565 909 971 346 15791 -164 -235 15392 -640 14753
Férsdljnings- och administrationskostnader -6 488 -460 -705 -13 -7 666 -888 -8 554 -8 554
Vardeféréndring forvaltningsfastigheter 53 53 53 53
Resultat frén joint ventures och intresseféretag 18 -7 1 339 350 -28 323
Rorelseresultat 7094 450 259 386 8189 =712 -235 7241 -667 6574
varav avskrivningar -2657 -14 -110 -2781 -49 -2830 -2830
varav nedskrivningar / Gterféring av
nedskrivningar
— Goodwill -17 -11 -28 -28 -28
- Ovriga tillgéngar -143 -98 -679 -920 -21 58 -883 -883
varav resultat férsdljining kommersiella
fastigheter 1378 1378 -113 1265 -324 942
Medelantal anstdllda 24 880 271 319 25470 390 25860
Bruttomarginal, % 7.9 131
Forsdljnings- och administrationskostnader, % -3.8 -6,6
Rérelsemarginal, % 4,1 6,5
Nettouthyrning -8
Ekonomisk uthyrningsgrad, % 85
Overskottsgrad, % 73
Tillgédngar, varav
— Forvaltningsfastigheter 8268 8268 8268 8268
— Materiella anldggningstillgéngar (inklusive
nyttjanderdtter) 11456 45 276 11777 61 11838 11838
— Immateriella tillgdngar 3770 134 4 3907 17 3924 3924
— Placeringar i joint ventures och
intresseféretag 275 732 192 1200 1125 -6 2318 2318
— Omsdattningsfastigheter (inklusive
nyttjonderdtter) 16 559 38796 55356 135 -832 54 659 54 659
Sysselsatt kapital -5970 13720 41700 8348 57797 21931 79728 79728
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 4,6 1,0 4,7
Investeringar -3137 -4.949 -4 280 -61 -12 427 -106 827 -11706 -11706
Desinvesteringar 363 5054 5369 10786 569 -548 10 807 10807
Investeringar, netto -2774 105 1089 -61 -1641 463 280 -898 -898
Avstdmning frén segment till IFRS
Intdkter enligt segment — bindande kontrakt 171121 6925 8099 472 186 616 171 -7 496 179291
Tillkommer fastigheter sélda fére perioden 4612 7589 12201 533 12734
Avgar fastigheter ej 6vertagna av képare
per balansdagen -6121 -8745 -14 866 -77 71 -14 872
Tillkommer intdkter i joint ventures inom
Bostadsutveckling -274 -274 -274
Kursdifferens -20 -162 -182 -39 -221
Intékter enligt IFRS — fréntrade 171121 5121 6781 472 183 495 588 -7 425 176 658
Roérelseresultat enligt segment — bindande
kontrakt 7094 450 259 386 8189 -712 -235 7241
Tillkommer fastigheter sdlda fére perioden 822 1233 2055 -3 16 2068
Avgar fastigheter ej dvertagna av képare
per balansdagen -1139 -1450 -2588 1 -67 -2 654
Tillkommer rérelseresultat i joint ventures
inom Bostadsutveckling -29 -29 -29
Kursdifferens -29 -25 -53 0 0 -53
Rérelseresultat enligt IFRS — fréntréde 7094 75 18 386 7574 -714 -286 6574
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Not 4, forts.
Kommersiell Summa Skillnad
Bygg- Bostads- fastighets- Forvaltnings- rorelse- Summa redovisnings- Summa
2024 verksamhet  utveckling utveckling fastigheter segment Centralt Elimineringar segment principer IFRS
Externa intdkter 160298 8293 8280 327 177 199 10 0 177 208 =727 176 481
Intgkter frén interna kunder 8256 9 2945 36 11246 -1 -11246 0 0 0
Totala intdkter 168 554 8302 11225 363 188 445 9 -11246 177 208 -727 176 481
Kostnader for produktion och férvaltning -156 176 -7 644 -9 266 -100 -173186 12 10758 -162 417 416 -162 001
Bruttoresultat 12378 658 1959 264 15258 21 -488 14791 =311 14480
Forsalinings- och administrationskostnader -6 538 -605 -836 -14 -7992 -731 -8724 -8724
Vardeférandring férvaltningsfastigheter 61 61 676 737 737
Resultat frén joint ventures och intresseféretag 14 =3 1 270 282 -28 253
Rérelseresultat 5854 53 1120 311 7339 -440 188 7087 -339 6748
varav avskrivningar -2525 -25 -111 -2662 -50 2712 -2712
varav nedskrivningar / Gterféring av
nedskrivningar
— Goodwill 0 0
— Ovriga tillgéngar 1 -208 -346 -553 13 -541 -541
varav resultat férsdljining kommersiella
fastigheter 2064 2064 -469 1595 -561 1034
Medelantal anstdllda 25140 421 347 25909 367 26276
Bruttomarginal, % 73 7.9
Forsalinings- och administrationskostnader, % -39 -7.3
Rérelsemarginal, % 35 0,6
Nettouthyrning -7
Ekonomisk uthyrningsgrad, % 87
Overskottsgrad, % 73
Tillgéngar, varav
— Forvaltningsfastigheter 8154 8154 8154 8154
— Materiella anléggningstillgdngar (inklusive
nyttjanderdtter) 11454 142 381 11977 61 12 037 12037
— Immateriella tillgdngar 4133 154 18 4304 34 4338 4338
— Placeringar i joint ventures och
intresseféretag 291 557 148 996 1225 -7 2214 2214
— Omsdttningsfastigheter (inklusive
nyttjanderdtter) 17 425 43860 61285 -600 60 685 60685
Sysselsatt kapital -8727 13601 44076 8364 57 314 27 069 84383 84 383
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 16 3,0 4,6
Investeringar -2632 -4 577 -6167 -2968 -16 344 =5 2924 -13452 -13452
Desinvesteringar 327 9770 7773 17 869 25 -2924 14970 14970
Investeringar, netto -2305 5193 1606 -2968 1526 -8 ] 1518 1518
Avstdmning frén segment till IFRS
Intcikter enligt segment — bindande kontrakt 168 554 8302 11225 363 188 445 9 -11246 177 208
Tillkommer fastigheter salda fére perioden 7171 5297 12468 -4 12464
Avgdr fastigheter ej 6vertagna av képare per
balansdagen -5312 -7 589 -12901 13 -12 888
Tillkommer intdkter i joint ventures inom
Bostadsutveckling -398 -398 -398
Kursdifferens 86 10 95 95
Intékter enligt IFRS — frantréde 168 554 9849 8943 363 187709 9 -11237 176 482
Rorelseresultat enligt segment — bindande
kontrakt 5854 53 1120 311 7339 -440 188 7087
Tillkommer fastigheter sdlda fére perioden 1023 717 1740 26 1766
Avgdr fastigheter ej dvertagna av képare per
balansdagen -827 -1233 -2060 -13 -2073
Tillkommer rérelseresultat i joint ventures inom
Bostadsutveckling -44 -44 -44
Kursdifferens 12 2 15 -4 1
Rérelseresultat enligt IFRS — fréntréide 5854 219 606 311 6990 -440 198 6748
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Not 4, forts.

Externa intéikter enligt IFRS per geografiskt omréde

Noter 1]

Sverige Storbritannien Norge Ovrigt? Totalt

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Byggverksamhet 28 859 27577 17746 16 625 83434 84 650 20388 19 416 13875 12030 164302 160298
Bostadsutveckling 1906 3428 299 1043 2968 2172 3154 5121 9849
Kommersiell fastighetsutveckling 1441 1249 848 509 8 625 3928 3616 6224 5998
Férvaltningsfastigheter 422 327 422 327
Centralt och Elimineringar 8 1 571 9 588 10
Summa rérelsesegment 32637 32582 18 317 16923 84291 85168 21438 23009 19975 18800 176658 176481

1) Koncernen har inga kunder som svarar for tio procent eller mer av koncernens intdkter.

Anldggningstillgdngar och omséttningsfastigheter per geografiskt omrdde

Férvaltningsfastigheter

Materiella

anléggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar

Placeringar i joint ventures

och intresseféretag

Omsdattningsfastigheter
(inklusive nyttjanderdétter)

2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Norge 3475 3351 999 1058 581 528 2538 2661
Sverige 8268 8154 2371 2289 86 608 1379 1102 13539 12 859
Storbritannien 760 1215 1336 1507 636
USA 3601 3316 419 514 257 343 18144 22025
Ovrigt 1631 1868 1084 650 102 241 20437 22503
8268 8154 11838 12037 3924 4338 2318 2214 54 659 60 685
Byggverksamhet per geografiskt omréde
Nettodesinvesteringar (+)/
Intdkter Rorelseresultat Rérelsemarginal, % investeringar (-) Avskrivningar
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Norden 58288 57002 2417 2025 41 3,6 -1403 -1134 -1615 -1576
varav Sverige 30946 29900 1292 1112 4.2 37 -363 120 -661 -655
Europa 27901 24 497 986 442 3,5 18 -251 -217 -413 -423
USA 84931 87055 3692 3387 43 39 -1120 -954 -629 -525
Totalt 171121 168 554 7094 5854 4,1 3,5 -2774 -2305 -2 657 -2525
Bostadsutveckling per geografiskt omrade
Nettodesinvesteringar (+)/
Intéikter? Rérelseresultat! Rérelsemarginal, % investeringar (-) Avskrivningar
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Norden 3906 5816 -45 £55 -12 -0,6 1020 4298 -4 -14
varav Sverige 2010 3191 4 -202 02 -6,3 348 1810 -4 -14
Europa 3019 2487 495 88 16,4 3,6 -915 896 -10 -11
Totalt 6925 8302 450 53 6,5 0,6 105 5193 -14 -25
1) Enligt segmentsredovisning.
Kommersiell fastighetsutveckling per geografiskt omrdde
Nettodesinvesteringar (+)/
Intéikter? Rérelseresultat! Sysselsatt kapital investeringar (-) Avskrivningar
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Norden 3344 7358 564 1362 12 621 12568 594 1908 -10 -8
Europa 3907 3358 360 349 7351 8441 1150 2069 -76 -75
USA 848 509 -665 -591 21727 23066 -655 -2371 -25 -29
Totalt 8099 11225 259 1120 41700 44076 1089 1606 -110 =111’
1) Enligt segmentsredovisning.
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Not 5. Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Finansiella instrument redovisas i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument,
IAS 32 Finansiella instrument: klassificering och IFRS 7 Finansiella instrument:
upplysningar.

Risker i deléigda joint venture bolag inom OPS-portféljen hanteras inom respektive
joint venture bolag. Skanskas mdlsattning &r att den finansiella riskhanteringen

i bolagen motsvarar den som gdller fér koncernens heldgda bolag. D&
kontraktsperioden i m&nga fall uppgdr till tiotals dr &r hanteringen av rénterisken
pa finansieringen vasentlig i respektive joint venture bolag. Risken hanteras med
hjélp av Idnga rénteswappar. Innehaven redovisas enligt kapitalandelsmetoden,
vilket medfor att de finansiella instrumenten i respektive joint venture bolag ingdr i
posten Resultat fran joint ventures och intresseféretag. Uppgifter om finansiella
instrument i joint ventures och intresseféretag ingdr inte i féljande uppgifter.

Finansiell riskhantering

Skanska ér genom sin verksamhet, utéver affdrsrisker, exponerad fér olika
finansiella risker sésom kreditrisk, likviditetsrisk och marknadsrisk. Dessa risker
uppstdr i koncernens redovisade finansiella instrument sdsom likvida medel,
réntebdrande fordringar, kundfordringar, leverantdrsskulder, uppldning samt
derivat.

M@l och policy

Koncernen stravar efter att uppnd en systematisk riskbedémning av saval
finansiella som affdrsmdssiga risker. Fér detta anvénds en gemensam modell fér
riskhantering. Riskhanteringsmodellen innebdr inte att risk undviks utan syftar till
att identifiera och hantera dessa risker.

Styrelsen och koncernens ekonomidirektér faststédller drligen genom koncernens
finanspolicy och treasuryinstruktion riktlinjer, mal och begrénsningar for
hanteringen av koncernens finanser och finansiella risker. Skanskas ramverk for
intern styrning reglerar ansvarsférdelningen mellan Skanskas styrelse, VD och
Koncernchefen, koncernledningen, koncernstaben Treasury och affdrsenheterna.

Inom koncernen har koncernstaben Treasury det operativa ansvaret fér att
sdkerstdlla koncernens finansiering och att férvalta kassalikviditet, finansiella
tillgéngar och finansiella skulder. Genom en centraliserad finansfunktion
tillvaratas skalférdelar och synergieffekter.

Mal och policy fér varje typ av risk beskrivs under respektive avsnitt som féljer.

Kreditrisk

Kreditrisk beskriver koncernens risk i de finansiella tillgdngarna och uppstdr om en
motpart inte uppfyller sitt kontrakterade betalningsdtagande gentemot Skanska.
Kreditrisken férdelas pd finansiell kreditrisk som avser risken i rdntebdrande
tillgdngar och derivat samt pd kundkreditrisk som avser risken i kundfordringarna
och avtalstillgédngarna.

Finansiell kreditrisk — risken i réintebérande tillgdngar och derivat

Finansiell kreditrisk &r den risk koncernen I6per i forhdllande till finansiella
motparter vid placering av 6verskottsmedel, tillgodohavanden pd bankkonton och
investering i finansiella tillgdngar. Kreditrisk i form av motpartsrisk uppstdr dven
vid anvéndandet av derivatinstrument och utgérs av risken att en potentiell vinst
inte realiseras ifall motparten inte fullféljer sin del av kontraktet.

Skanska ska enligt policyn begrénsa sin exponering mot finansiella motparter
genom att anvénda banker och finansiella institutioner som innehar hdg
kreditvardighet enligt ratinginstituten S&P Global, Moody's eller Fitch. Tilldten
exponeringsvolym per motpart ér beroende av motpartens kreditbetyg och
exponeringens I6ptid. Koncernen har ocksd, for att reducera kreditrisken i
derivatinstrument, tecknat standardiserade kvittningsavtal (ISDA avtal) med
samtliga finansiella motparter med vilka derivatkontrakt ingés.

Vid placering av éverskottsmedel &r mélsdttningen att Idpande uppnd en god
riskspridning. Per drsskiftet var 6verskottsmedel huvudsakligen placerade i stérre
banker med global ndrvaro fran frémst Norden, Europa och USA samt i kortfristiga
réntebdrande instrument och penningmarknadsfonder. Skanska anvénder for
ndrvarande ett tiotal banker fér derivattransaktioner.

Den maximala exponeringen motsvarar tillgéngarnas verkliga vérde och uppgdr
till 30 254 (33 526) Mkr.
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Genomsnittlig [6ptid for rantebdrande tillgdngar uppgick till 0,1 (0,1) &r per den
31 december 2025. Koncernens finansiella réntebérande tillgdngar per den

31 december 2025, huvudsakligen bestdende av banktillgodohavanden och
placeringar i kortfristiga skuldinstrument, bedéms fortsatt ha Iag kreditrisk per
balansdagen da tillgdngarna har rating med hég kreditvdrdighet varfér forlust-
reserven fér dessa tillgdngar baseras pd 12 mdanaders forvantade kreditforluster.

Réntebdrande tillgdngar och derivat
2025-12-31 2024-12-31

Maximal exponering i utestdende fordringar 30254 33526
varav derivat 202 115
Justering fran verkligt vérde -34 11

Nedskrivning hanférlig till eventuella framtida
kreditforluster -18 -20

30202 33517

Redovisat vérde

Féréindring nedskrivna réinteb&rande tillgéngar och derivat

2025 2024
Belopp vid drets ingdng 20 16
Nedskrivning hanférlig till eventuella framtida
kreditférluster -2 4
Belopp vid érets utgéng 18 20

Kundkreditrisk — risker i kundfordringar och avtalstillgéngar

Kundkreditrisker hanteras inom koncernens gemensamma gransknings- och
godk&nnandeprocess for att identifiera och hantera risker — Skanska Tender
Approval Procedure (STAP) och Project Scrutiny och Approval Procedure (PSAP).

Skanskas kreditrisk vad gdller kundfordringar har en hdg grad av riskspridning
genom ett stort antal projekt av varierande storlek och typ med en méngd olika
kundkategorier, varav en stor andel i offentlig sektor, pd ett stort antal geografiska
marknader.

Den del av Skanskas verksamhet som avser byggprojekt orsakar en begrénsad
kreditgivning dd projekten sd langt det &r méjligt férskottsfaktureras. | dvrig
verksamhet begrénsar sig kreditgivningen till sedvanliga fakturaperioder.

Nedskrivna belopp p& kundfordringar uppgar till 243 (283) Mkr, varav 69 (83) Mkr
avser forlustreserv fér forvéntade kreditforluster enligt IFRS 9. Nedskrivna belopp
gdllande férlustreserv for forvantade kreditforluster enligt IFRS 9 pd
avtalstillgdngar uppgdr till 39 (36) Mkr. Se not 7.

Kundfordringar
2025-12-31 2024-12-31

Utestdende fordringar 15597 18 487
Nedskrivna belopp -243 -283
Redovisat virde 15354 18204

Fordndring nedskrivna kundfordringar

2025 2024
Belopp vid drets ingdng 283 284
Arets nedskrivning 4 43
Aterféring av nedskrivning -27 -6
Reglerade nedskrivningar -6 -43
Kursdifferenser -12 5
Belopp vid érets utgéng 243 283
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Not 5, forts.

Risken i vriga finansiella rérelsefordringar inklusive aktier
Ovriga finansiella rérelsefordringar utgérs av fordringar for sélda fastigheter,
upplupna rdnteintdkter, depositioner etc.

Av upptagna rérelsefordringar var 0 (10) Mkr férfallna per balansdagen, och inga
rorelsefordringar var nedskrivna.

Som aktier redovisas innehav med mindre dn 20 procent av réstandelen i bolaget.
Redovisat vérde uppgdr till 38 (39) Mkr.

Ovriga finansiella rérelsefordringar redovisas fordelat pa tidsintervall med
avseende pd nér i framtiden beloppen férfaller.

2025-12-31 2024-12-31
Forfaller inom 30 dagar 42 89
Forfaller efter 30 dagar men inom 1 &r 23 79
Foérfaller efter 1 &r 43 40
Summa 109 208

Likviditets- och refinansieringsrisk

Likviditets- och refinansieringsrisk definieras som risken att Skanska inte kan méta
betalningsférpliktelser till féljd av bristande likviditet eller av svérigheter att ta upp
eller omsdtta externa lan.

Koncernen anvdnder likviditetsprognostisering som ett medel for identifiering och
hantering av fluktuationer i den kortfristiga likviditeten.

Overskottslikviditet ska i forsta hand, dé sé ar méjligt, anvéndas till att amortera
ner I&neskulden.

Finansiering

Skanska har ett flertal program fér uppl@ning, savdl bekréftade
bankkreditfaciliteter som marknadsfinansieringsprogram, vilket ger en god
beredskap for tillfalliga svéingningar i koncernens likviditetsbehov pé kort sikt
samt sdkerstdller finansieringen pé Iang sikt. Skanska har inget kreditbetyg.

Noter 1]

Under 2025 férfoll ett bilateralt I&n om 50 MEUR och en obligation om 750 Mkr,
utan att dessa refinansierades. Darutéver képtes 312 Mkr av koncernens
utestdende obligation med férfall november 2026 tillbaka fordelat pé tva
Gterkdpstillfallen.

Vid slutet av d&ret uppgick den centrala skuldportféljen till 79 (10,1) miljarder kronor.
De outnyttjade kreditfaciliteterna p& 9,6 (10,1) miljarder kronor i kombination

med en réntebdrande nettofordran exklusive likvida medel med restriktioner,
leasingskulder samt netto rdntebé&rande pensionstillgdngar och pensionsskulder
pé& 11,5 (12,0) miljarder kronor sdkerstdller att koncernen har tillrécklig ekonomisk
kapacitet.

Likviditetsreserv och forfallostruktur

Mdlsattningen @r att ha en likviditetsreserv p& minst 4 miljarder kronor att tillgd
inom en vecka genom kassalikviditet eller outnyttjade bekrdftade kreditloften.

Per drsskiftet uppgick kassa och bank, kortfristiga réntebdrande placeringar samt
outnyttjade bekréftade kreditldften till 28,6 (32,2) miljarder kronor, varav 19,5
(21,8) miljarder kronor &r, eller bedéms vara, tillgéngliga inom en vecka.

Koncernens policy dr att den centrala I&neportféljens férfallostruktur ska vara
spridd dver tid samt ha en véigd genomshnittlig dterstdende 16ptid pd tre ér,
inklusive outnyttjade bekraftade kreditfaciliteter, med ett mandat att avvika inom
intervallet 2—4 @r. Per 31 december 2025 hade I&neportfélien en genomsnittlig
16ptid pé 2,5 (3,3) &r, om kreditléften som &r outnyttjade vags in.

Forfallostrukturen, inklusive rdntebetalningar, fér koncernens finansiella
rantebdrande skulder, derivat och leasingskulder, férdelar sig éver de kommande
dren enligt tabell pd nasta sida. For leasingskulder avser de framtida
likvidbeloppen odiskonterade varden.

Koncernens outnyttjade bekraftade kreditléften uppgick vid drsskiftet till
9 561 (10 137) Mkr.

2025-12-31 2024-12-31
Forfall Valuta Ramiivaluta Ram i SEK Utnyttjat Ram i SEK Utnyttjat

Marknadsfinansieringsprogram
Commercial paper (CP) program, I6ptider 0—1 &r SEK/EUR 6000 Mkr 6000 6000
Medium Term Note (MTN) program, I16ptider 1-10 ér SEK/EUR 10 000 Mkr 10000 4588 10000 5658

16 000 4588 16000 5658
Bekrdftade kreditfaciliteter
Bilateral kreditfacilitet 2026 usD 25MUSD 229 275
Bilateral kreditfacilitet 2026 EUR/USD/SEK 50 MEUR 540 574
Syndikerad kreditfacilitet 2026 EUR/USD/SEK 200 MEUR 2161 2297
Syndikerad kreditfacilitet 2029 EUR/USD/SEK/GBP 571 MEUR 6174 6564
Bilateralt IGneavtal 2025 EUR 50 MEUR 574 574
Bilateralt IGneavtal 2026 usbD 50 MUSD 459 459 549 549
Bilateralt IGneavtal 2027 EUR 50 MEUR 540 540 573 573
Bilateralt IGneavtal 2027 usb 35MUSD 321 321 384 384
Bilateralt Idneavtal 2028 uUsD 35MUSD 321 321 384 384
Bilateralt Idneavtal 2028 uUsD 50 MUSD 459 459 549 549
Bilateralt Idneavtal 2029 UsD 40 MUSD 367 367 439 439
Bilateralt Idneavtal 2030 usD 40 MUSD 367 367 439 439
Bilateralt Idneavtal 2030 usD 50 MUSD 458 458 548 548
Ovriga kreditléften 456 426

12 852 3291 14574 4438
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Not 5, forts.
2025-12-31 Forfaller
Framtida inom efter 3maén efter1d8r

Forfallotidpunkt Redovisat vérde likvidbelopp 3 mén inom1ar inom 5 &r efter 5 &r
Rantebdrande finansiella skulder 10096 10299 37 3887 6093 282
Derivat: valutaterminer Inflode -9672 -9 388 -194 91

Utflode 83 9744 9456 196 92
Leasingsskulder 6209 26116 323 871 2123 22799
Leverantérsskulder 12194 12194 12194
Ovriga rérelseskulder 333 333 326 4 3
Summa 28915 49014 12948 4764 8221 23081
2024-12-31 Forfaller

Framtida inom efter 3 mén efter18r

Forfallotidpunkt Redovisat vérde likvidbelopp 3 mén inom1ar inom 5 &r efter 5 &r
Rantebdrande finansiella skulder 12448 13668 55] 3473 8944 1195
Derivat: valutaterminer Infléde -12 610 -10 664 -1920 -26

Utflode 49 12 654 10707 1921 27
Leasingsskulder 7130 29958 320 958 2490 26190
Leverantérsskulder 15077 15077 15077
Ovriga rorelseskulder 469 469 467 2
Summa 35172 59216 15962 4434 11435 27 385

Genomsnittlig 16ptid fér réintebdrande skulder exklusive leasingskulder och outnyttjade bekréftade kreditfaciliteter uppgick till 2,0 (2,5) ar.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ér koncernens risk att verkligt vérde pé finansiella instrument eller
framtida kassafléden frén finansiella instrument kommer att fluktuera pd grund
av féréndringar i marknadspriser. Huvudsakliga marknadsrisker i koncernen ar
rénterisk och valutarisk.

Rdinterisk

Rénterisk utgér risken att rénteféréndringar inverkar negativt pé koncernens
resultatrdkning och kassafléde eller pd verkligt vérde pd finansiella tillgéngar och
skulder.

Fér att begrénsa risken ska réntebindningen pd finansiella tillgdngar och skulder
i mojligaste m&n matchas i respektive uppldningsvaluta.

Vid berékning av koncernens kénslighet for rénteféréndringar inkluderas samtliga
réntebdrande tillgdngar, skulder och derivat, med undantag av pensioner och
leasingskulder. For réinterisk avseende pensioner, se not 25. Analysen antar att
positionen per 31 december 2025 hdlls konstant avseende sdvdl storlek pd
nettoskuld, i férhdllandet mellan fasta och rérliga réntor samt i andelen av
finansiella instrument i utléindsk valuta.

Kansligheten i verkligt vérde méts med tre olika scenarier, dels med ett
basscenario som innebdr en 8kning av réntenivéin med en procentenhet dver alla
|6ptider, dels med en 6kning respektive minskning av basscenariots lutning med
en halv procentenhet dver I6ptiden. Férandringen i verkligt varde far enligt policyn
inte dverstiga 150 Mkr fér ndgot av dessa réntescenarier.

Per 31 december 2025 skulle férdndringen i verkligt vérde estimerat med
ovanst&ende scenarier pdverka finansnettot inom intervallet 16—45 (35—87) Mkr
och dvrigt totalresultat med 0 (0) Mkr. Samtliga belopp &r angivna fore skatt. Eget

kapital skulle sdledes pdverkas med 13—36 (28—69) Mkr med hénsyn tagen till skatt.

For att uppskatta effekten av rénteféréndringar pd resultatrdkningen méts
rdntenettorisken vilken &terspeglar skillnaden i réintejusteringsperioder och
volymsammansdttning mellan rdntebdrande tillgdngar och skulder, samt derivat.
Risken méts som fordndringen i rdntenettot dver en 12-mdanadersperiod vid en
okning eller minskning av marknadsréntorna med en procentenhet med
antagandet att balansrékningens storlek ér konstant. En hdjning av
marknadsrdntorna skulle vid drets slut ge en uppskattad positiv effekt p&
koncernens réintenetto om 186 (187) Mkr. Koncernens réintenettorisk far, nér
koncernen har en nettoskuld, inte ge en negativ effekt 6verstigande 150 Mkr.
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Den genomsnittliga rdntebindningstiden fér samtliga réntebdrande tillgéngar
var 0,1 (0,1) &r med hdnsyn tagen till derivat. Réntesatsen fér dessa uppgick vid
Arsskiftet till 2,94 (3,42) procent. Av koncernens totala réntebdrande finansiella
tillgé&ngar, efter hdnsyn tagen till derivat, I6per 34 (39) procent med fast rénta och
66 (61) procent med rorlig réinta. Den genomsnittliga réntebindningstiden

for samtliga rantebdrande skulder med hdnsyn tagen till derivat, exklusive
leasingskulder och pensionsskuld, var 0,2 (0,1) &r. Réntesatsen fér rénteb&rande
skulder uppgick vid drsskiftet till 4,19 (4,80) procent, med hdnsyn tagen till derivat
var rantesatsen 4,34 (4,88) procent. Av totala réintebdrande finansiella skulder,
efter hdnsyn tagen till derivat, I6per 100 (100) procent med rorlig rénta.

Per 31 december 2025 fanns tre utestdende rdnteswapavtal uppgdende till
sammanlagt nominellt 2 000 (2 750) Mkr vilka har ingdtts fér att uppnd dnskad
réintejusteringsprofil.

Sdakringsredovisning tillimpas for ranteswappar med villkor som matchar det
sdkrade l&net avseende nominellt belopp, referensrénta, forfallodag, betalnings-
och rdntejusteringsdag. Effektiviteten utvérderas, dels ndr sdkringsforhdllandet
ingds, dels I6pande. Ineffektivitet kan uppstd ifall kreditvérdigheten hos
kontraktsparterna péverkar verkligt vérde féréndringar i séikringen och det
séikrade l&net olika.

Per 31 december 2025 tilldmpar Skanska sdkringsredovisning for ett av de tre
utestdende rdnteswapavtalen om 750 Mkr, vilket har ingdtts fér att omvandla
delar av koncernens skulder fran fast till rorlig ranta. Verkligt vérde pd denna
sdkring uppgick till 18 (29) Mkr per den 31 december 2025. Vardeférandringen pd
det sékrade Idnet justerar det redovisade vérdet pd Idnet och redovisas éver
resultatrékningen. Verkligt varde avseende rénteswappar for vilka
sdkringsredovisning inte tilldmpas uppgick till 24 (-1) Mkr. Fér samtliga utestdende
rénteswappar redovisas férdndringar i verkligt véirde éver resultatrékningen.

Ddrutéver fanns ett ingdnget rénteswapavtal i delégt joint venture for vilket
sdkringsredovisning tilldmpas.

Valutarisk

Valutarisk definieras som risken att koncernens resultatrdkning och rapport 6ver
finansiell stélining pdverkas negativt av valutakursforéndringar. Denna risk kan
delas upp i transaktionsexponering, det vill séga nettot av operativa och
finansiella (rantor/amorteringar) fléden, och omrdkningsexponering avseende
nettoinvesteringar i utldndska koncernféretag.
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Transaktionsexponering
Transaktionsexponering uppstdr i den lokala enheten nér in- och utfloden i
for enheten utléindska valutor inte Gr matchade.

Skanska tilldmpar huvudsakligen sékringsredovisning for sékringar av kostnader

i andra valutor én EUR i den europeiska fastighetsutvecklingsverksamheten samt

i den svenska byggverksamheten. Verkligt varde for dessa sdkringar uppgick per
den 31 december 2025 till -17 (52) Mkr. Sdkringarna uppfyller kraven pd effektivitet
vilket innebdr att orealiserad vinst eller forlust redovisas i 6vrigt totalresultat.
Verkligt vérde avseende valutasékringar for vilka séikringsredovisning inte
tilldmpas uppgick per den 31 december 2025 till O (-3) Mkr, inklusive verkligt

vdrde pd inbdddade derivat. Férandringar i verkligt varde fér dessa redovisas

over resultatrdkningen.

Trots att koncernen har en stor internationell nérvaro sd ér verksamheten
huvudsakligen av lokal natur avseende valutarisker dd projektens intékter och
kostnader normalt méts i samma valuta. Om sd inte &r fallet, &r malsattningen
att respektive affdrsenhet ska séikra exponeringen i kontrakterade kassafloden
mot sin funktionella valuta fér att minska resultatpdverkan orsakad av
valutakursférandringar. Till detta anvénds frémst valutaterminskontrakt.
Information om de férdndringar som redovisats i koncernens resultatrékning och
Svrigt totalresultat under perioden dterfinns i tabell “Finansiella instruments
péverkan pd koncernens resultatrékning, dvrigt totalresultat och eget kapital”
Iéngre fram i denna not.

Valutarisken fér koncernen far totalt uppgd till 50 Mkr ddr risken beréknas som
den resultatpdverkan en fem procents férdndring av valutakurserna medfor.
Per den 31 december 2025 uppgick valutarisken i transaktionsexponeringen
till 5 (4) Mkr fére skatt, vilket skulle ge en effekt i 6vrigt totalresultat pd 4 (3) Mkr
efter skatt. Kontrakterade nettovalutafléden samt sdkringar av dessa, i for respektive
koncernféretag frammande valuta, férdelar sig mellan valutor och 16ptid enligt

Skanska sakrar fléden i utldndsk valuta genom att matcha kritiska villkor féliande tabell.

s@som nominellt belopp, valuta och forfallodatum. P& detta satt har en
kvalitativ utvardering av férhdllandets effektivitet gjorts. Effektivitet pd en
sdkring utvdrderas dels ndr sékringsférhéllandet ingés dels I6pande.
Ineffektivitet i en valutasdkring kan uppstd om tidpunkten fér transaktionen
&ndras jamfort med vad som initialt uppskattades samt om kreditrisken
hanférlig till derivatmotparten férdndras.

2025-12-31 Koncernens kontrakterade nettovalutaflode Sdkringar av valutafléden

2028 2028
Mkr? 2026 2027 och senare 2026 2027 och senare
PLN -539 -385 539 385 0
EUR -613 -19 -1 613 19 1
HUF -153 153 0 0
uUsD -15 -5 15 5 0
CzZK -17 17 0 0
NOK -11 11 0 0
DKK -7 7 0 0
SEK -4 4 0 0
GBP -2 2 0 0
Totalt motvdrde -1361 -410 -1 1361 410 1
1) FlédeniPLN, CZK och HUF avser framst kostnader i fastighetsutvecklingsprojekt. Fldden i EUR ér framst hénférliga till byggverksamheterna i Sverige och Norge.
2024-12-31 Koncernens kontrakterade nettovalutafléde Sakringar av valutafléden

2027 2027

Mkr? 2025 2026 och senare 2025 2026 och senare
PLN -734 -48 734 48
EUR -350 -14 350 14
HUF -265 265
CZK -87 -1 87 1
GBP E55) 55!
DKK -15 -7 15 7
USD 12 -28 -4 -12 28 4
SEK -12 12
NOK =% -6 5 )
Totalt motvdrde -1489 -105 -4 1489 105 4
1) Fléden i PLN, CZK och HUF avser frémst kostnader i fastighetsutvecklingsprojekt. Fléden i EUR é&r framst hénférliga till byggverksamheterna i Sverige och Norge.
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Omrdkningsexponering

Skanskas policy &r att nettoinvesteringar i Kommersiell fastighetsutveckling

ska valutasdkras om avsikten &r att sdlja dessa tillgdngar 6ver tid. Sdkringarna
bestdr av valutaterminskontrakt och/eller valutaldn. Positivt verkligt varde for
valutaterminskontrakten uppgdr till 0 () Mkr och negativt verkligt vérde uppgdr
till 0 (0) Mkr. Under 2025 har inga valutaldn anvénts fér sékring.

Nettoinvesteringar i andra utldndska dotterforetag ska normalt inte sékras, om
inte annat beslutas av styrelsen fér Skanska AB. Vid utgdngen av 2025 var

0 (0) procent av nettoinvesteringar i utléndsk valuta valutasdkrat. En valuta-
kursférandring dér kronan faller/stiger med 10 procent gentemot évriga valutor
skulle ge en effekt i vrigt totalresultat p& +/- 3,2 (3,2) miljarder kronor efter skatt
och hansyn till séikringar.

Sdkring av nettoinvesteringar i utlandet

Sdkringsredovisning tilldmpas i de fall sdkring av nettoinvesteringar i utlandet
sker. Sakringarna uppfyller kraven pd effektivitet vilket innebdr att vinster och
férluster pd sakringarna redovisas i dvrigt totalresultat tills den sdkrade
transaktionen intréffar dé ackumulerade vardeforéndringar dverfors till
resultatrékningen.

Effektiviteten av sékringen utvdrderas I6pande fér att sékerstdlla att forhdllandet
uppfyller kravet. Ineffektivitet kan uppstd vid férdndring i nettoinvestering samt
om kreditrisken hanférlig till derivatmotparten féréindras.

Information om de férdndringar som redovisats i koncernens resultatrékning
och dvrigt totalresultat under perioden dterfinns i tabell “Finansiella instruments
paverkan pd koncernens resultatrékning, dvrigt totalresultat och eget kapital”
Iéingre fram i denna not.

Se Gven not 31.

2025-12-31 2024-12-31

Netto Sdkrad Netto Netto Netto Sdkrad Netto Netto
Valuta investeringar  Sdkringar? andel, % investeringar? investeringar, %? investeringar  Sékringar? andel, % investeringar? investeringar, %2
CzZK 2901 2901 5 3178 3178 S
DKK 952 952 2 727 727 1
EUR 2916 2916 5 3281 3281 S
GBP 1886 -96 5 1790 3 1549 -103 7 1445 2
NOK 7177 7177 12 6819 6819 1
PLN 1015 1015 2 929 929 1
usD 15538 15538 25 16 871 16 871 27
Ovriga utléndska -733 -733 -1 -883 -883 -1
Summa utldndska valutor 31653 -96 0 31558 51 32471 -103 0 32367 52
SEK och elimineringar 30202 49 30099 48
Summa 61760 100 62466 100

1) Sékrat belopp fére avdrag fér skattedel.
2) Efter avdrag fér séikrad andel.

De finansiella instrumentens betydelse fér koncernens finansiella stdéllning
Tabellen pd sidan 145 visar redovisat vdrde och verkligt vérde fér finansiella
instrument per kategori, samt en avstdmning mot totala tillgdngar och skulder
i rapporten éver finansiell stdllning.

Se dven noterna 18, 21, 24 och 27.

Verkligt varde avseende sdkringar av transaktionsexponering redovisas under
avtalstillgangar/avtalsskulder alternativt under évriga rérelsefordringar/skulder.

Verkliga varden

Vid faststdllande av verkligt varde finns tre olika nivder. | den férsta nivén anvdnds
den officiella prisnoteringen p& en aktiv marknad. | den andra nivan, som anvdnds
dd prisnotering p& aktiv marknad saknas, berdknas verkligt varde med
omvdrdering till observerbara valutakurser samt med diskontering av framtida
kassafloden baserad pd observerbara marknadsrdntor for respektive 16ptid och
valuta. | den tredje niv@n anvénds vasentliga inslag av indata som inte &r
observerbara p& marknaden.
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Verkliga varden i tabellen pd sidan 145 har berdknats enligt de tre nivéer som
ndmns i detta avsnitt. Aktier och andelar samt en del av skulderna foér
tilldggskopeskillingarna varderas till verkligt varde enligt nivd tre. Tillgédngarna
avseende obligationer har berdknats enligt nivéd ett. Ovriga belopp har berdknats
enligt nivd tvd. Vid berdkning av verkligt varde i Idneportfélien beaktas aktuella
marknadsrdntor som inkluderar det kreditriskpdslag Skanska uppskattas
erldgga for uppldning.

Vardering av finansiella instrument med optionsinslag berdknas enligt
Black-Scholes modell. Skanska hade per 31 december 2025 inga instrument
med optionsinslag.

Foér samtliga finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvéarde
beddms det verkliga vdrdet i stort dverensstdmma med det redovisade vdrdet.
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Vdrderade till Vdrderade till
Tillgéngar Vdrderings- verkligt vdrde 6ver verkligt virde 6ver  Vdrderade till upplupet Summa Summa
2025-12-31 nivé resultatrdkningen ovrigt totalresultat anskaffningsvarde redovisat virde verkligt varde
Finansiella instrument
Réintebdrande tillgdngar och derivat
Finansiella tillgéngar? 1,2 202 10991 11193 11213
Kortfristiga rdntebdrande placeringar 1,2 8535 8535 8570
Kassa och bank - 10474 10474 10472
202 0 30000 30202 30254
Kundfordringar? 15354 15354 15428
Bvriga rérelsefordringar inklusive aktier och andelar
Aktier och andelar® 3 38 38 38
Ovriga rérelsefordringar?- 4 - 109 109 109
0 38 109 147 147
Summa finansiella instrument 202 38 45463 45702 45828
Vdrderade till Vdrderade till
Tillgéngar Vdrderings- verkligt varde 6ver verkligt virde 6ver  Vdrderade till upplupet Summa Summa
2024-12-31 nivé resultatrakningen ovrigt totalresultat anskaffningsvarde redovisat varde verkligt varde
Finansiella instrument
Réintebdrande tillgdngar och derivat
Finansiella tillgdngar? 1,2 115 11363 11478 11487
Kortfristiga rdntebdrande placeringar 1,2 3613 3613 3613
Kassa och bank = 18426 18 426 18 426
115 0 33402 33517 33526
Kundfordringar? 18 204 18 204 18 287
Ovriga rérelsefordringar inklusive aktier och andelar
Aktier och andelar® 3 39 39 59
Ovriga rérelsefordringar?-4 - 218 218 218
0 39 218 256 256
Summa finansiella instrument 115 39 51824 51977 52069

1) Redovisat varde fér finansiella tillgéngar exklusive aktier och andelar samt pensioner totalt 11 193 (11 478) Mkr framgdr av not 18.

2) Senot 21.

3) Aktier och andelar redovisas i koncernens rapport éver finansiell stélining bland finansiella tillgdngar, se vidare not 18.

4) | koncernens rapport éver finansiell stdllning finns évriga rérelsefordringar uppgdende till 30 755 (34 073) Mkr. Se not 21. Av beloppet utgér kundfordringar 15 354 (18 204) Mkr. Dessa redovisas som
finansiella instrument. Resterande belopp utgdr 15 401 (15 869) Mkr och férdelas med 109 (218) Mkr pé finansiella instrument och 15 292 (15 651) Mkr pé icke finansiella instrument. | beloppet som
redovisas som finansiella instrument ingdr upplupna rénteintékter, depositioner etc. Som icke finansiella instrument redovisas exempelvis interimsposter som ej utgér upplupna réntor,
momsfordringar, fordringar rérande pensioner och andra personalrelaterade fordringar.

Avstdmning mot rapport éver finansiell stdlining

2025-12-31 2024-12-31
Tillgéngar
Finansiella instrument enligt kategorierna i IFRS 9 45702 51977
Ovriga tillgéngar
Férvaltningsfastigheter 8268 8154
Materiella och immateriella tillgdngar 13390 13399
Materiella tillgdngar, nyttjanderétter 2372 2977
Placeringar i joint ventures och intresseféretag 2318 2214
Nettotillgdngar i fonderade pensionsplaner 3478 3718
Skattefordringar 2911 3600
Omsattningsfastigheter 51359 56914
Omsattningsfastigheter, nyttjanderdtter 3300 3771
Material och varulager 1061 1064
Avtalstillgéngar 8841 7769
Ovriga rérelsefordringar? 15292 15 651
Summia tillgéngar 158 292 171207

1) I koncernens rapport éver finansiell stélining finns dvriga rérelsefordringar uppgdende till
30755 (34 073) Mkr. Se not 21. Av beloppet utgér kundfordringar 15 354 (18 204) Mkr. Dessa
redovisas som finansiella instrument. Resterande belopp utgér 15 401 (15 869) Mkr och
férdelas med 109 (218) Mkr pé finansiella instrument och 15 292 (15 651) Mkr pé& icke
finansiella instrument. | beloppet som redovisas som finansiella instrument ingdr upplupna
rénteintdkter, depositioner etc. Som icke finansiella instrument redovisas exempelvis
interimsposter som ej utgér upplupna rdntor, momsfordringar, fordringar rérande pensioner

och andra personalrelaterade fordringar.
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Skulder
2025-12-31

Vérderingsnivé

Vdrderade till

verkligt varde 6ver
resultatrdkningen

Vdrderade till upplupet

Summa
verkligt varde

Summa

anskaffningsvdrde redovisat virde

Finansiella instrument

Rdntebdrande skulder och derivat

Finansiella skulder? 2,3 471 9708 10179 10333
471 9708 10179 10333

Roérelseskulder
Leverantdrsskulder - 12194 12194 12194
Ovriga rorelseskulder? - 333 333 333
0 12527 12527 12527
Summa finansiella instrument 471 22235 22706 22860

Vdrderade till

Skulder verkligt varde 6ver Vdrderade till upplupet Summa Summa
2024-12-31 Vérderingsnivé resultatrékningen anskaffningsvédrde redovisat virde verkligt varde

Finansiella instrument

Rdntebdrande skulder och derivat

Finansiella skulder? 2,3 464 12033 12 496 12496
464 12 033 12496 12496

Rorelseskulder
Leverantdrsskulder = 15077 15077 15077
Ovriga rorelseskulder? = 469 469 469
0 15546 15546 15546
Summa finansiella instrument 464 27578 28 042 28 042

1) Redovisat vérde fér finansiella skulder, totalt 10 179 (12 496) Mkr, redovisas i rapporten éver finansiell stdllning tillsammans med finansiella skulder 9 790 (12 081) Mkr frén not 24 och
tilldggskopeskilling om 389 (415) Mkr frén not 26. Tilldggsképeskilling ingdr i finansiella skulder vérderade till verkligt varde med 389 (415) Mkr och i finansiella skulder véarderade till upplupet
anskaffningsvérde med 0 (0) Mkr. Under dret har O (0) Mkr betalats ut av tilldggsképeskillingen, 21 (22) Mkr tillkommit som rdnteutgift, 0 (0) Mkr omférts till icke rdnteb&rande skuld, och en

omvérdering har gjorts med -47 (-22) Mkr.

2) Ovriga finansiella rérelseskulder, totalt 12 527 (15 546) Mkr redovisas i rapporten &ver finansiell stélining tillsammans med leverantérsskulder pé 12 194 (15 077) Mkr och évriga finansiella instrument
om 333 (469) Mkr. Totala balansposten uppgdr till 39 826 (45 900) Mkr. Se not 27. Som finansiella vriga rérelseskulder redovisas upplupna réntekostnader, utstéllda men ej inlésta checkar, skulder
for obetalda fastigheter etc. Ovriga rérelseskulder, icke finansiella, Gr exempelvis interimsposter som ej utgér upplupna réntor, momsskulder, skulder rérande pensioner och andra personalrelaterade
skulder. Rorelseskulderna dr vérderade till upplupet anskaffningsvdarde.

Avstdmning mot rapport éver finansiell stdlining

2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital och skulder
Finansiella instrument 22706 28042
Ovriga skulder
Eget kapital 61951 62 617
Pensioner 1861 2603
Leasingskulder 6209 7130
Skatteskulder 3415 3109
Avsattningar 9440 10544
Avtalsskulder 25410 26807
Ovriga rérelseskulder? 27 299 30354
Summa eget kapital och skulder 158 292 171207

1) Ovriga finansiella rérelseskulder, totalt 12 527 (15 546) Mkr redovisas i rapporten éver finansiell

stdlining tillsammans med leverantérsskulder pé 12 194 (15 077) Mkr och évriga finansiella

instrument om 333 (469) Mkr. Dessa redovisas som finansiella instrument. Totala balansposten

uppgdr till 39 826 (45 900) Mkr. Se not 27. Som finansiella évriga rérelseskulder redovisas

upplupna réntekostnader, utstdllda men ej inlésta checkar, skulder fér obetalda fastigheter etc.

Ovriga rorelseskulder, icke finansiella, &r exempelvis interimsposter som ej utgdr upplupna
réintor, momsskulder, skulder rérande pensioner och andra personalrelaterade skulder.

Rérelseskulderna ér varderade till upplupet anskaffningsvarde.
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Upplysning om kvittning — finansiella instrument

Noter 1]

2025-12-31 2024-12-31
Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
tillgéngar skulder tillgéngar skulder
Bruttobelopp 45702 22706 51977 28042
Belopp som har kvittats
Redovisat i balansrédkningen 45702 22706 51977 28 042
Belopp som omfattas av avtal om nettning -48 -48 -53 -53
Nettobelopp efter avtal om nettning 45 654 22 658 51924 27 989
Finansiella instruments paverkan pé koncernens resultatrékning, vrigt totalresultat och eget kapital
Intéikter och kostnader frén finansiella instrument Avstdmning mot finansnettot
redovisade i resultatrdkningen
2025 2024 2025 2024
Redovisat i rérelseresultatet Summa intdkter frén finansiella instrument
Réntekostnader pé finansiella skulder vérderade till figonsnetict 1069 s
anskaffningsvdrde 2 1 Summa kostnader pé finansiella instrument
Kassaflodessdkringar borttagna ur eget kapital och linanspetol -599 -890
redovisade i resultatrdkningen 20 13 Rdntenetto pd& pensioner 71 22
Summa intdkter och kostnader i rérelseresultatet 22 14 Rdantekostnader fér leasingskulder -282 -277
Redovisat i finansnettot Kapitaliserade rantekostnader 435 628
Rénteintdkter pd tillgédngar vérderade till verkligt Sipmoifiiansoetio 694 667
vérde 181 181
L O Ty . . Se dven not 11.
Ranteintdkter pa tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvarde 559 613
& Intékter och kostnader redovisade i 6vrigt totalresultat
Rdnteintdkter pd ki h k 2 9
danteintdkter pd kassa och ban 83 55| 2025 2024
Uil ltigger 28 Gz Kassaflédessdkringar redovisade i vrigt totalresultat -48 23
Aterformg av eventuella framtida kreditforluster 2 KesssliEetssalr g erdassiierase il Gras
Férdndring av marknadsvérde pd finansiella tillgdngar resultat 20 13
varderade till verkligt varde via resultatrékningen 1 1 - n
Omrakningsdifferenser -3753 1816
Férdndring av marknadsvérde pé finansiella skulder Upplést &kningsdiff & sdlda bol
varderade till verkligt varde via resultatrékningen 15 2 pplosta omrakningsdifierenser pa sdlda bolag
Summa intékter i finansnettot 1069 1185 Sdkring av valutarisk i utlandsverksamheter -71 34
Summa -3853 1885
Rdéntekostnader pd finansiella skulder vérderade till L - . o
verkligt véirde via resultatrékningen 29 varav redovisat i reserv fér kassaflédessdkring -29 35
Réntekostnader pd finansiella skulder vérderade till ey et QT TGRSy -3624 1650
upplupet anskaffningsvarde -520 -750 -3853 1885
Foréndring av marknadsvarde pd finansiella tillgdngar
vérderade till verkligt varde via resultatrékningen -1 2 Sdkerheter
Férandring av marknadsvérde pd finansiella skulder Koncernen har stdllt sdkerheter i form av finansiella fordringar som uppgdar till
varderade till verkligt vérde via resultatrékningen -12 -24 807 (867) Mkr. Se vidare not 30.
Nedskr.!vnlng eniEgdl eren e iEmieE Dessa sdkerheter kan tas i ansprdk av bestdllare om Skanska ej fullféljer sina
kreditforluster -4 o . . Lo
d&taganden enligt respektive entreprenadkontrakt. Koncernen har i varierande
Netto kursdifferenser -7 -5 omfattning erhdllit sdkerheter for kundfordringar i form av garantier utgivna av
Kostnad for laneprogram -30 -35 bank- och férsakringsféretag samt i vissa fall i form av garantier frdn moderbolag
Bankkostnader och évrigt -30 41 il ssiElles:
Summa kostnader i finansnettot -599 -890
Netto intékter och kostnader frdn finansiella
instrument redovisat i resultatrdkningen 470 295
varav rénteintékter pd finansiella tillgdngar som inte
vdrderats till verkligt vdrde via resultatrakningen 844 973
varav rdntekostnader pd finansiella skulder som inte
vérderats till verkligt vdrde via resultatrdkningen -520 -750
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Not 6. Intakter

Intdkter redovisas enligt IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder och IFRS 16
Leasingavtal, se not 1. Fér intdkter enligt IFRS 15, se Gven not 7. Intdkter frén avtal
med kunder uppgick till 174 764 (174 951) Mkr, hyresintékter frén leasingavtal

uppgick till 1 894 (1 530) Mkr, betré&ffande dvriga intéiktsslag sé redovisas

Not 7. Avtalstillgéngar och avtalsskulder

Avtalstillgéngar och avtalsskulder redovisas enligt IFRS 15 Intékter frdn avtal med

kunder, se not 1. For risker i pdg&ende uppdrag, se not 2.

Uppgifter ur rapporten éver finansiell stdllning

utdelningar och rénteintdkter i finansnettot, se not 11. 2025-12-31 2024-12-31
Avtalstillgéngar 8841 7769
Intdkter per verksamhetsgren
2025 2024 Avtalsskulder 25410 26 807
Byggverksamhet? 171121 168 554 .
§ Avtalstillgangar
Bostadsutveckling 5121 9 849 2025 2024
Kommersiell fastighetsutveckling 6781 8943 Ing&ende balans 7769 7865
Forvaltningsfastigheter 472 363 Upparbetad intékt under ret, Gnnu ej fakturerat 8442 5376
Ovrigt Upparbetad intékt under dret, fakturerat under aret 47934 43675
— Centralt 588 9 Fakturering 53452 48911
— Elimineringar, se nedan -7 425 -11237 Arets nedskrivningar 3
Summa 176 658 176 481 Aterféring av nedskrivningar 7
1) Intern byggnation till joint ventures i OPS-portfélien ingdr i Byggverksamheten med Tyt R N
25 (193) Mkr. Eliminering sker ej d& dessa intdkter utgdr fakturering till joint ventures, Otdssiieing 1004 S
vilka redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Arets kursdifferenser -845 322
Redovisat vérde vid drets slut 8841 7769
Inom Elimineringar redovisas
2025 2024
— Avtalsskulder
Intern byggnation till 2025 2024
f/dgreiksombet -265 2 INgaendelpalans 26807 23220
— Bostadsutveckling -2932 -3261 Fakturering 99 071 101988
=lemmertEl] e i ivee dng -3617 S Upparbetad intaktunder ret, fakturerat under &ret 84071  -87470
Interna fostighetsfrsdijningar -548 2 Upparbetad intakt under dret, fakturerat tidigare &r 14529  -12403
Ot -62 iC2 Omklassificering 974 480
SE 7425 G237 Arets kursdifferenser 2843 992
Redovisat vérde vid drets slut 25410 26807
Ovrigt
For transaktioner med ndrstdende se not 36.
Not 7, forts.
Framtida intakter for Gterstdende prestationsataganden férdelar sig pd foljande ar.
Férvéntad intéiktsredovisning av dterstdende prestationsdtaganden 2025
2026 2027 2028 2029 22030 Summa
Byggverksamhet 126728 70367 36028 15835 8939 257898
Bostadsutveckling 2960 1926 1212 23 6121
Kommersiell fastighetsutveckling 6883 999 863 8745
Summa 136572 73291 38104 15858 8939 272764
Férvéntad intéiktsredovisning av dterstdende prestationsdtaganden 2024
2025 2026 2027 2028 22029 Summa
Byggverksamhet 137 346 75326 47 256 16 097 8973 284998
Bostadsutveckling 3740 1553 20 5312
Kommersiell fastighetsutveckling 3071 3998 520 7589
Summa 144157 80877 47796 16 097 8973 297 899
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Not 8. Rorelsens kostnader fordelat per kostnadsslag

Under éret har intékterna 8kat med 177 Mkr till 176 658 (176 481) Mkr. Totala
kostnader har 6kat med 350 Mkr, till -170 084 (-169 734) Mkr. Rérelseresultatet har
minskat med 174 Mkr, till 6 574 (6 748 ) Mkr.

2025 2024
Intdkter 176 658 176 481
Personalkostnader? -32496 -32 485
Avskrivningar -2830 -2712
Nedskrivningar? -909 -541
Redovisat vérde sdlda omséttningsfastigheter -8523 -11844
Resultat frdn joint ventures och intresseféretag 323 253
Resultat s&lda materiella anléggningstillgéngar 135 122
Vardeférandring forvaltningsfastigheter 53 737
Andra rérelsekostnader®:# -125837 -123 264
Totala kostnader -170 084 -169734
Rorelseresultat 6574 6748

1) I not 33 framgdr vad som ingdr i personalkostnader.

2) Exklusive nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar i joint ventures och intresseféretag
vilka ingdr i posten “Resultat frdn joint ventures och intresseféretag” och uppgdr till -2 (0) Mkr.

3) l andra rérelsekostnader ingdr bland annat inkdpt material, maskinhyror och under-
entreprendrer.

4) Utgifter for forskning och utveckling har kostnadsférts med -142 (-145) Mkr och ingér
iandra rorelsekostnader.

Not 9. Avskrivningar

Avskrivningar sker i enlighet med IAS 16 Materiella anldggningstillgéngar, IFRS 16
Leasingavtal och IAS 38 Immateriella tillgdngar, se not 1.

Avskrivningar per tillgéngsslag

2025 2024
Immateriella tillgdngar -88 -116
Materiella anléggningstillgdngar -1744 -1636
Materiella anléggningstillgdngar, nyttjanderétter -998 -959
Summa -2830 -2712

Not 10. Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar/dterféring av nedskrivningar redovisas i enlighet med IAS 36
Nedskrivningar, se not 1.

Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar av omsdttningsfastigheter redovisas
i enlighet med IAS 2 Varulager.

Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar per tillgdngsslag

2025 2024
Immateriella tillgéngar -42 -1
Materiella anldggningstillgdngar -14
Materiella anléggningstillgdngar, nyttjanderatter -142 1
Placeringar i joint ventures och intresseféretag -2
Omsdattningsfastigheter -707 -541
Omsdttningsfastigheter, nyttjanderdtter -3
Summa -911 -541
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Noter 1]

Not 11. Finansnetto

2025 2024
Finansiella intdkter
Rdnteintdkter 1023 1131
Rdéntenetto pd pensioner 71 22
Utdelningar 28 29
Aterféring av nedskrivning hanférlig till framtida
kreditférluster 2
Férdndring av marknadsvérde 16 5
1140 1185
Finansiella kostnader
Rantekostnader -520 -758
Réntekostnader for leasingskulder -282 -277
Aktiverade rdntekostnader 415 585
Aktiverade rantekostnader frén leasing 20 43
Férandring marknadsvdrde -12 -26
Netto kursdifferenser -7 =5
Nedskrivning hénforlig till eventuella framtida
kreditforluster -4
Ovriga finansiella kostnader -60 -77
-446 -517
Summa 694 667

Uppgift om hur stor del av finansnettots intéikter och kostnader som kommer frén
finansiella instrument redovisas i not 5.

Rdntenetto
Finansnettot uppgick sammantaget till 694 (667) Mkr varav réntenettot uppgick
till 727 (746) Mkr.

Ranteintdkterna minskade jamfért med féregdende ar och uppgick till 1 023 (1 131)
Mkr. Rénteintdkter erhdlls till en genomsnittlig réintesats om 3,54 (4,50) procent.

Rdéntekostnaderna fére aktiverade réntor uppgick till -802 (-1 035) Mkr. Under dret
aktiverades réintekostnader om 435 (628) Mkr i pdgdende projekt for egen
rakning.

Rantekostnader, exklusive rdnta pd pensionsskuld och leasingskulder, betalades
till en under &ret genomsnittlig réntesats om 4,35 (5,41) procent. Den
genomshnittliga réntesatsen for leasingskulder uppgick till 4,20 (3,88) procent.

Rdntenetto pd pensioner, som avser nettot av kostnadsréntor pé
férmdnsbestdmda pensionsfrpliktelser och avkastning pd
pensionsforvaltningstillgangar, 6kade till 71 (22) Mkr. Se vidare not 25.

Koncernen har réntenetto som redovisas i rérelseresultatet med 2 (1) Mkr,
se redovisnings- och vdrderingsprinciper, not 1.

Fordndring av marknadsvdrde
Foérdndring av marknadsvérde uppgick till 4 (-23) Mkr.

Ovrigt finansnetto

Ovrigt finansnetto uppgick till -37 (-56) Mkr och avség olika avgifter for
kreditfaciliteter och bankgarantier, kursdifferenser, utdelningar samt nedskrivning
hanférlig till framtida eventuella kreditforluster enligt IFRS 9.
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Not 12. Ldnekostnader

Aktivering av Idnekostnader sker for investeringar som tar betydande tid i ansprék
for fardigstallande, se not 1.

Lanekostnader har under dret aktiverats till en réintesats om 4,48 (5,47) procent.

Totalt ackumulerat

Under dret aktiverade réntor ingéende
aktiverade réntor i anskaffningsvdrdet
2025 2024 2025 2024
Omsdattningsfastigheter 435 628 1141 1067
Summa 435 628 1141 1067

Not 13. Inkomstskatter

Inkomstskatter redovisas i enlighet med IAS 12 Inkomstskatter.

Skattekostnad

2025 2024
Aktuell skatt -1023 -1511
Uppskjutna skattekostnader frén férandring
av tempordra skillnader -631 -281
Uppskjutna skattekostnader frén féréndring
av forlustavdrag 159 -44
Férandring av avsattning for skatterisker -1 5]
Summa -1496 -1831
Skatteposter som redovisats i 6vrigt totalresultat

2025 2024
Uppskjutna skatter hanférliga till kassaflédessdkringar 13 =7
Uppskjutna skatter hanférliga till pensioner -112 -236
Summa -99 -242

Sambandet mellan skatt berdknad efter sammanvégning av nominella
skattesatser och redovisad skatt

Koncernens redovisade skatt uppgdr till 21 (25) procent. Koncernens
sammanvégda nominella skattesats har beréknats till 26 (26) procent.

Genomsnittlig nominell skattesats for hemmamarknaderna i Europa uppgdr till
21 (21) procent och fér USA till drygt 29 (30) procent, beroende pd resultatets
férdelning mellan de olika delstaterna.

Sambandet mellan skatt beréknad efter sasmmanvdgning av nominella
skattesatser 26 (26) procent och redovisad skatt 21 (25) procent belyses
i nedanstdende tabell.

2025 2024
Resultat efter finansiella poster 7268 7415
Skatt enligt sammanvégning av nominella skattesatser,
26(26) % -1872 -1848
Skatteeffekt av
Fastighetsférséliningar? 186 121
Utnyttjade férlustavdrag som ej tillgdngsredovisats 38
Ovrigt 152 -104
Redovisad skattekostnad -1496 -1831

1) I flera av de ldnder ddr Skanska &r verksamt @r férsdljning av fastighetsprojekt genom
avyttring av bolag skattefria.

Arets betalda inkomstskatter uppgdr till 806 (1 712) Mkr. Betalda inkomstskatter
kan variera vésentligt mellan &ren for de Iénder vari koncernen har verksamhet.
Underlaget fér inkomstbeskattningen bestdms ofta efter andra principer én

de som gdller for upprdattandet av koncernens resultatrékning. Om slutlig
inkomstskatt understiger prelimindrt uttagen skatt tidigare &r kan drets betalda
inkomstskatter bli vasentligt reducerade.
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| nedanstdende tabell visas hur betalda inkomstskatter fordelar sig mellan
olika lander:

Betalda inkomstskatter

2025 2024
USA 410 USA 1212
Polen 134 Norge 414
Sverige 100 Sverige -116
Storbritannien 85 Tjeckien 130
Finland 33 Polen 100
Ovriga 43 Ovriga -28
Summa 806 Summa 1712

Skattefordringar och skatteskulder
2025-12-31 2024-12-31

Skattefordringar 1068 1371
Skatteskulder 355 685
Netto skattefordringar (+)/skatteskulder (-) 713 686

Skattefordringar och skatteskulder avser skillnad mellan drets berdknade
inkomstskatt och erlagd prelimindr skatt samt dnnu ej reglerade inkomstskatter
fér tidigare dr.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
2025-12-31 2024-12-31

Uppskjutna skattefordringar fér leasingskulder 1308 1375
Uppskjutna skattefordringar fér forlustavdrag 279 138
Uppskjutna skattefordringar fér andra tillgéngar 320 310
Uppskjutna skattefordringar for avséttningar pensioner 256 429
Uppskjutna skattefordringar fér pdgdende projekt 464 574
Andra uppskjutna skattefordringar 2066 2313
Summa fore nettoredovisning 4692 5139
Nettoredovisning av kvittningsbara uppskjutna

skattefordringar/skatteskulder -2849 -2910
Uppskjutna skattefordringar enligt rapport 6ver

finansiell stdllning 1843 2230

2025-12-31 2024-12-31

Uppskjutna skatteskulder pd nyttjanderdéitter 1273 1358
Uppskjutna skatteskulder for férvaltningsfastigheter 710 626
Uppskjutna skatteskulder fér andra langfristiga

tillgadngar 496 525
Uppskjutna skatteskulder fér pdgdende projekt 1963 1350
Uppskjutna skatteskulder for andra kortfristiga

tillgdngar 298 280
Andra uppskjutna skatteskulder 1169 1195
Summa fore nettoredovisning 5909 5333

Nettoredovisning av kvittningsbara uppskjutna
skattefordringar/skatteskulder -2849 -2910

Uppskjutna skatteskulder enligt rapport
over finansiell stdllning 3060 2424
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Not 13, forts.

Féréindring av nettofordran (+)/nettoskuld (-) uppskjutna skatter

2025 2024
Nettofordran (+)/nettoskuld (-) uppskjutna skatter
vid drets borjan -194 300
Desinvesteringar 9 19
Redovisat i vrigt totalresultat -99 -242
Uppskjutna skattekostnader -473 -320
Kursdifferenser -460 49
Nettofordran (+)/nettoskuld (-) uppskjutna skatter
vid drets slut -1217 -194

Andra uppskjutna skattefordringar én for férlustavdrag avser temporéra skillnader
mellan skattemdssiga varden och i rapporten éver finansiell stélining redovisade
varden. Dessa skillnader uppkommer bland annat nér koncernens vérderings-
princip avviker frdn den som tillémpas lokalt av koncernféretaget. | huvudsak

&r dessa uppskjutna skattefordringar realiserade inom fem &r. Uppskjutna
skattefordringar uppstdr exempelvis nér redovisad avskrivning/nedskrivning av
tillg&ngar blir skattemdssigt avdragsgill férst en senare period, vid eliminering av
internvinster, ndr avsattningar for formansbestdmda pensioner skiljer sig mellan
lokala regler och IAS 19, nér erforderliga avsattningar blir skattemdssigt
avdragsgilla en senare period samt nér forskottsbetalningar till pdgdende
projekt beskattas enligt kontantprincipen.

Uppskjutna skatteskulder fér andra tillgdngar och andra uppskjutna skatteskulder
avser tempordra skillnader mellan skattemdssiga vérden och i rapporten ver
finansiell stallning redovisade vdrden. Dessa skillnader uppkommer bland annat
ndr koncernens varderingsprincip avviker frén den som tilldmpas lokalt av
koncernforetaget. | huvudsak bedéms dessa uppskjutna skatteskulder bli
realiserade inom fem dr. Uppskjutna skatteskulder uppstér exempelvis nér
skattemdssig avskrivning innevarande period dr storre én erforderlig ekonomisk
avskrivning samt nér upparbetade vinster i pdgdende projekt beskattas férst ndr
projektet ar fardigstdallt.

Tempordra skillnader och férlustavdrag (underskottsbelopp)
som inte redovisas som uppskjutna skattefordringar

2025-12-31 2024-12-31

Férlustavdrag med férfallodag inom ett &r 141 161
Férlustavdrag med férfallodag senare &n ett ar

men inom tre ar 359 328
Férlustavdrag med férfallodag senare @n tre ar 3409 3566
Summa 3909 4055

Skanska har férlustavdrag i flera olika lI&dnder. Fér ndgra av dessa lénder &r
sannolikheten fér utnyttjiandet av férlustavdragen svdr att bedéma varfér

ingen uppskjuten skattefordran redovisas. Tabellen avser skattebasen for

forlustavdragen och inte skatteeffekten.
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Noter 1]

Pelarelll

Skanska omfattas av reglerna om global minimibeskattning (Pelare Il) som trédde
i kraft 1 januari 2024. Enligt dessa regler anses Skanska vara ldgbeskattat i de
Iénder ddr den totala effektiva skattesatsen, enligt sdrskilda berdkningsgrunder,
understiger 15 procent. Om koncernen anses vara ldgbeskattad ska en
tilldggsskatt motsvarande mellanskillnaden betalas.

Regelverket for att berdkna den effektiva skatten ér komplext, varfér en tillfallig
férenklingsregel (Safe Harbour) kan tilldmpas under évergéngsperioden
2024-2026. Safe Harbour omfattar tre tester rérande omscttning och resultat,
forenklad effektiv skatt respektive substans. Om minst ett av dessa tester uppfylls
i respektive land behdéver inte de mer komplexa permanenta berékningsreglerna
tillimpas under denna period.

F6r 2024 uppfyllde Skanska minst ett av Safe Harbour-testerna i samtliga Iénder
férutom Sverige, varfor en process for anpassning till de permanenta reglerna
genomfdrs i Sverige. Baserat pd 2024 drs utfall &r bedémningen att ingen
tillaggsskatt behdver betalas fér 2024 och 2025 eftersom de permanenta
reglerna inte medrdknar skattefria férsaljningar i resultatet. Férsta
rapporteringstillfallet fér 2024 infaller den 30 juni 2026.

Not 14. Materiella anldggningstillgéngar

Materiella anléggningstillgédngar redovisas i enlighet med IAS 16 Materiella
anldggningstillgdngar, se not 1.

Som materiella anléggningstillgdngar redovisas kontor och andra byggnader
som anvdnds i koncernens rorelse. Maskiner och inventarier redovisas i en post.

Materiella anléggningstillgdngar férdelat per tillgdngsslag

2025-12-31 2024-12-31

Byggnader och mark 1354 1382
Maskiner och inventarier 8011 7583
P&géende nyanldggningar 101 96
Summa 9466 9061
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Not 14, forts.

Avskrivningar per tillgéngsslag och funktion av materiella anléggningstillgéngar

Produktion och férvaltning Férsalining och administration Summa
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Byggnader och mark -37 -44 -39 -47 -77 -92
Maskiner och inventarier -1529 -1416 -138 -129 -1668 -1545
Summa -1567 -1460 -178 -176 -1744 -1636

Uppgift om anskaffningsvdrden, ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar

Byggnader och mark Maskiner och inventarier P&géende nyanléggningar
2025 2024 2025 2024 2025 2024

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid @rets bérjan 3501 3396 28 838 26423 96 131
Investeringar 204 55} 2879 2543 85 87
Avyttringar och utrangeringar -76 -17 -1702 -742
Omiklassificeringar 23 -43 96 169 -78 -122
Arets kursdifferenser -243 129 -1699 445 -1

3410 3501 28412 28838 101 96
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid @rets bérjan -1888 -1737 -21071 -19734
Avyttringar och utrangeringar 52 1442 563
Omklassificeringar 2 8 -46
Arets avskrivningar -77 -92 -1668 -1545
Arets kursdifferenser 114 -59 1079 -310

-1797 -1888 -20210 -21071
Ackumulerade nedskrivningar
Vid @rets bérjan -232 -266 -184 -180
Avyttringar och utrangeringar 2
Omiklassificeringar -38 38 1
Arets nedskrivningar -15 -1
Aterféring av nedskrivningar 1 1
Arets kursdifferenser 8 £5 9 -4

-259 -232 -189 -184

Redovisat vérde vid drets slut 1354 1382 8011 7583 101 96
Redovisat vérde vid drets bérjan 1382 1394 7583 6510 96 131

Ovrigt
Uppgifter om finansiell leasing se not 38. Skanska har dtaganden om férvérv av materiella anldggningstillgdngar med 0 (0) Mkr.

Skanska har varken under dret eller jamférelsedret erhdllit ndgon vésentlig kompensation frén tredje part fér materiella anléggningstillgdngar som skadats eller gatt férlorade.
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Not 15. Goodwill

Goodwill redovisas enligt IFRS 3 Rérelseférvary, se not 1.

Goodwill uppgdr till 3 724 (4 082) Mkr. Under dret har goodwill minskat med
358 Mkr framst p& grund av kursdifferenser.

Atervinningsvardet for goodwill baseras pd nyttjandevardet. Goodwillvérdet

tillsammans med &vriga varden pd anldggningstillgdngar, omsattningsfastigheter

och netto rérelsekapital prévas drligen samt dven vid indikation pd
nedskrivningsbehov.

Forvantade kassafléden baseras pd prognoser for utvecklingen av bostads- och
kommersiella fastighetsutvecklingsprojekt samt bygginvesteringarnas utveckling

pd varje delmarknad i de lander ddr koncernen &r verksam. Basen fér prognoserna
&r enheternas tvédrsprognoser. Den framtida makroekonomiska utvecklingen och
rénteutvecklingen &r ocksd viktiga variabler. Prognosperioden omfattar tio dr, som

&r den period som anvdnds i koncernens modeller i vrdering av andra typer av
tillgéngar, till exempel kommersiella projekt. Med tio&riga modeller finns béttre
forutsattningar att géra antaganden om cykler, och beroendet av residualvarden
minskar. Den tillvéxttakt som anvénds for att extrapolera kassaflédesprognoser
bortom den period som tdcks av de tiodriga prognoserna dr fér branschen
normala i respektive land.

Gooduwillvdrden fordelade per kassagenererande enheter

Noter ]

For varje affarsenhet anvénds en unik diskonteringsfaktor baserad pd WACC-
rdnta (végd genomsnittlig kostnad fér I&nat och eget kapital). Parametrar som
pdverkar WACC-réntan dr ldnerdnta, marknadsrisker och férhéllandet mellan
I&nat och eget kapital. WACC-rdntan anges béde fére och efter skatt.

Féljande tabell anger hur redovisat vérde férhdller sig till &tervinningsvdrdet fér
respektive affdrsenhet for Skanskas stérsta goodwillposter. Atervinningsvardet
uttrycks som 100. Testerna baseras pd beddémning av utvecklingen under den
kommande tiodrsperioden.

Nedskrivning av goodwill
Under &ret har koncernen skrivit ned goodwill med -28 (0) Mkr.

Nedskrivningarna baseras pd en berdkning av nyttjandevérde och redovisas
som forséljnings- och administrationskostnad i resultatrékningen.

drets varav varav
2025-12-31 2024-12-31 férdndring nedskrivningar kursdifferens
Byggverksamhet
Sverige 17 -17 -17
Norge 866 917 -51 -51
Finland 473 503 -30 -30
Centraleuropa 581 593 -13 -13
Storbritannien 1265 1413 -148 -148
USA Building 373 446 -74 -74
USA Civil 33 40 -7 -7
Bostadsutveckling
Norge 134 141 -8 -8
Finland 11 -11 -11
Summa 3724 4082 -358 -28 -330
Norge Finland Centraleuropa Storbritannien
Atervinningsvérde, 100 100 100 100 100
Redovisat vérde? 46 et et et
Redovisat vérde, féregdende ar? 25 et et et
Rantesats, % (WACC), fore skatt 14 12 15 15
Rantesats, % (WACC), efter skatt 1 10 12 11
Forvantad tillvéixt, % 2 2 3 2
Réntesats, % (WACC), féreg&ende dr, fore skatt 14 13 15 15
Réntesats, % (WACC), féregéende dr, efter skatt 11 10 12 1
Férvantad tillvéxt, %, féregdende ar 2 2 3 2
Redovisat vdrde i forhdllande till dtervinningsvérdet 100
vid en héjning av réntan med
+1 procentenhet 53 et et et
+5 procentenheter 81 et et et
Redovisat vérde, féregdende ér, i férhdllande till dtervinningsvérdet 100
vid en héjning av rdntan med
+1 procentenhet 29 et et et
+5 procentenheter 48 et et et

1) Vérde > 100 uttrycker att Gtervinningsvérde understiger redovisat vérde och nedskrivningsbehov féreligger. Fér verksamheten i Finland, Centraleuropa och Storbritannien &r redovisat vérde negativt

till féljd av ett negativt rérelsekapital som éverstiger anldggningstillgdngarnas vérde.
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Not 16. Ovriga immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella anldggningstillgéingar redovisas enligt IAS 38, se not 1.

Immateriella tillgdngar med tillimpade nyttjandeperioder

Uppgift om anskaffningsvdrden, ackumulerade avskrivningar
och ackumulerade nedskrivningar

Immateriella tillgdngar,  Immateriella tillgdngar,

T;I;i:qrq:::’dee_ externt forvérvade internt upparbetade
2025-12-31 2024-12-31 perioder 2025 2024 2025 2024
Immateriella tillgéngar, externt Ackumulerade anskaffningsvérden
fé”’ar"“f’e o . 96 o Sy Vid drets bérian 1802 1694 1023 1010
:‘;’:;f:t‘jfe“”gc’“g““ niert 104 7 . Investeringar 42 10 19 1
S 200 256 Avyttringar och utrangeringar -173 -1
Omklassificeringar =il 44 5
De internt upparbetade immateriella tillgdngarna bestdr av affdrssystem. | externt Arets kursdifferenser -162 100 -12 9
fscavr;/:;\/ec?gtteol:grr\;g:::::tl:\;il:?aonnfg;nsg:orvqrv av programvaror och licenser i 1510 1802 1074 1023
Afférssystem skrivs av pd maximalt sju ér. Kundkontrakt skrivs av i takt med et ooploteiininpay
upparbetning och patent skrivs av pd tio @r. Vid drets bérjan -1484 -1365 -876 -798
Avskrivningar gérs pd samtliga immateriella tillgdngar dé dessa har en begrdnsad Avyttringar och utrangeringar 162
nyttjandeperiod. Arets avskrivningar -33 -39 -55 <77
Omklassificeringar -52 -44
QUSRInoRegilnkEGD Arets kursdifferenser 139 -80 5 -2
2025 2024
Produktion och férvaltning -34 -48 1267 1484 970 -876
Férsdljning och administration -54 -68 Ackumulerade nedskrivningar
Summa -88 -116 Vid &rets bérjan -209 -194
Avyttringar och utrangeringar 1
Arets nedskrivningar -14 -1
Omklassificeringar 52 =il
Arets kursdifferenser 14 -13
-146 -209
Redovisat vérde vid drets slut 96 109 104 147
Redovisat varde vid drets bérjan 109 136 147 213
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Not 17A. Dotterforetag

Noter 1]

Moderbolaget Skanska AB dger 100 procent av aktierna i Skanska Financial Services AB och Skanska Kraft AB.
Skanska Kraft AB dger i sin tur direkt eller indirekt dotterféretagen i de Iénder som Skanska har verksamhet i.
Alla dotterféretag dr egna sjdlvsténdiga aktiebolag, handelsbolag eller motsvarande bolagsformer i respektive land.

Foér bolagens scite, se not 48 i moderbolagets noter.

Skanskas bolagsstruktur

Skanska AB

Skanska Kraft AB

Skanska Financial Services AB

Byggverksamhet Bostadsutveckling fustilg:\r:g 3tr:::III(Iing F:;;’:.:gﬁg:gf-

Sverige Sverige Sverige
Norge Norge Norge
Finland Finland Finland
Polen Polen Danmark
Tjeckien.och Tjeckien Polen
Slovakien
Storbritannien Storbritannien Tjeckien
USA Building Ungern
USA Civil Rumdnien
USA

Sverige

Av vad som framgér av not 23 finns endast mindre intressen i innehav utan bestémmande inflytande.

Not 17B. Placeringar i joint ventures och intresseféretag

For alla samarbetsarrangemang sker en bedémning av dess legala form, avtal
mellan delGgarna och andra omstédndigheter. Samarbetsarrangemang redovisas
enligt IFRS 11 Samarbetsarrangemang som ett joint venture om deldgarna endast
har ratt till nettotillgéngarna. Se dven not 1.

Placeringar i joint ventures och intresseféretag redovisas i enlighet med
kapitalandelsmetoden. Resultat frdn joint ventures och intresseféretag efter skatt
redovisas pd egen rad i rérelseresultatet. Resultatet utgdrs av koncernens andel
av joint ventures och intresseféretags resultat efter skatt justerat for eventuell
nedskrivning av koncernmdssig goodwill och internvinster.

Resultat frdn joint ventures och intresseféretag

2025 2024
Andel av joint ventures resultat enligt
kapitalandelsmetoden 288 257
Andel av intresseféretags resultat enligt
kapitalandelsmetoden -2 -4
Férsdljning av joint ventures 40
Nedskrivning joint ventures -2
Summa 323 253
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Joint ventures
Joint ventures redovisas i enlighet med IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint
ventures, se not 1.

Koncernen har andelar i joint ventures till ett redovisat véirde om 2 288 (2 181) Mkr.

Inom OPS-portféljen finns redovisade vérden i joint ventures om 1 125 (1 222) Mkr.

Resultat frén joint ventures
Andelar i joint ventures resultat efter skatt redovisas i rorelseresultatet eftersom
andelarna innehas som ett led i rérelsen.

Andel av joint ventures resultat enligt kapitalandelsmetoden kommer
huvudsakligen frén verksamheten inom OPS-portféljen.

OPS-portfdlj

Offentlig-privat samverkan &r en form av offentlig upphandling ddr ett projekt-
bolag, &gt av privata féretag, far ett helhetsansvar fér att utveckla, finansiera,
bygga, driva och underhdlla offentliga samhdéllsnyttiga funktioner.

Betalningsformen fér investeringarna kan antingen vara baserade pd
marknadsrisk, till exempel végavgifter, eller baserade pa tillgénglighet, se vidare
IFRIC 12 not 1. Koncessionsperioderna fér nuvarande investeringar varierar
mellan 30 och 40 &r och &garandelen i nuvarande portfélj ligger mellan 32 och
50 procent. OPS-portfélien bestdr av investeringar i Sverige och USA.
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Not 17B, forts.

Redovisat vdrde enligt rapporten 6ver finansiell stélining samt féréndringen som skett framgdr av féljande tabell.

2025 2024
Intresse- Joint Intresse-

Joint ventures foretag Summa ventures foretag Summa
Vid drets bérjan 2181 34 2214 2034 39 2073
Nyanskaffningar 209 209 111 111
Avyttringar -33 -33 =31 -31
Omklassificeringar 1 1 2 47 47
Arets kursdifferenser -83 -2 -85 25 -1 24
Férandring av verkligt vérde pd derivat 13 13 22 22
Arets nedskrivningar -2 -2
Arets forandring genom andel i joint ventures och intresseféretags resultat
efter avdrag fér erhdllen utdelning 3 -2 0 -26 -5 -30
Redovisat vérde vid drets slut 2288 31 2318 2181 34 2214

Specifikation dver stérre innehav i aktier och andelar i joint ventures
Koncernmdssigt

Andel av Andel av redovisat vérde? varav kassaflddessdkring
Bolag Verksamhetsgren Land kapital, % roster, % 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
AB Sydsten Byggverksamhet Sverige 50 50 134 135
UNIASFALT s.r.o. Byggverksamhet Slovakien 50 50 45 51
Nacka mark Exploatering AB Bostadsutveckling Sverige 50 50 78 0
SMT Malmé Partners Holding AB Byggverksamhet Sverige 34 34 76 14
Botkyrka Sédra Porten Holding AB Byggverksamhet Sverige 50 50 100 99
Jarvastaden AB Bostadsutveckling Sverige 50 50 43 49
Ranheim Utvikling AS Bostadsutveckling Norge 50 50 81 0
Gartnersletta Il Holding AS Bostadsutveckling Norge 50 50 43 47
Nansenlgkka Utvikling K3-Ké AS Bostadsutveckling Norge 50 50 287 282
@kern Park Holding AS Bostadsutveckling Norge 50 50 98 106
Joint ventures inom OPS-portféljen? 1125 1222 -50 -63
Ovriga joint ventures 179 176
Summa joint ventures, koncernen 2288 2181 -50 -63

1) Koncernmdssigt redovisat virde motsvarar koncernens andel i det egna kapitalet inklusive upparbetat resultat, koncernmdssiga justeringar och avdrag fér limnade utdelningar.
2) Redovisat vérde pd joint ventures inom OPS-portféljen &r péverkat av kassaflédessékringar. Vérdet pd dessa kassaflédessékringar uppgdr till -50 (-63) Mkr. Vid férséljning av joint ventures
ddr redovisat varde @r pdverkat av kassaflédessdkringar kommer resultatet av férsdliningen att pdverkas dd effekten av kassaflédessdkringar aterférs mot resultatet.

Orealiserad utvecklingsvinst i OPS-portféljen

Mdr kr 2025-12-31 2024-12-31

Nuvdrde av kassafléde fran projekt 1,7 18

Nuvérde av dterstdende investeringar

Nuvdrde av projekt 1,7 1,8
Redovisat varde fére kassaflédessdkringar -1,0 -1,1
Orealiserad utvecklingsvinst 0,7 0,7
Kassaflodessdkring 01 01
Péverkan i orealiserat eget kapital® 0,7 0,8

1) Skatteeffekter ej inkluderade.
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Not 17B, forts.

Uppgift om Skanskas joint ventures

Storre delen av Skanskas joint ventures dterfinns inom OPS-portfélien som
redovisas enligt IFRIC 12 Avtal om ekonomiska eller samhdlleliga tjanster.

Nedan redovisas 100 procent av joint ventures resultatrékning och rapport éver

finansiell stélining.

Resultatrdkning

Totalt alla joint ventures

2025 2024
Intdkter 1998 1925
Avskrivningar -55 -18
Nedskrivningar -3
Ovriga rérelsekostnader -1778 -1872
Rorelseresultat 162 35
Ranteintdkter 1048 1151
Réntekostnader -605 -628
Finansiella poster 1 =)
Resultat efter finansiella poster 606 549
Inkomstskatter -57 -65
Arets resultat 549 484
Arets totalresultat 549 484

1) Beloppet inkluderar nedskrivningar p& koncernnivé.
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Rapport dver finansiell stallning

Noter 1]

Totalt alla joint ventures

2025-12-31 2024-12-31

Anldggningstillgdngar 14 874 16970
Omsdttningstillgéngar 5520 3664
Likvida medel 1839 1922
Summa tillgdngar 22233 22556
Eget kapital hanférligt till aktieGgare? 4688 4486
Langfristiga finansiella skulder 14 818 16 428
Andra l&ngfristiga skulder 611 157
Kortfristiga finansiella skulder 923 443
Andra kortfristiga skulder 1193 1041
Summa eget kapital och skulder 22233 22556
Skanska har mottagit féljande utdelning? 285 283
Avstdmning mot andelar i joint ventures
Eget kapital hdnférligt till andelsdgarnai joint ventures,
100% 4688 4486
Avgar eget kapital hanforlig till andra delégare én
Skanska -2 610 -2629
Skanskas andel av eget kapital i joint ventures justerat
for dvervarden och goodwill 2078 1858
+ Forluster som redovisas som avséttning 212 320
- Nedskrivningar -2
+ Eliminering av internvinster 3
Redovisat vérde pd Skanskas andelar 2288 2181

varav kassaflédessdkring -50 -63
1) Eget kapital innehdller efterstdllda Ian frén Ggarna.
2) Utdelning innehdller Gven betalda réntor pd de efterstdllda I&nen.
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Not 17B, forts.

Stdllda sdkerheter
Aktier i joint ventures som stdllts som sékerhet fér Idn och andra férpliktelser
uppgdr till 1125 (1 222) Mkr.

Ovrigt

Skanskas joint ventures Ggs av Skanska och andra investerare. Finansiering sker
delvis av kapital frén Ggarna, men merparten av finansieringen sker genom lén via
banker eller kreditinstitut. Sdkerheten for skulderna d@r alla tillgéngar i respektive
joint venture. Enligt avtal med bankerna begrénsas méjligheten att disponera
bankmedel frén dessa joint ventures.

| deldgda joint ventures totala investeringsdtaganden uppgdr Skanskas andel
till 1123 (1 131) Mkr, varav O (0) Mkr i Gterstdende &taganden i infrastruktur-
investeringar i form av andelar och Ién. Ovrig del forvéntas finansieras frédmst
i form av bankkrediter eller obligationsldn i respektive joint venture samt i form
av andelar och 1&n frdn andra delégare.

Eventualférpliktelser fér joint ventures uppgdr till 1 004 (921) Mkr.
Intresseforetag

Intresseféretag redovisas i enlighet med IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint
ventures, se not 1. Redovisat vdrde pd intresseféretag uppgdr till 31 (34) Mkr.

Not 17C. Gemensamma verksamheter

Uppgift om koncernens andel av intékter, resultat, tillgéngar,
skulder och eget kapital i intresseféretag

2025 2024
Intakter 0 0
Resultat -2 -4
Tillgéngar 31 34
Eget kapital? 31 34
Skulder
Eget kapital och skulder 31 34

1) Avstdmning mellan eget kapital och redovisat vérde p& andelarna enligt
kapitalandelsmetoden.

2025-12-31 2024-12-31

Eget kapital i intresseforetag 31 34
Redovisat vérde 31 34
Ovrigt

| intresseféretagen finns inga skulder eller eventualférpliktelser som koncernen
kan bli betalningsansvarig fér. Det finns ej heller ndgra &taganden om framtida
investeringar.

Skanska utfér en del projekt med en gemensam part utan att ett speciellt legalt bolag bildas fér andamdlet. Dessa projekt klassificeras dd som en gemensam verksamhet
enligt IFRS 11. Gemensamma verksamheter utan att ett speciellt bolag bildas dterfinns frémst i USA.

Skanska utfér dven en del projekt med en gemensam part ddr ett speciellt bolag bildas fér andamdlet. Dessa projekt klassificeras som en gemensam verksamhet under

forutsattning att dvriga kriterier i IFRS 11 uppfylles.

Specifikation dver stérre intressen i gemensamma verksamheter, efter omséttning innevarande ar

Namn pd den gemensamma verksamheten Verksamhet Land Andel, %
Skanska/Walsh Flygplats USA 70
Skanska Balfour Beatty, a Joint Venture Campusomrdde USA 50
Hoffman Skanska LLC Flygplats USA 50
Skanska Costain Strabag Joint Venture Jarnvag Storbritannien 34
Skanska-SG Hotell USA 88
Skanska Halmar JFK Joint Venture Végnat och transportcenter pd flygplats USA 70
Skanska Traylor PNB JV Motorvag/Bro USA 80
SKANSKA EJ ERT JV Motorvég/Bro USA 65
Shoemaker-Skanska Kdpcentrum USA 51

Det finns ytterligare cirka 100 mindre gemensamma verksamheter i ovan ndmnda Iéinder, samt i Sverige och Tjeckien.
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Not 18. Finansiella tillgdngar

Som finansiella anléggningstillgdngar redovisas finansiella placeringar,
finansiella fordringar och aktieinnehav ddr dgandet understiger 20 procent

och koncernen inte innehar betydande inflytande.

Som finansiella omsattningstillgdngar redovisas finansiella placeringar och

finansiella fordringar. Se Gven not 5.

Finansiella anléggningstillgéngar

2025-12-31 2024-12-31
Finansiella anléggningstillgdngar vérderade
till verkligt vdrde via resultatrdkningen
Derivat 18 32
18 32
Finansiella anléggningstillgdngar vérderade
till verkligt vérde via évrigt totalresultat
Aktier och andelar 38 39
Ovriga réintebérande fordringar 0 84
38 122
Finansiella anléggningstillgéngar
2025-12-31 2024-12-31
Finansiella anléggningstillgéngar vérderade
till upplupet anskaffningsvdrde
Fordringar hos joint ventures 63 89
Likvida medel med restriktioner 19 984
Ovriga réntebdrande fordringar 1003 43
1085 1116
Ovrigt
Nettotillgéngar i fonderade pensionsplaner? 3478 3718
Summa 4620 4987
varav rdntebdrande finansiella anldggningstillggngar 4563 4917
varav icke rdntebdrande finansiella
anldggningstillgéngar 56 70
1) Se not 25.
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Finansiella omséttningstillgéngar

Noter 1]

2025-12-31 2024-12-31
Finansiella omséttningstillgdngar vérderade
till verkligt varde via resultatrakningen
Derivat 183 83
183 83
Finansiella omsé&ttningstillgéngar vérderade
till upplupet anskaffningsvdrde
Likvida medel med restriktioner 8770 8410
Ovriga réntebdrande fordringar 1136 1754
9906 10164
Summa 10089 10 247
varav rdntebdrande finansiella omsdattningstillgdngar 9906 10164
varav icke réintebdrande finansiella
omsdttningstillgdngar 183 83
Totalt redovisat vérde for finansiella tillgéngar 14709 15234
varav finansiella tillgdngar exklusive aktier
och pensioner 11193 11478
159



|11 Noter

Not 19. Omsattningsfastigheter

Omsdattningsfastigheter redovisas enligt IAS 2 Varulager, se not 1.

Balansposternas férdelning per verksamhetsgren framgdr nedan.

Verksamhetsgren 2025-12-31 2024-12-31
Kommersiell fastighetsutveckling 35300 39788
Bostadsutveckling 16 059 17126
Summa 51359 56914

Omsdittningsfastigheter indelas i fardigstdllda fastigheter, fastigheter under uppférande och exploateringsfastigheter.

Redovisade vdrden Féardigstéllda fastigheter Fastigheter under uppférande Exploateringsfastigheter Summa omséttningsfastigheter

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kommersiell fastighetsutveckling 16 630 14454 7958 12 560 10713 12774 35300 39788
Bostadsutveckling 1809 2567 4962 4760 9288 9799 16 059 17126
Summa 18438 17 021 12920 17 320 20001 22573 51359 56914
Kommersiell fastighetsutveckling Bostadsutveckling Summa omsattningsfastigheter

2025 2024 2025 2024 2025 2024

Redovisat virde
Vid drets bérjan 39788 37991 17126 20670 56914 58 660
Investeringar 4085 6182 4193 4463 8278 10 645
Redovisat vérde sdlda fastigheter -3844 -3747 -4 678 -8 097 -8523 -11844
Nedskrivningar -607 -341 -139 -208 -746 -549
Aterféring av nedskrivningar 8 39 39 8
Arets avséttning for internvinst p& entreprenadarbeten -51 -119 -169
Omklassificeringar -195 -2316 117 94 -78 -2223
Arets kursdifferenser -3927 2062 -598 323 -4 525 2385
Vid drets slut 35300 39788 16 059 17126 51359 56914

Redovisat varde for omsdttningsfastigheter fordelas pa fastigheter varderade efter anskaffningsvarde och fastigheter varderade enligt nettoférsdljiningsvéarde enligt
foljande tabell.

Anskaffningsvarde Nettofdrsdljningsvarde Summa
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kommersiell fastighetsutveckling 28 819 32041 6481 7747 35300 39788
Bostadsutveckling 15907 16 488 152 639 16 059 17126
Summa 44725 48528 6633 8386 51359 56 914
Skillnad mellan verkligt vérde och redovisat vérde
pd omséttningsfastigheterna
Overvirde  Overvarde
Mdr kr 2025-12-31 2024-12-31
Kommersiell fastighetsutveckling
Fardigstdllda projekt 0,9 1,0
Exploateringsfastigheter 0,9 0,8
P&gdende projekt? 33 2,6
52 4,4
Bostadsutveckling
R&mark, exploateringsfastigheter och pdgdende projekt 3,6 34
Summa 8,8 7.8

1) Bedémt marknadsvérde. Intern vérdering med vérdetidpunkt vid respektive fardigstéllande.

Stdllda sdkerheter
Omsdattningsfastigheter som stéllts som sdkerhet fér 18n och andra férpliktelser
uppgdr till 0 (0) Mkr, se not 30.

Ovrigt
Uppgift om aktiverade réntor redovisas i not 12.

Investeringsdtagande avseende rdmark och exploateringsfastigheter som dnnu
ej &r i Skanskas &go, uppgar till 5,4 (7,2) miljarder kronor.
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Not 20. Material- och varulager

Material- och varulager redovisas enligt IAS 2 Varulager, se not 1.

2025-12-31 2024-12-31

Révaror och férnédenheter 334 319
Varor under tillverkning 644 648
Fardigvaror och handelsvaror 83 96
Summa 1061 1064

Det finns inga vdsentliga skillnader mellan redovisat vérde fér varulagret och
dess verkliga varde.

Not 21. Ovriga rérelsefordringar

Som évriga roérelsefordringar redovisas icke réntebdrande fordringar i rérelsen.
Rérelsefordringarna ingdr i koncernens verksamhetscykel och redovisas som
omsgittningstillgdngar.

2025-12-31 2024-12-31

Kundfordringar pé joint ventures 1 1
Kundfordringar, 6vriga 15353 18203
Andra rérelsefordringar 8226 9483
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 7175 6385
Summa 30755 34073

varav finansiella instrument redovisat i not 5

— Kundfordringar 15354 18204
— Ovriga rérelsefordringar inklusive upplupna
rdnteintdkter 109 218
15462 18422
varav icke finansiella instrument 15292 15651
Not 22. Likvida medel

Likvida medel bestér av kassa och disponibla medel p& bank och motsvarande
kreditinstitut samt placeringar med en 16ptid under tre m&nader vid
anskaffningstillfallet. Likvida medel uppgdr till 10 474 (18 426) Mkr, varav
placeringar uppgér till 2 015 (3 832) Mkr per balansdagen.
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Noter 1]

Not 23. Eget kapital/Resultat per aktie

Eget kapital i koncernen fordelas pd eget kapital hanfarligt till moderbolagets
aktiedgare och innehav utan bestdmmande inflytande.

Innehav utan bestdmmande inflytande utgér 0,3 procent av totalt eget kapital.

Eget kapital har under dret féréndrat sig enligt féljande:

2025 2024

Ing&ende balans 62 617 56 347

varav innehav utan bestdmmande inflytande 151 146
Arets totalresultat
Arets resultat hanforligt till
— moderbolagets aktiedgare 5702 5552
—innehav utan bestdmmande inflytande 70 32
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till
drets resultat
Omvérderingar av fsrménsbestédmda pensionsplaner? 649 1171
Skatt hdnforlig till poster som inte kommer att
omklassificeras till drets resultat -112 -236
Summa 537 936
Poster som har eller kommer att omklassificeras till
drets resultat
Omrdkningsdifferenser hanférliga till moderbolagets
aktiedgare? -3753 1816
Omrdkningsdifferenser hanférliga till innehav utan
bestdmmande inflytande -4 2
Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter? -71 34
Pé&verkan av kassaflddessdkringar® -29 35
Skatt hanforligt till poster som har eller kommer att
omklassificeras till drets resultat 13 -7
Summa -3844 1881

1) Omvérderingar av férmdnsbestdmda pensionsplaner, totalt 649 (1 171) Mkr, inkluderar
sociala avgifter och sérskild I6neskatt om 225 (211) Mkr. Tillsammans med skatt om
-112 (-236) Mkr, ger detta en total pdverkan pd évrigt totalresultat om 537 (936) Mkr,
som redovisas i balanserade vinstmedel enligt IAS 19.

2) Omrdkningsdifferenser hénférliga till moderbolagets aktiedgare, -3 753 (1 816) Mkr
samt sdkring av valutarisk i utlandsverksamheter, -71 (34) Mkr, ger en total féréndring pé
koncernens omrékningsreserv om -3 824 (1 850) Mkr.

3) Paverkan av kassaflédessdkringar bestdr av kassaflédessdkringar -33 (7) Mkr, -8 (7) Mkr i
kassaflédessdkringar som har omklassificerats till &rets resultat, -15 (16) Mkr i kassaflédes-
sdkringar fér joint ventures och intresseféretag samt 28 (6) Mkr motsvarande andel som
omklassificerats till drets resultat, totalt -29 (35) Mkr. Tillsammans med skatt om 13 (-7) Mkr,
ger detta en total féréindring av koncernens reserv for kassaflédessékring om -16 (29) Mkr.
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Not 23, forts.

2025 2024
Arets bvrigt totalresultat efter skatt -3308 2817
Arets totalresultat 2464 8401
varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2399 8367
varav hanforligt till innehav utan bestémmande
inflytande 65 34
Ovriga foréndringar i eget kapital som ej ingér
i @rets totalresultat
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -3295 -2257
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -25 -29
Pdverkan av aktierelaterade ersattningar 279 362
Aterkop av B-aktier -89 -207
Summa -3130 -2131
Utgdende eget kapital 61951 62617
varav innehav utan bestdmmande inflytande 192 151

Eget kapital hénforligt till moderbolagets aktiedgare férdelas pa:

2025-12-31 2024-12-31

Aktiekapital 1260 1260
Ovrigt tillskjutet kapital 5297 5018
Reserver 2548 6388
Balanserat resultat 52 655 49 800
Summa 61760 62466

Ovrigt tillskjutet kapital
Inbetalt kapital utéver kvotvarde vid historiska nyemissioner redovisas som évrigt
tillskjutet kapital.

Férandringen under 2025 och 2024 hanfor sig till aktierelaterade ersdttningar
och uppgdar till 279 (362) Mkr.

Reserver

2025-12-31 2024-12-31
Omrdkningsreserv 2687 6511
Reserv for kassaflédessdkring -139 -123
Summa 2548 6388

Avstdmning reserver

2025 2024
Omrdkningsreserv
Ingdende omrdkningsreserv 6511 4 661
Arets omrékningsdifferenser -3753 1816
Sdkring av valutarisk i utlandsverksamhet -71 34
Utgéende omrékningsreserv 2687 6511
Reserv for kassaflédessdkring
Ingéende sékringsreserv -123 -152
Kassaflodessdkringar redovisade i 6vrigt totalresultat
Arets sdkringar -48 23
Upplést mot resultatrdkningen 20 13
Skatt hanférlig till drets sékringar 13 -7
Utgéende séikringsreserv -139 -123
Summa reserver 2548 6388
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Omrékningsreserv

Omrékningsreserven bestdr av ackumulerade omrékningsdifferenser vid
omrdkning av finansiella rapporter fér utldndska verksamheter. | omréknings-
reserven ingdr dven kursdifferenser som uppstdtt vid sékring av nettoinvesteringar
i utléndska verksamheter. Omrdkningsreserven “nollstélides” vid vergdngen till
IFRS redovisningen 1 januari 2004.

Arets omrakningsdifferenser uppgar till -3 753 (1 816) Mkr och bestar av
negativa omrdkningsdifferenser i framst USD.

Omrdakningsreserven har under éret pdverkats av kursdifferenser med -71 (34) Mkr
genom valutasdkringsdtgdarder. Totalt uppgdr ackumulerad omrdkningsreserv till
2 687 (6 511) Mkr.

Reserv for kassaflodessdkring

Sdkringsredovisning tillimpas huvudsakligen for OPS-portféljen, den europeiska
fastighetsutvecklingsverksamheten samt den svenska byggverksamheten. |
reserven for kassaflédessékring redovisas orealiserade vinster och forluster pd
sdkringsinstrumenten. Férandringen under éret uppgdr till -16 (29) Mkr vilket
férklaras av éndrade valutakurser och marknadsréntor pé sékringar av
orealiserade kassafléden samt av den del av ingdende reserv som realiserats
under dret och dérmed omklassificerats till resultatrékningen. Utgéende reserv
uppgdr till -139 (-123) Mkr.

Balanserat resultat

| balanserat resultat ingdr drets resultat samt tidigare ars ej utdelade intjénade
vinstmedel i koncernen. Moderbolagets reservfond ingdr i balanserat resultat
tillsammans med omvérderingar av férmdansbestémda pensionsplaner som enligt
IAS 19 endast redovisas i 6vrigt totalresultat.

Omvdérderingar av férménsbestémda pensionsplaner

Eget kapital har pdverkats av omvérderingar av formdnsbaserade pensionsplaner
med 537 (936) Mkr efter héinsyn till sociala kostnader och skatt. Omvérderingar

av pensionsférpliktelser uppgdr till 1 026 (1 137) Mkr. Omvérderingar av
férvaltningstillgdngar uppgdr till -602 (-177) Mkr dé verklig avkastning pd
tillgéngarna skiljer sig mot berdknad avkastning. Cirka -500 Mkr i nettoeffekt &r
kopplad till férséljningen av férmdnsbestdmda pensionsplaner i Storbritannien
som slutférdes under december 2025. Se dven not 25.

2025 2024
Omvdrderingar pensionsférpliktelser 1026 1137
Skillnad mellan beréknad och verklig avkastning
pé férvaltningstillgdngar -602 -177
Sociala avgifter inklusive sdrskild I6neskatt 225 211
Skatt -112 -236
Summa 537 936

IFRS 2, Aktierelaterade ersdttningar

De aktiesparprogram som inférdes 2020 (Seop 5) och 2023 (Seop 6) redovisas
som aktierelaterade ersattningar som regleras med ett eget kapitalinstrument i
enlighet med IFRS 2. Detta innebdr att det verkliga vérdet berdknas pd marknads-
vardet vid investeringstillfallet (som dr detsamma som tilldelningstillfdllet enligt
standarden). Ndgon omvdrdering efter att det verkliga vdrdet faststallts sker ej
under resterande intjdnandeperiod férutom for férdndringar av antalet aktier

pd grund av att villkoret om fortsatt anstdllning under intjdnandeperioden

ej langre uppfylls samt utifrdn beddmd mdluppfyllelse. Vardet férdelas dver

den tredriga intjinandeperioden.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen féreslagit en utdelning fér 2025 om 14,00 (8,00)
kronor per aktie, varav 8,50 (8,00) kronor per aktie i ordinarie utdelning och

5,50 (0,00) kronor per aktie i extra utdelning. Férslaget motsvarar en utdelning
om totalt 5 796 (3 295) Mkr. Fér moderbolagets innehav av egna B-aktier utgar
ingen utdelning. Som avstémningsdag fér erhdllande av utdelning har styrelsen
foreslagit torsdagen den 2 april 2026. Det totala utdelningsbeloppet kan komma
att férandras fram till avstdmningsdagen, beroende pd dterkdp av egna B-aktier
och éverforing av B-aktier till deltagare i l&ngsiktiga aktiesparprogram. Beslut
om utdelning till aktieGgarna fér 2025 fattas av drsstdmman den 31 mars 2026.
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Aktier
Uppgift om antal aktier samt resultat respektive eget kapital per aktie framgar
av tabell nedan.

2025 2024
Antal aktier vid drets slut 419903072 419903072
varav A-aktier 19523473 19 552 301
varav B-aktier 400379599 400350771
Antal B-aktier i eget forvar vid drets slut 5935339 8381408
varav under dret Gterképta B-aktier 370000 1036543
Genomshnittskurs, Gterkdpta B-aktier, kronor 239,54 199,53
Antal utestdende aktier vid drets slut 413967 733 411521 664
Genomsnittligt antal utestdende aktier 412 635 596 410 828 510
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter
utspddning 414390128 414 305022
Genomsnittlig utspddning, % 0,42 0,84
Resultat per aktie, kronor 13,82 13,51
Resultat per aktie efter utspdadning, kronor 13,76 13,40
Eget kapital per aktie, kronor 149,19 151,79
Férandring av antal aktier 2025 2024
Antal vid &rets ingdng 411521 664 410189 512
Antal &terképta B-aktier -370 000 -1036 543
Antal aktier tilldelade anstdllda 2816069 2368 695
Antal vid drets utgéng 413967733 411521 664

Utspddningseffekt

For de aktiesparprogram som inférdes 2020 (Seop 5) och 2023 (Seop 6) berdknas
antalet potentiella stamaktier under mdatperioden utifrdn bedémt antal aktier

som kommer att utges som en féljd av uppfyllelse av uppstdllda mal. Efter
mdtperiodens slut faststdills det antal aktier som kan komma att utges férutsatt
att villkoren om fortsatt anstélining uppfylls. Sélunda framréknade antal
potentiella stamaktier reduceras dérefter for funktionen mellan det vederlag

som Skanska férvéntas erhélla och genomsnittlig bérskurs under perioden.
Aktiesparprogrammet Seop 5 har slutforts under &ret och alla aktier dr nu
utskiftade.
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Noter 1]

Arets kostnad for bada programmen uppgdr till 279 Mkr exklusive sociala avgifter.
Intjdnade, ej dnnu utdelade aktierdtter till och med 2025, som avser Seop 6, uppgdr
till 1 754 532 aktier. Utspadningseffekten till och med 2025 uppgdr till 0,42 procent.

Kostnaden exklusive sociala avgifter fér Seop 6 bedéms uppgd till 758 Mkr
fordelad pd de tre intjéinandedren, motsvarande 3 497 667 aktier. Maximal
utspddning vid intjdnandeperiodernas utgéng berdknas till 0,84 procent.

Kapitalhantering

Kapitalbehovet varierar mellan de olika verksamhetsgrenarna. Skanskas
byggprojekt finansieras huvudsakligen av kunderna. Det leder till att bolaget
inom Byggverksamheten kan arbeta med ett fritt rérelsekapital (negativt).

Det fria rorelsekapitalet inom Byggverksamheten tillsammans med vinster fran
koncernens verksambheter, liksom méjligheten att 6ka beldningen genom kredit-
finansiering, gor det méjligt att finansiera investeringar i egen projektutveckling.

Sett till Byggverksamhetens stora volym med differentierade risker i olika typer
av uppdrag och bestdllares krav pd sdkerheter, exempelvis utférandegarantier
vid offentligt upphandlade projekt p& den amerikanska marknaden, féreligger
ett betydande krav pd eget kapital. Hinsyn mdste ocksd tas till finansiering av
goodwill liksom kommande investeringar inom Projektutveckling.

Ett antal finansiella mal har faststdllts, som bedéms vara de som bdst reflekterar
I6nsamheten i verksamheten och som bdst visar det finansiella utrymmet for
investeringar och tillvéxt. Avkastning p& eget kapital respektive sysselsatt kapital
&r métt pd hur vél aktiedgarnas och I&dngivarnas kapital anvénds.

Malet fér 2025 &r avkastning pd koncernens eget kapital om minst 18 procent,
rérelsemarginal inom Byggverksamheten om minst 4,0 procent och avkastning
pé sysselsatt kapital fér Férvaltningsfastigheter om minst 6 procent respektive
sammantaget for verksamhetsgrenarna inom Projektutveckling om minst

10 procent. Ddrutéver ér grdnsen for finansiell skuldséttning att justerad
nettoskuld inte dverstiger -10 miljarder kronor. Skanska har en utdelningspolicy att
dela ut 40—70 procent av drets resultat efter skatt till aktiedgarna, férutsatt att
bolagets finansiella situation i sin helhet ér stabil.

Det &r styrelsens bedémning om koncernens eget kapital uppgdr till ett rimligt
belopp med hdnsyn till de behov som Skanskas finansiella stdlining och
marknadsférutsattningar erfordrar.
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Not 24. Finansiella skulder

Finansiella skulder férdelas pd Iangfristiga och kortfristiga skulder. | normalfallet
galler en férfallotidpunkt inom ett r om skulden skall behandlas som kortfristig.
Detta gdller inte for diskonterade rorelseskulder, vilka tillhér verksamhetscykeln
och darfér redovisas som kortfristiga skulder oavsett férfallotidpunkt.

Betraffande finansiella risker och finanspolicy se not 5.

2025-12-31 2024-12-31

Langfristiga finansiella skulder

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde
via resultatrdkningen

Derivat 3 1

Finansiella skulder vérderade till upplupet

anskaffningsvdérde

Skulder till kreditinstitut 2832 3856

Obligationslan 2501 4908

Ovriga skulder 43 25

Summa 5380 8790
varav rdntebdrande Idngfristiga finansiella skulder 5377 8790

varav icke réntebdrande Idngfristiga finansiella
skulder 3 1

Kortfristiga finansiella skulder

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde

via resultatrdkningen

Derivat 80 48

Finansiella skulder vérderade till upplupet

anskaffningsvdrde

Byggnadskreditiv i bostadsrattsforeningar 1779 1881

Skulder till kreditinstitut 459 581

Obligationslén 2087 750

Ovriga skulder 5 30

Summa 4410 3291
varav rdntebdrande kortfristiga finansiella skulder 4330 3243
varav icke réntebdrande kortfristiga finansiella skulder 80 48

Totalt redovisat vdrde for finansiella skulder 9790 12 081
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Not 25. Pensioner

Avsdattningar for pensioner redovisas i enlighet med IAS 19 Erséattningar
till anstallda.

Pensionsskuld enligt rapport 6ver finansiell stéllning

Rantebdrande pensionsskulder uppgdr enligt rapporten éver finansiell stdlining
till 1 861 (2 603) Mkr och réntebdrande pensionsfordringar uppgdr till 3 478

(3 718) Mkr varav 3 368 (2 954) Mkr i Norge och 110 (763) Mkr i Storbritannien.
Rdntebé&rande pensionsskulder och rénteb&rande pensionsfordringar uppgdr
netto till -1 617 (-1 115) Mkr. Under Gret har en férséljning av pensionsplaner (buy-in)
genomforts i Storbritannien. Syftet @r att minska exponeringen mot marknadsrisk,
och dérmed minska effekten av omvdrderingar i vrigt totalresultat. Férsdljningen
péverkar évrigt totalresultat med cirka -500 Mkr i nettoeffekt.

Skanska har férmdnsbestémda planer fér pensioner i Sverige, Norge och
Storbritannien. Pensionen i dessa planer baseras huvudsakligen pé slutlénen
eller genomsnittligt intjinande under anstdllningsperioden. Planerna omfattar
ett stort antal anstdllda men det férekommer éiven avgiftsbestdmda planer i
dessa lander. Koncernféretag i andra Iénder har pensionsplaner som redovisas
som avgiftsbestédmda planer.

Férmdnsbestéimda planer

Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen dlderspension. Respektive
arbetsgivare har vanligen ett dtagande att betala livsvarig pension. Intjgnandet
bygger pd antalet anstéliningsdr. Den anstéllde méste vara ansluten till planen
ett visst antal &r for att uppna full rétt till dlderspension. Fér varje @r tjéinar den
anstdllde in 6kad ratt till pension vilket redovisas som pension intjdnad under
perioden samt 6kning av pensionsdtagande.

Pensionsplanerna ér fonderade genom att pensionsférpliktelserna tryggas av
tillgdngar i pensionsstiftelser och avsattningar i rédkenskaperna.

Férvaltningstillgdngarna i Sverige understiger pensionsférpliktelserna varfor
mellanskillnaden redovisas som en skuld i rapport 6ver finansiell stdlining.
Férvaltningstillgdngarna i Norge och Storbritannien dverstiger pensionsfér-
pliktelserna varfér mellanskillnaden redovisas som en fordran. Den takregel som

i vissa fall begrénsar tillgdngarnas vérde i rapport dver finansiell stdlining dr inte
aktuell enligt befintliga stadgar i stiftelserna, férutom fér en av planerna i Norge och
en av de mindre planerna i Storbritannien. Férvaltningstillgdngarnas redovisade
varde har reducerats med 11 (30) Mkr genom begrénsning enligt takregeln.

Pensionsforpliktelserna per balansdagen uppgdr till 19 672 (21 524) Mkr.
Pensionsforpliktelserna har under ret paverkats av omvdrderingar.
Omvdrderingarna ingdr i dvrigt totalresultat och uppgdr netto till 1 026 (1 137) Mkr.
Pensionsférpliktelserna har Gven pdverkats av att kostnaderna fér intjdnade
pensioner och réntekostnader dverstiger utbetalda pensioner.

Férvaltningstillgdngarna uppgdr till 21 289 (22 639) Mkr. Férvaltningstillgéngarna
har under dret pdverkats av omvérderingar dd verklig avkastning pd tillgéngarna
skiljer sig fran beréknad avkastning. Omvdérderingarna ingdr i dvrigt totalresultat
och uppgdr till -602 (-177) Mkr.

| resultatrékningen redovisad intékt pa férvaltningstillgéngarna uppgick till
934 (871) Mkr medan verklig avkastning uppgick till 331 (694) Mkr.

Fdrvaltningstillgdngarna bestdr huvudsakligen av aktier, ranteb&rande
vardepapper, andelar i fonder samt investeringar i fastigheter och OPS-projekt.
Inga tillgdngar anvdnds i rérelsen. Antalet direktégda aktier i Skanska AB uppgdr
till O (0) st B-aktier. Det finns ddremot en obetydlig andel indirekt dgda aktier i
Skanska AB via investeringar i olika slags fonder.

De risker som féljer av bolagets formdnsbestémda pensionsplaner &r av flera slag.
Pensionsdtagandena pdverkas huvudsakligen av aktuell diskonteringsrénta,
I16nedkningar, inflation samt livsldngd. Risken i forvaltningstillgdngarna utgérs
huvudsakligen av marknadsrisk. Sammantaget kan effekten av dessa risker
innebdra volatilitet i bolagets egna kapital samt medféra 6kade framtida kostnader
fér pensioner och hdgre pensionsutbetalningar dn beréknat. Skanska féljer
I18pande utvecklingen av pensionsdtagandena och uppdaterar de vésentligaste
antagandena varje kvartal och évriga antagandena minst en gdng per dr.

Berdkning av pensionsdtagandena utféres av oberoende aktuarier. Bolaget

har uppréttat styrdokument for hantering av forvaltningstillgdngarna i form av
placeringsriktlinjer dér tilldtna investeringar och allokeringsramar for dessa
regleras. Harutdver anvdnder bolaget externa investeringsrddgivare som I6pande
féljer forvaltningstillgdngarnas utveckling. Den Idnga durationen i pensions-
dtagandena matchas delvis genom l&ngfristiga investeringar i OPS-projekt och
fastighetsinvesteringar samt placeringar i l&ngfristiga rdntebdrande vdrdepapper.
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Den stérsta formdnsbestémda planen fér Skanska i Sverige @r ITP 2-planen dar
pensionen baseras pé slutldn vid pensionstillféllet. ITP 2 omfattar tjidnstemén
fédda 1978 eller tidigare. Pensionsdtagandena sdkras genom tillgdngar i
pensionsstiftelse samt genom kreditférsékring hos PRI Pensionsgaranti.
Pensionsatagandet ar livsldngt och kansligt fér dndringar av diskonteringsrantan,
I6nedkningar, inflationen samt livslangden.

En mindre del av ITP 2 planen tryggas genom férsdkring i Alecta. Denna férsékring
omfattar flera arbetsgivare och det féreligger inte tillréicklig information fér att
redovisa dessa férpliktelser som en férmdnsbestdmd plan. Pension som tryggas
genom forsdkring i Alecta redovisas dérfér som en avgiftsbestédmd plan. Betalda
avgifter under aret uppgdar till 17 (17) Mkr. Vid utg@ngen av 2025 uppgick den
kollektiva konsolideringsnivan fér formdnsbestdmd forsdkring i Alecta till
prelimindrt 168 (162) procent. Den kollektiva konsolideringsnivén utgdrs av
tillgdngar i procent av férsdkringstekniska dtaganden.

Inom Skanska Norge ér den stérsta férmdnsbestémda pensionsplanen
Skanska Norge Pensionskassa. Pensionsdtagandena sdkras genom tillgdngar

Noter 1]

Den stérsta av Skanskas férménsbestémda pensionsplaner i Storbritannien

&r Skanska Pension Fund. Planen omfattar tjdnstemdn och baseras pd
genomsnittligt intjédnad 16n éver anstdllningsperioden. Pensionen omvdérderas
efter éndringar i prisinflationsbeloppet. Pensionsdtagandena sdkras genom
tillgdngar i pensionsfonden. Skanska Pension Fund &r sedan 2018 stangd for
nyintjénande och nytilltrédde. Pensionsdtagandet dr kdnsligt fér éndringar av
diskonteringsréntan, inflationen samt livsldngden. Under @ret har tillgdngarna i
pensionsfonden sdlts (buy-in) och ersatts av en férsdkring for att tdcka kostnaden
for att betala ut alla pensioner. Férsdkringen har matchats mot vérdet av
pensionsskulden.

Nettofordran avseende erséttningar till anstéllda, forménsbestémda planer

2025-12-31 2024-12-31

Pensionsférpliktelser fonderade planer,
nuvdrde per den 31 december 19 672 21524

Forvaltningstillgdngar,

i pensionskassan. Skanska Norge Pensionskassa &r sedan 2018 stédngd for verkligt vérde per den 31 december -21289 "22639
nytilltrdde. Pensionsdtagandet ér livsldngt och kansligt fér dndringar Nettoskuld (+)/nettofordran (-) enligt rapport éver
av diskonteringsrdntan, I6nedkningar, inflationen samt livsldngden. finansiell stélining -1617 -1115
Pensionsférpliktelser och férvaltningstillgéngar per land
2025 Sverige Norge Storbritannien Totalt
Pensionsforpliktelser 8554 4192 6927 19 672
Forvaltningstillgangar -6 693 -7 559 -7 037 -21289
Nettoskuld (+)/nettofordran (-) enligt rapport éver finansiell stéllning 1861 -3368 -110 -1617
2024 Sverige Norge Storbritannien Totalt
Pensionsforpliktelser 9120 4421 7983 21524
Férvaltningstillgangar -6 517 -7 375 -8746 -22 639
Nettoskuld (+)/nettofordran (-) enligt rapport 6ver finansiell stallning 2603 -2954 -763 -1115
Rdntebdrande pensionsfordran, netto Pensionsforpliktelser
2025 2024 2025 2024
Ing&ende balans pensionsskuld, netto -1115 49 Ing&ende balans 21524 21787
Pensionskostnader 223 287 Pensioner intjdnade under perioden 299 316
Betalda férmdner frén arbetsgivare -342 -316 Rénta pd férpliktelser 863 849
Tillskjutna medel frén arbetsgivare -172 -143 Betalda férméner frdn arbetsgivare -342 -316
Omvdrderingar -424 -960 Betalda férmdner fran férvaltningstillgdngar -535 -557.
Reduceringar och regleringar -26 -14 Omvdrderingar:
Kursdifferenser 239 =17 — Aktuariella vinster (-)/férluster (+) férdndrade
Nettofordran (-) enligt rapport éver finansiell stdlining -1617 -1115 fimerele ehiegemelen -1067 G
— Aktuariella vinster (-)/férluster (+) férdndrade
demografiska antaganden -6 -112
— Erfarenhetsbaserade forandringar 47 -378
Reduceringar och regleringar -37 -14
Kursdifferenser -1074 -596
Pensionsforpliktelser, nuvdarde 19 672 21524
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Not 25, forts.

Pensionsférpliktelsernas fordelning och genomsnittlig 16ptid per land Fdrvaltningstillgéngar och avkastning per land, %
2025 Sverige Norge Storbritannien 2025 Sverige Norge Storbritannien
Aktiva medlemmars del av Aktier 31 46 0
fcrplikisisema 30% 37% 4% Rantebdrande vardepapper 33 41 95
Vilande pensionsrattigheter 29% 16% 48% Alternativalinvesteringar 26 13 5
Pensiondrers del av forpliktelserna 41% 47% 48% Berdknad avkostning 340 380 550
Vagd genomsnittlig 16ptid 15 ér 16 ar 134r Viertiig Griesinig 410 7,20 6,90
2024 Sverige Norge Storbritannien 2024 Sverige Norge Storbritannien
%tt;;\{iitgig:i:mms delav 32% 39% 2% aaticy E0 e L
Vilande pensionsréttigheter 29% 15% 47% Ruptebagn S oiseEoptey s a ez
Pensiondrers del av forpliktelserna 39% 46% 49% & emotvginves ennoay £ L 28
Végd genomsnittlig I8ptid 178r 16 8r 138r Berdknad avkostning 540 350 4,60
Verklig avkastning 7,80 10,40 -6,90
Forvaltningstillgdngar
2025 2024 Totala férvaltningstillgéngar férdelade pd tillgdngsklasser
Ingéende balans 22 639 21738 2025-12-31 2024-12-31
Berdknad avkastning pd férvaltningstillgéngar 934 871 Aktier och fonder
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 172 143 Svenska aktier och fonder 744 711
Tillskjutna medel fran anstélida 6 7 Norska aktier och fonder 1210 1134
Betalda férméner -535 -557 Brittiska aktier och fonder 5 59
Skillnad mellan verklig avkastning och berdknad Globala fonder 3596 4263
R 602 7 Summa aktier och fonder 5555 6167
Reduceringar och regleringar -11
Kursdifferenser -1314 614 N A e 2
Férvaltningstillgéngar, verkligt véirde 21289 22639 Svenska obligationer 1893 1840
Norska obligationer 1351 1711
Tillskjutna medel férvéntas uppgé till 233 Mkr under 2026. Brittiska obligationer 6660 4966
Obligationer i andra I&dnder 2061 2115
Summa réintebdrande vardepapper 11965 10 632

Alternativa investeringar

Hedgefonder 231 209
Fastighetsinvesteringar 1900 2031
OPS-investeringar 1069 1151
Ovrigt 569 2449
Summa alternativa investeringar 3769 5840
Totala férvaltningstillgéngar 21289 22 639

Aktier och fonder, rdntebdrande vardepapper samt hedgefonder har varderats
till aktuella marknadspriser. Fastighetsinvesteringar och infrastrukturprojekt
har vérderats med diskontering av framtida kassafléden.

Av de totala férvaltningstillgdngarna har 85 procent ett noterat pris pd en
aktiv marknad.
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Not 25, forts.

Aktuariella antaganden

Noter 1]

2025 Sverige Norge Storbritannien 2024 Sverige Norge Storbritannien
Finansiella antaganden Finansiella antaganden

Diskonteringsrdnta, Diskonteringsrdnta,

den 1januari 3,40% 3,80% 5,50% den 1januari 3,40% 3,50% 4,60%
Diskonteringsrdnta, Diskonteringsrdnta,

den 31 december 3,80% 3,90% 5,50% den 31 december 3,40% 3,80% 5,50%
Berdknad avkastning pa Berdknad avkastning pd

férvaltningstillgéngar, perioden 3,40% 3,80% 5,50% férvaltningstillgéngar, perioden 3,40% 3,50% 4,60%
Foérvantad [6nedkning, Forvantad I6nedkning,

den 31 december 3,25% 2,75% 3,50% den 31 december 3,25% 3,00% 3,25%
Férvantad inflation, Forvantad inflation,

den 31 december 1,75% 2,00% 2,80% den 31 december 1,75% 2,25% 3,50%
Demografiska antaganden Demografiska antaganden

Férvéntad livslangd efter 65 drs Férvantad livsldngd efter 65 &rs

alder, mén 23ar 2248r 2248r dlder, man 2248r 2248r 224ar
Forvantad livslangd efter 65 drs Férvantad livslangd efter 65 érs

&lder, kvinnor 24 &r 2548r 24 &r dlder, kvinnor 24 ér 25 ar 24 ér
Livsléngdstabell DUS23 K2013 S4/CMI12024 Livslangdstabell DUS23 K2013 S3/CMI 2023

Samtliga tre Idnder dér Skanska har férmdansbestémda planer har en omfattande marknad for férstklassiga Iangfristiga foretagsobligationer inklusive bostadsobligationer.
Diskonteringsrdntan faststélls med utgéngspunkt frén marknadsréntan pd balansdagen fér dessa obligationer.

Pensionsforpliktelsernas kdanslighet for dndrade antaganden

Sverige Norge Storbritannien? Summa?
Pensionsforpliktelser, den 31 december, 2025 8554 4192 6927 19 672
Diskonteringsrdntan ékar med 0,25% -300 -150 et -450
Diskonteringsrdntan reduceras med 0,25% 300 150 et 450
Férvantad 16nedkning 6kar med 0,25% 150 50 et 200
Férvantad I6nedkning reduceras med 0,25% -150 -50 et -200
Forvantad inflation 8kar med 0,25% 250 100 et 350
Foérvantad inflation minskar med 0,25% -250 -100 et -350
Férvantad livsldngd ékar med 1 &r 300 200 et 500

1) Ejtilldmpligt d& skuldens féréndring motverkas av férsdkringen pa tillgdngssidan.
2) Berdknad féréndring av pensionsférpliktelsen/pensionsskulden om antagandet kar eller reduceras fér samtliga tre Iénder. Om pensionsskulden ékar fér samtliga tre Idnder reduceras koncernens
eget kapital med 90 procent av den kade pensionsskulden efter héinsyn tagen till uppskjuten skatt och sociala kostnader.

Férvaltningstillgéngarnas kénslighet fér avvikelser mellan beréknad avkastning och verklig avkastning

Sverige Norge Storbritannien? Summa
Férvaltningstillgdngar, den 31 december, 2025 6693 7559 7037 21289
Avkastningen 6kar med 5% 350 350 et 700
Avkastning minskar med 5% -350 -350 et -700
1) Ejtilldmpligt dé tillgéngarna sdlts och ersatts med en férsdkring som féljer skuldens utveckling.
Kdanslighetsanalyserna baseras pd befintliga férhdllanden, antaganden och populationer. Applicering pd andra nivéer kan ge andra effekter av férandringar.
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|11 Noter

Not 25, forts.

Avgiftsbestdmda planer

Planerna omfattar huvudsakligen dlderspension, sjukpension och familjepension.
Premierna betalas I6pande under dret av respektive koncernféretag till separata
juridiska enheter, exempelvis forsdkringsbolag. Storleken pd premien baseras pd
I6nen. Pensionskostnaden fér perioden ingdr i resultatrdkningen.

Totala pensionskostnader i resultatréikningen for forméansbestémda planer
och avgiftsbestadmda planer

2025 2024
Pensioner formansbestdmda planer intjiénade under
perioden -299 -316
Avgar: Tillskjutna medel fran anstdéllda 5 7
Rénta pd forpliktelser -863 -849
Berdknad avkastning pd férvaltningstillgéngar 934 871
Reduceringar och regleringar 20 14
Pensionskostnader, fsrmdnsbestédmda planer -203 =273
Pensionskostnader, avgiftsbestémda planer -2044 -2108
Sociala kostnader, formdnsbestdmda och
avgiftsbestémda planer? -137 -144
Totala pensionskostnader -2 385 -2525
1) Avser sarskild I6neskatt i Sverige och arbetsgivaravgift i Norge.
Fordelning av pensionskostnader i resultatrékningen

2025 2024
Kostnader for produktion och forvaltning -1950 -2034
Forsdljnings- och administrationskostnader -505 -513
Finansnetto 71 22
Totala pensionskostnader -2 385 -2525

Not 26. Avsdttningar

Avsattningar redovisas i enlighet med IAS 37 Avsdéittningar, eventualférpliktelser
och eventualtillgdngar, se not 1.

Avsdattningar férdelas i rapporten dver finansiell stdlining pd Iangfristiga skulder

och kortfristiga skulder. Avsattningar &ér bdde ranteb&rande och icke réntebdrande.

Avsdttningar som ingdr i verksamhetscykeln redovisas som kortfristiga.
Rénteb&rande avsdattningar som forfaller inom ett &r behandlas som kortfristiga.

Kortfristiga avsdttningar
2025-12-31 2024-12-31

Icke réintebdrande 9829 10 959

Summa 9829 10 959

Foérdndring av avsattningar fordelat pd tvistreserv, avsattning fér garantier samt évrigt framgdr av tabell nedan. Fér tvistreserv se dven not 30.

Tvistreserv Avsdattning for garantier Ovriga avsattningar Summa

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ing&ende balans 2255 2597 4149 3883 4555 4606 10959 11087
Arets avsattningar 351 258 1301 1566 1083 1355 2736 3180
lanspréktagna avsdttningar -127 -286 -793 -1061 -1473 -1437 -2394 -2783
Aterfoérda outnyttjade belopp -196 -214 -505 =373 -218 -257 -919 -844
Kursdifferenser -184 -84 -147 106 -200 100 -532 122
Omklassificeringar 14 -17 -27 28 -9 187 -22 198
Belopp vid drets slut 2112 2255 3979 4149 3738 4555 9829 10959
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Not 26, forts.

Specifikation av 6vriga avsdttningar
2025-12-31 2024-12-31

Omstruktureringsétgdrder 160 108
Personalrelaterade avsdttningar 689 673
Miljsdtaganden 236 164
Avsdattning for sociala avgifter pd pensioner

och aktierelaterad ersdttning 266 451
Tilliggskdpeskillingar? 389 415
Avsdttning fér dtaganden i joint ventures 212 320
Forlustreserver 325 604
Avsdttningar for slda fastigheter 974 1057
Aterstéllining av uppkomna skador 257 253
Skatt och moms (annat dn bolagsskatt) 81 127
Andra avsattningar 149 382
Summa 3738 4555

1) Avser férvérv av omséttningsfastigheter. De redovisas som finansiella instrument, se not 5.

Normal omloppstid fér Svriga avsdttningar ar ett till tre dr.

Avsdttningar fér tvister avser bdde tvister relaterade till avslutade projekt inom
Byggverksamheten och andra tvister.

Avsdttningar for garantidtaganden avser kostnader som kan uppstd under
garantiperioden samt hyresgarantier avseende sdlda fastigheter i Kommersiell
fastighetsutveckling. Avsattningarna i Byggverksamheten baseras pd individuell
beddmning av aktuellt projekt alternativt pd en erfarenhetsmdssig genomsnittlig
kostnad uttryckt som en procentandel av omséttningen under en femarsperiod.
Kostnaderna belastar respektive projekt I6pande. Avséttningar for garanti-
dtaganden inom dvriga verksamhetsgrenar sker efter individuell bedémning

av aktuellt projekt. Arets foréndring avser huvudsakligen Bostadsutveckling.

Avsdttningar fér omstruktureringsdtgérder innehdller framst poster rérande
Tjeckien, Polen, Sverige och nedléggningen i Latinamerika.

Personalrelaterade avsdttningar innehdller poster som exempelvis kostnader fér
vinstandelar, vissa bonusprogram samt évriga personaldtaganden.

Som avsattning fér milisatagande redovisas bland annat dterstéliningskostnader
for grustag i den svenska verksamheten.
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Noter 1]

Not 27. Ovriga rérelseskulder

Som 6vriga rérelseskulder redovisas icke réntebdrande skulder i rérelsen.
Rérelseskulderna ingdr i koncernens verksamhetscykel och redovisas som
kortfristiga skulder.

2025-12-31 2024-12-31

Leverantérsskulder 12194 15077
Andra rérelseskulder? 8049 9300
Upplupna kostnader och férutbetalda intkter 19582 21523
Summa 39826 45900

varav finansiella instrument redovisat i not 5,
Finansiella instrument och finansiell riskhantering

— Leverantérsskulder 12194 15077
— Ovriga rérelseskulder inklusive upplupna

rdntekostnader 333 469

12527 15546

varav ej finansiella instrument 27299 30354

1) | andra rorelseskulder ingdr 326 (463) Mkr for utstdllda men ej inlésta checkar frémst i USA.
Senot 1.
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11 Noter

Not 28. Specifikation av réintebdrande nettofordran/nettoskuld per tillgdng och skuld

2025-12-31 2024-12-31
Rdnte- Icke rénte- Rdnte- Icke rénte-
bdrande bérande Summa bdrande bdrande Summa
TILLGANGAR
Anléggningstillgéngar
Forvaltningsfastigheter 8268 8268 8154 8154
Materiella anldggningstillgédngar 9466 9466 9061 9061
Materiella anldggningstillgéngar, nyttjanderatter 2372 2372 2977 2977
Goodwill 3724 3724 4082 4082
Ovriga immateriella tillgdngar 200 200 256 256
Placeringar i joint ventures och intresseféretag 2318 2318 2214 2214
Finansiella anldggningstillgdngar 4563 56 4620 4917 70 4987
Uppskjutna skattefordringar 1843 1843 2230 2230
Summa anléiggningstillgdngar 4563 28 247 32810 4917 29044 33961
Omséttningstillgdngar
Omsattningsfastigheter 51359 51359 56914 56914
Omsattningsfastigheter, nyttjanderdtter 3300 3300 3771 3771
Material och varulager 1061 1061 1064 1064
Skattefordringar 1068 1068 1371 1371
Avtalstillgéngar 8841 8841 7769 7769
Ovriga rérelsefordringar 30755 30755 34073 34073
Finansiella omsdttningstillgdngar 9906 183 10089 10164 83 10247
Kortfristiga rédntebdrande placeringar 8535 8535 3613 3613
Likvida medel 10474 10474 18 426 18426
Summa omséttningstillgédngar 28915 96 567 125482 32202 105044 137 246
SUMMA TILLGANGAR 33478 124 814 158 292 37119 134088 171207
2025-12-31 2024-12-31
Rénte- Icke réinte- Rénte- Icke réinte-
bdrande bérande Summa bdrande bdrande Summa
SKULDER
Léngfristiga skulder
Finansiella langfristiga skulder 5377 3 5380 8790 1 8790
Leasingskulder 4763 4763 6123 6123
Pensioner 1861 1861 2603 2603
Uppskjutna skatteskulder 3060 3060 2424 2424
Summa léngfristiga skulder 12001 3063 15064 17 516 2424 19940
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder 4330 80 4410 3243 48 3291
Leasingskulder 1446 1446 1007 1007
Skatteskulder 355 355 685 685
Kortfristiga avsdttningar 9829 9829 10 959 10 959
Avtalsskulder 25410 25410 26807 26 807
Ovriga rérelseskulder 39826 39826 45900 45900
Summa kortfristiga skulder 5777 75500 81277 4250 84400 88 650
SUMMA SKULDER 17777 78563 96 341 21766 86824 108 590
Summa eget kapital 61951 62617
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 158 292 171207
Rdntebdrande nettofordran (+)/nettoskuld (-) 15701 15353
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Noter 11l

Not 29. Férvantade dtervinningstider pé tillgdngar och skulder

2025-12-31 2024-12-31
inom efter inom efter

Belopp som férvéntas dtervinnas 12 ménader 12 ménader Summa 12 ménader 12 ménader Summa
TILLGANGAR

Anléggningstillgéngar

Forvaltningsfastigheter 8268 8268 8154 8154
Materiella anléggningstillgéngar? 1744 7722 9466 1636 7424 9061
Materiella anléggningstillgéngar, nyttjanderdtter? 998 1374 2372 959 2017 2977
Goodwill 3724 3724 4082 4082
Ovriga immateriella tillgéngar? 88 112 200 116 140 256
Placeringar i joint ventures och intresseféretag? 2318 2318 2214 2214
Finansiella anldggningstillgdngar 4620 4620 4987 4987
Uppskjutna skattefordringar® 1843 1843 2230 2230
Summa anléggningstillgdngar 2830 29980 32810 2712 31249 33961
Omséittningstillgéngar

Omséttningsfastigheter? 10200 41159 51359 14100 42814 56 914
Omséttningsfastigheter, nyttjianderdtter® 100 3200 3300 100 3671 3771
Material och varulager 927 134 1061 947 117 1064
Skattefordringar 1068 1068 1371 1371
Avtalstillgdngar® 6500 2341 8841 6334 1434 7769
Ovriga rérelsefordringar® 22837 7918 30755 27448 6626 34073
Finansiella omsattningstillgdngar 10089 10089 10 247 10247
Kortfristiga rédntebdrande placeringar 8535 8535 3613 3613
Likvida medel 10474 10474 18 426 18426
Summa omséttningstillgédngar 70729 54752 125482 82584 54662 137 246
SUMMA TILLGANGAR 73559 84733 158 292 85296 85911 171207

1) Med belopp som férvéntas dtervinnas inom tolv ménader har férvéntad arlig avskrivning redovisats.

2) Fordelningen kan ej uppskattas.

3) Uppskjutna skattefordringar férvéntas i sin helhet atervinnas efter tolv manader.

4) Rtervinning inom ett &r av omséttningsfastigheter och nyttjanderétter grundar sig pé en historisk bedémning baserad pé de senaste tre aren.
5) Kortfristiga fordringar som férfaller efter tolv m&nader ingdr i verksamhetscykeln och redovisas som kortfristiga.

2025-12-31 2024-12-31

inom efter inom efter
Belopp som férvéntas betalas 12 ménader 12 ménader Summa 12 ménader 12 ménader Summa
SKULDER
Léngfristiga skulder
Finansiella I&ngfristiga skulder 5380 5380 8790 8790
Leasingskulder 4763 4763 6123 6123
Pensioner? 366 1495 1861 348 2255 2603
Uppskjutna skatteskulder 3060 3060 2424 2424
Summa langfristiga skulder 366 14 697 15064 348 19592 19 940
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder 3108 1302 4410 1758 1532 3291
Leasingskulder 1446 1446 1007 1007
Skatteskulder 355 355 685 685
Kortfristiga avsattningar 3478 6351 9829 4333 6626 10959
Avtalsskulder 24456 954 25410 25330 1477 26 807
Ovriga rérelseskulder 37503 2323 39826 43143 2757 45900
Summa kortfristiga skulder 70 346 10930 81277 76 256 12393 88 650
SUMMA SKULDER 70713 25628 96341 76 604 31986 108 590
Summa eget kapital 61951 62 617
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 158 292 171207

1) Inom 12 méanader avser forvantade betalningar av formaner (betalningar fran fonderade medel ingdr ej).
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11 Noter

Not 30. Stdllda sdkerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgdngar

Stdllda sdkerheter
2025-12-31 2024-12-31

Aktier och andelar 1125 1222
Fordringar 807 867
Summa 1932 2089

Joint ventures inom OPS-portféljen redovisas som stdllda sdkerheter ndr
andelarna i projektbolaget, vilka kan vara direktéigda av Skanska eller dgda via
mellanliggande holdingbolag, Idmnats som sdkerhet for 1an frédn banker eller
andra l&ngivare &n delégarna.

Stdllda sdkerheter for skuld Aktier och fordringar

2025-12-31 2024-12-31

Egna dtaganden

Andra skulder 807 867
Summa egna &taganden 807 867
Ovriga &taganden 1125 1222
Summa 1932 2089

Stéllda sdkerheter fér andra skulder 0,8 (0,9) miljarder kronor, avser till allra stérsta
delen finansiella instrument Idmnade som sdkerhet till bestdllaren i samband med
entreprenadarbeten i USA.

Eventualforpliktelser
Eventualforpliktelser redovisas i enlighet med IAS 37 Avsdéttningar,
eventualférpliktelser och eventualtillgdngar. Se not 1.

Skattemal, domstols- och skilieférfarande medtas ej i beloppen fér
eventualforpliktelser, i stéllet ldmnas sarskild beskrivning.

Eventualforpliktelser, exklusive forpliktelser for partners framtida fullgérande i
gemensamma verksamheter, uppgdr till 1 664 (1 432) Mkr. Beloppen avser
huvudsakligen joint ventures och bostadsréttféreningar inom verksamhets-
grenarna Kommersiell fastighetsutveckling och Bostadsutveckling.

Skanskas forpliktelser for partners framtida fullgérande i gemensamma
verksamheter avser entreprenadarbeten inom Byggverksamheten och
Projektutveckling. Om en partner inte fullgér sin del av entreprenaden Gr évriga
partners solidariskt ansvariga fér att ocksd denna del av entreprenaden fullgérs.
Partners andel av framtida fullgérande i gemensamma verksamheter uppgdr till
22742 (24 427) Mkr. Fér den héndelse att Skanska tar dver del av fullgérande
kommer Skanskas orderstock att 6ka i motsvarande man.

Skanska vdljer att avtala om gemensamma verksamheter och joint ventures nér
det &r fordelaktigt med tanke pd projektets storlek och/eller typ av Gtaganden som
ingdr i projektet. Att kombinera expertis och resurser med andra byggbolag &r da
ett sdtt att optimera projektplanering och genomférande likval som att hantera
specifika projektrisker. Utomstdende parter i dessa samarbetsarrangemang
granskas enligt processen om anbudsférfarande. Fér mer information om
gemensamma verksamheter och joint ventures se not 17B och 17C.

Ar 2014 beslutade Skanska att Idmna den latinamerikanska marknaden pé grund
av svaga resultat i verksamheten. De sista projekten férdigstélldes &r 2016. Flera
pd&gdende administrativa férfaranden och tvister frdn denna avslutade
verksamhet kan fortsatt potentiellt pdverka Skanska-koncernen.
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Brasiliens konkurrensmyndighet, Administrative Council of Economic Defense
(CADE), och Comptroller General of the Union (CGU) inledde administrativa
férfaranden dr 2015 mot Skanska Brasil rérande en pdstédd kartell i vissa
Petrobras-projekt. Férfarandet i CADE &r for nérvarande vilandeférklarat. Ett
framtida negativt beslut frdn CADE dér en dvertrédelse konstateras kan resultera i
béter och kan utgdra grund fér eventuella efterféljande skadestdndskrav.

Ar 2021 beslutade den federala revisionsdomstolen i Brasilien (TCU) att inleda ett
administrativt férfarande avseende pdstédd Sverprissattning i ett projekt som
utférdes av Skanska Brasil i joint venture med andra. Skanska Brasil ansékte
darefter hos Hégsta domstolen (STF) om att Grendet skulle férklaras preskriberat
och att TCU skulle instrueras att avvisa érendet i den del det avser Skanska Brasil.
Det fanns tidigare ytterligare ett TCU-férfarande som under 2025 férklarades
preskriberat av STF.

Ar 2020 vackte en privatperson i Brasilien talan mot cirka 20 byggbolag, inklusive
Skanska Brasil, med péastdende om anbudskartell i samband med Petrobras-
projekt under perioden 2002—2015. Kdranden véckte dven talan mot Petrobras.
Underinstansen avvisade talan i juli 2020. Kdranden 6verklagade, och i september
2025 instruerade appellationsdomstolen underinstansen att ge kdranden
md&jlighet att avhjdlpa bristerna i sin talan.

Ar 2006 inledde skattemyndigheten i Argentina en utredning av ett stort antal
bolag, inklusive Skanska S.A, avseende anvéndning av oriktiga fakturor. Skanska
S.A samarbetade med myndigheterna och réttade sina deklarationer. Ar 2011
fann appellationsdomstolen att det saknades bevis fér oegentligheter, men 2015
beslutade Hogsta domstolen att &talen kunde dterupptas. Ar 2017 &talades ett
stort antal individer, inklusive nio tidigare anstéllda vid Skanska S.A, missténkta for
mutbetalningar och deltagande i upphandlingsbedrdgeri. Utéver detta har
dklagaren begdrt att domstolen ska dldgga Skanska S.A (numera Pecom
Servicios Energia S.A.) att betala ett belopp motsvarande den férmdn som
Skanska S.A erhéll till féljd av de pdstddda brotten, sé kallat férverkandebelopp.
Skanska sélde sin argentinska verksamhet 2015 och &tog sig att hélla képaren
skadeslds for kostnader hanforliga till drendet, inklusive eventuellt férverkande.
Arendet pagdr.

Eventualtillgdngar

Koncernen saknar eventualtillgdngar av vésentlig betydelse for bedémningen av
koncernens stdllning.
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Not 31. Valutakurser, samt effekt av dndrade valutakurser

Valutakurser hanteras i enlighet med IAS 21 Effekter av dndrade valutakurser.

Valutakurser

Valutakursen fér SEK har under dret fluktuerat gentemot valutor i Iénder i vilka koncernen bedriver verksamhet.

Genomsnittskurs

Noter 11l

Férandring, %

Valuta Land 2025 2024 2023 2024-2025 2023-2024
CZK Tjeckien 0,448 0,455 0,478 -2 =5
DKK Danmark 1,483 1,533 1,540 -3
EUR EU 11,066 11,435 11,475 -3
GBP Storbritannien 12,918 13,509 13,196 -4
NOK Norge 0,944 0,983 1,005 -4 -2
PLN Polen 2,610 2,656 2,529 -2
UsD USA 9,812 10,572 10,613 -7
Balansdagskurs Forandring, %
Valuta Land 2025 2024 2023 2024-2025 2023-2024
CZK Tjeckien 0,446 0,455 0,449 -2 2
DKK Danmark 1,447 1,540 1,488 -6 &
EUR EU 10,805 11,487 11,089 -6 4
GBP Storbritannien 12,405 13,852 12,760 -10 9
NOK Norge 0,915 0,969 0,986 -6 -2
PLN Polen 2,554 2,694 2,555 -5 5
USD USA 9179 10,993 10,012 -17 10

Resultatrékningen

Genomsnittskursen under &ret fér svenska kronan mot koncernens évriga valutor har férstdrkts gentemot samtliga valutor. Totalt blev valutapéverkan pd koncernens
intdkter -8 878 (-641) Mkr vilket motsvarar -5,0 (-0,4) procent. Totalt uppgick valutaeffekten pd koncernens rérelseresultat till -324 (-46) Mkr vilket motsvarar

-4,8 (-0,7) procent. Se vidare tabell nedan.

2025 usb EUR GBP NOK CzZK PLN Ovriga Summa
Intakter -6 646 -315 -838 -892 -121 -66 0 -8 878
Rérelseresultat -228 -11 -22 -43 -5 -3 -12 -324
Resultat efter finansnetto -430 -1 -37 -55 -6 -4 -14 -547
Periodens resultat -372 1 -23 -42 -5 -4 -14 -459
2024 usb EUR GBP NOK CZK PLN Ovriga Summa
Intakter -341 -38 392 -499 -315 159 1 -641
Rérelseresultat -11 -2 -1 -26 -8 10 -8 -46
Resultat efter finansnetto -20 0 -1 =72 -21 12 -12 -74
Periodens resultat -17 1 4 -24 -17 10 -13 -56
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11 Noter

Not 31, forts.

Koncernens rapport 6ver finansiell stallning férdelad per funktionell valuta
Koncernens balansomslutning har minskat med 12,9 miljarder kronor fran 171,2 miljarder kronor till 158,3 miljarder kronor. Effekten av valutakursférandringar har pdverkat
med -13,7 miljarder kronor. Balansdagskursen fér SEK forstdrktes gentemot alla valutor.

Ovriga Sékringar

utldndska  av utldndsk
2025-12-31, Mdr kr usb GBP EUR NOK CZK PLN DKK valutor? valuta? SEK  Summa
Tillgédngar
Férvaltningsfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,3 8,3
Materiella anldggningstillgéngar 2,8 04 04 32 0,7 01 0,0 0,0 19 95
Materiella anldggningstillgdngar, nyttjanderatter 0,8 0,3 0,3 0,3 01 01 0,0 0,0 04 24
Immateriella tillgdngar 04 13 0,5 1,0 0,6 0,0 0,0 0,0 01 39
Aktier och andelar 03 0,0 01 0,6 01 0,0 0,0 0,0 14 24
Rantebdrande fordringar 46,0 4,2 25 7.8 15 23 0,0 -51,3 13 14,5
Omsdattningsfastigheter 15,9 0,0 12,5 2,5 21 2,6 2,7 0,0 131 514
Omsattningsfastigheter, nyttjanderdtter 23 0,0 0,3 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,5 33
Icke réntebdrande fordringar 23,9 2,0 2.7 6,3 16 0.9 0.0 01 6,3 43,8
Kortfristiga rdntebdrande placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,5 8,5
Likvida medel 19 0,0 0,0 0.2 0,0 0.0 0,0 0.0 8.2 10,5
Summa 94,3 8,4 19,3 22,0 6,7 6,1 2,7 -51,2 0,0 50,0 158,3
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanférligt till moderbolagets
aktieéigare® 15,5 19 29 72 29 10 10 -0,7 -01 30,2 61,8
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Réntebdrande skulder 411 14 11,5 27 0,5 22 16 -51,3 01 79 17,8
Icke réntebdrande skulder 37,7 51 4.8 12,0 31 29 0,2 0,9 11,9 78,6
Summa 94,3 8,4 19,3 22,0 6,7 6,1 2,7 -51,2 0,0 50,0 158,3
1) Inklusive eliminering av interna fordringar och skulder.
2) Beloppen avser sékringar fére avdrag for skatt. Nettoinvesteringar i utlandet valutasdkras till viss del genom valutaldn och valutaterminskontrakt, se dven not 5.

Sdkring av nettoinvesteringar genom valutalén i GBP uppgdér till 96 Mkr.
3) De respektive valutorna beréknas inklusive koncernmdssig goodwill och nettot av koncernméissiga évervdrden efter avdrag fér uppskjuten skatt.
Ovriga  Sakringar

utlindska av utldndsk
2024-12-31, Mdr kr usD GBP EUR NOK CZK PLN DKK valutor? valuta? SEK  Summa
Tillgéngar
Forvaltningsfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,2 8,2
Materiella anldggningstillgdngar 2,6 04 05 3,0 0,8 01 0,0 0,0 1,8 91
Materiella anldggningstillgdngar, nyttjianderétter 0,8 0,8 0,4 0,3 01 01 0,0 0,0 0,5 30
Immateriella tillgéngar 0,5 15 0,6 11 01 0,0 0,0 0,0 0,6 4,3
Aktier och andelar 03 0,0 0,2 05 01 0,0 0,0 0,0 11 2,3
Rdéntebdrande fordringar 58,3 4,4 31 7.9 19 21 0,0 -63,6 10 151
Omsattningsfastigheter 19,3 0,6 14,3 2,7 2,0 17 4,0 0,0 12,4 56,9
Omsdattningsfastigheter, nyttjanderdtter 2,7 0,0 0,5 0,0 0,0 01 0,0 0,0 0,5 38
Icke réntebdrande fordringar 26,8 3,0 2,8 58 2,7 0,8 0,0 01 4,7 46,6
Kortfristiga réntebdrande placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,6 3,6
Likvida medel 19 0,0 01 0,2 01 0,0 0,0 0,0 16,1 18,4
Summa 113,2 10,7 22,3 21,6 77 4,8 4,0 -63,5 0,0 50,4 171,2
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanférligt till moderbolagets
aktiedgare® 16,9 14 58] 6,8 32 0,9 0,7 -0,8 -01 30,1 62,5
Innehav utan bestémmande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Rantebdrande skulder 52,7 5151 13,0 24 04 12 3,0 -63,7 01 9.2 21,8
Icke réintebdrande skulder 43,7 58 6,0 12,4 4,0 2,6 0.2 10 11 86,8
Summa 113,2 10,7 22,3 21,6 77 4,8 4,0 -63,5 0,0 50,4 171,2

1) Inklusive eliminering av interna fordringar och skulder.

2) Beloppen avser sdkringar fére avdrag fér skatt. Nettoinvesteringar i utlandet valutasdikras till viss del genom valutalén och valutaterminskontrakt, se &ven not 5.

Sdkring av nettoinvesteringar genom valutaldn i GBP uppgdr till 103 Mkr.

3) De respektive valutorna berdknas inklusive koncernmdssig goodwill och nettot av koncernméssiga évervdrden efter avdrag fér uppskjuten skatt.
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Not 31, forts.

Pdverkan pé koncernen vid féréindring av SEK mot samtliga valutor

samt férdndring av USD mot SEK

Féljande kdnslighetsanalys visar pd koncernens kénslighet, baserad pd 2025 drs
resultatrékning och finansiella stdlining, fér ensidig foréndring i SEK mot samtliga
valutor med 10 procent samt ensidig féréindring i USD mot SEK med 10 procent
(+innebar en férsvagning av SEK, - innebdr en férstdrkning av SEK).

Samtliga
valutor varav USD
Mdr kr +/-10% +/-10%
Intakter +/-14,6 +/-8,6
Rorelseresultat +/-0,5 +/-0,3
Eget kapital +/-3,2 +/-1,6
Nettofordran/nettoskuld +/-0,6 +/-0,7

Ovrigt
For uppgift om férdndringen av omrékningsreserven i eget kapital hdnvisas
till not 23.
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Not 32. Kassaflédesanalys

Férutom kassaflédesanalysen som uppréttas enligt IAS 7 Kassaflodesanalys,
visas i Skanska en kassaflédesanalys som uppréittats utifrdn den verksamhet som
de respektive verksamhetsgrenarna bedriver. Denna kassaflédesanalys bendmns
“Koncernens operativa kassaflédesanalys”. Sambandet mellan de respektive
kassaflédesanalyserna visas Iéingre fram i denna not.

Justeringar fér poster som ej ingdr i kassaflédet/ska ingd i kassaflédet

2025 2024
Av- och nedskrivningar samt dterféring av
nedskrivningar 3741 3253
Resultat sdlda anldggningstillgéngar och
omsdattningsfastigheter -2060 -2913
Resultat avyttrade koncernféretag/verksamheter
fore avdrag for forsdljningskostnader 8
Resultat efter finansnetto frdn joint ventures
och intresseféretag -285 =253
Arets avsdttning for internvinster
pé& entreprenadarbeten 169
Kostnadsforda pensioner som ej avser betalningar 274 295
Utbetalda pensioner -877 -873
Kostnad for aktiesparprogrammet Seop 279 362
Vardeférandring forvaltningsfastigheter -53 -737
Resultat sdlda joint ventures -40
Ovriga poster som ej paverkat kassaflédet frén
den I6pande verksamheten 12 -24
Summa 999 -722

Likvida medel

Samma regel som anvdnts vid bestdmmande av likvida medel i rapporten dver
finansiell stallning har anvdnts vid bestdmmandet av likvida medel enligt
kassaflédesanalysen. Likvida medel i kassaflédesanalysen bestdr av kassa
och bank samt placeringar med en |6ptid under tre manader vid anskaffnings-
tilifallet.

2025-12-31 2024-12-31

Likvida medel 10474 18426
Summa 10474 18 426
Ovrigt

Koncernens outnyttjade krediter uppgick vid érets slut till 9 561 (10 137) Mkr.

Sambandet mellan koncernens kassaflédesanalys enligt IAS 7 och koncernens
operativa kassaflédesanalys

Skillnaden mellan koncernens kassaflédesanalys enligt IAS 7 Kassaflédesanalys
och koncernens operativa kassaflédesanalys framgdr av féljande.

| koncernens kassaflédesanalys enligt IAS 7 redovisas kassaflédet fordelat pd;
Kassafléde frén Ipande verksamhet

Kassafléde frén investeringsverksamhet

Kassafléde fran finansieringsverksamhet

| koncernens operativa kassaflédesanalys redovisas kassaflédet férdelat pd;
Kassafléde frdn operativ verksamhet

Kassafloéde frén finansieringsverksamhet

Kassafléde frén strategiska investeringar

Utdelning etc.

Férdndring i rdntebdrande fordringar och skulder

| koncernens operativa kassaflédesanalys bendmns I6pande verksamhet

som “operativ verksamhet”. Till skillnad frén kassaflédesanalysen enligt IAS 7

sd innehdller den “operativa verksamheten” erhdllen utdelning samt dven
nettoinvesteringar som anses vara ett led i den operativa verksamheten. Sddana
nettoinvesteringar dr nettoinvesteringar i aktier, férvaltningsfastigheter, materiella
och immateriella anléggningstillgdngar samt nettoinvesteringar i OPS-portfdljen.

175



11 Noter

Not 32, forts

Investeringar av strategisk karaktdr redovisas i kassaflédet fran strategiska

investeringar.

| den operativa kassaflédesanalysen redovisas i kassaflédet frén finansierings-
verksamheten endast réintor och 6vrigt finansnetto. Utdelning redovisas separat.
Lémnade Idn och dterbetalning av I&n redovisas ocksd separat tillsammans
med féréndringen av de réntebdrande fordringarna Iéingst ner i den operativa
kassaflddesanalysen, vilket ger en delsumma i analysen som visar kassaflodet

fore féréndring i réintebdrande fordringar och skulder.

Arets kassafléde

2025 2024
Kassafléde frén operativ verksamhet inklusive betalda
skatter enligt operativt kassaflode 4143 6910
Avgar nettoinvesteringar i aktier, materiella
och immateriella tillgéngar (inklusive
férvaltningsfastigheter) 3087 2492
Avgaér periodisering investeringar/desinvesteringar
i aktier, materiella och immateriella tillgdngar
(inklusive férvaltningsfastigheter) -590
Avgdr betald rdnta som aktiverats samt erhdllen
utdelning frén joint ventures och intresseféretag 130 302
Kassafléde frén I6pande verksamhet, enligt IAS 7 7360 9113
Kassaflode frén strategiska nettodesinvesteringar (+)/
investeringar (-) enligt operativt kassafléde 30 2
Nettoinvesteringar i aktier, materiella och immateriella
tillg&ngar (inklusive férvaltningsfastigheter) -3087 -2492
Periodisering investeringar/desinvesteringar i aktier,
materiella och immateriella tillgdngar
(inklusive férvaltningsfastigheter) 590
Erhdllen rénta samt erhdllen utdelning 1336 1444
Okning och minskning av réintebdrande fordringar -5 664 -5312
Kassafldde frén investeringsverksamheten,
enligtIAS 7 -7 385 -5767
Kassafléde fran finansieringsverksamheten enligt
operativt kassaflode -568 -164
Betald rainta som aktiverats -415 -585
Avgdr erhdllen réinta samt erhdllen évrig utdelning -1051 -1160
Férdndring i rdntebdrande fordringar och skulder
exklusive leasingskulder -7 888 -3752
Avgér 6kning och minskning av réinteb&rande fordringar 5664 5312
Utdelning etc? -3409 -2493
Kassafléde fran finansieringsverksamhet, enligt IAS 7 -7 667 -2 843
Arets kassafléde -7 692 502
1) Varav aterkép av B-aktier -89 -207
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Sambandet mellan koncernens investeringar i kassaflédesanalysen

enligt IAS 7 och investeringar i koncernens operativa kassaflédesanalys
Totala nettoinvesteringar redovisas i kassaflédesanalysen férdelade pé 16pande
verksamhet och investeringsverksamhet med hdnsyn taget till likvidreglering av

investeringar och desinvesteringar.

| I6pande verksamheten redovisas kop och férsaljning av omsdattningsfastigheter

medan 6vriga nettoinvesteringar redovisas i investeringsverksamheten.

2025 2024
Nettodesinvesteringar i [spande verksamhet? 1912 3696
Nettoinvesteringar i investeringsverksamheten -3057 -1900
-1146 1796

Avgdr justering for periodisering, kassapdverkan
investeringar 247 -279
Totala nettodesinvesteringar (+)/investeringar (-) -898 1518

1) Varav-415 (-585) Mkr avser aktiverad rdnta som ingdr bland betald rdnta.

| koncernens operativa kassaflddesanalys redovisas nettodesinvesteringar (+)/

investeringar (-) férdelat p& verksamheten och strategiska enligt féljande.

Investeringar/desinvesteringar

2025 2024
Verksamheten — Investeringar
Forvaltningsfastigheter -61 -44
Immateriella tillgédngar -47 -11
Materiella anldggningstillgéngar -3128 -2 666
Aktier -208 -129
Omsattningsfastigheter -8 257 -10 602
varav Bostadsutveckling -4191 -4 463
varav Kommersiell fastighetsutveckling -4 066 -6139
Verksamhetens investeringar -11703 -13452
Verksamheten — Desinvesteringar
Immateriella tillg&ngar 4
Materiella anldggningstillgéngar 325 323
Aktier 33 31
Omsattningsfastigheter 10416 14 610
varav Bostadsutveckling 5595 9762
varav Kommersiell fastighetsutveckling 4821 4848
Verksamhetens desinvesteringar 10774 14 968
Nettodesinvesteringar (+)/investeringar (-)
i verksamheten -928 1516
Strategiska investeringar
Férvarv av verksamhet -3
Strategiska investeringar -3
Strategiska desinvesteringar
Foérsdljning av verksamheter 33 2
Strategiska desinvesteringar 33 2
Strategiska nettodesinvesteringar (+)/investeringar (-) 30 2
Totala nettodesinvesteringar (+)/investeringar (-) -898 1518
Férdndring av réintebdrande skulder inom finansieringsverksamheten
2025 2024
Ingdende balans 19163 17 846
Poster som pdverkar kassaflédet fréin
finansieringsverksamheten -3428 65
Ovrig férandring leasingavtal 1084 757
Omklassificering -64
Kursdifferenser -838 494
Belopp vid drets slut 15916 19163
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Not 33. Personal

Loéner, andra ersdttningar och sociala kostnader

Noter 11l =

Man och kvinnor per balansdagen i samtliga koncernféretags

styrelse och ledning

2025 2023 2025-12-31 2024-12-31

Léner och ersattnlngur varav varav varav varav
Styrelse, VD, vVD och &vrig ledningsgrupp® ? 644 605 mén, %  kvinnor, % mdn, %  kvinnor, %
Ovriga anstdlida 24035 23904 Andel styrelseledaméoter 60 40 62 38
Summa I6ner och ersdttningar 24 679 24509 Andel VD och évriga medlemmar

iledningsgrupper 72 28 72 28
Sociala kostnader inklusive pensionskostnader® 6257 6448
Icke monetéra erséttningar® 1281 1166 Ovrigt

Inga 1&n, stdllda sakerheter eller eventualférpliktelser har Iémnats till férman for
Aktierelaterade ersdttningar 279 362 styrelseledamot och VD inom koncernen.
Summa 32496 32485

1) Beloppet avser styrelse, VD, vVD och évrig ledningsgrupp i samtliga koncernféretag.

| beloppet inkluderas ersattningar till tidigare styrelse, VD och vVD.

2) Varav 186 (161) Mkr avser rérliga ers@ttningar.

3) Varav 2 455 (2 547) Mkr avser pensionskostnader. Av koncernens totala pensionskostnader
avser 65 (67) Mkr styrelse, VD, vVD och &vrig ledningsgrupp i samtliga koncernféretag.
| beloppet inkluderas pensionskostnader till tidigare styrelse, VD och vVD.
4) | posten icke monetdra ersdttningar ingér bland annat kostnader fér sjukvardsforsdkring.

Medelantal anstéllda?

Personal berdknas som genomsnittligt antal anstdllda. Se not 1.

2025 varav mén % varav kvinnor % 2024 varav mdn % varav kvinnor %
Sverige 6805 5297 78 1508 22 7035 5452 77 1583 23
Norge 4485 3977 89 508 1 4459 3962 89 497 11
Finland 1210 979 81 231 19 1383 1126 81 257 19
Storbritannien 3250 2365 73 885 27 3221 2349 73 872 27
Polen 1080 680 63 400 37 1213 767 63 446 37
Tjeckien 1906 1563 82 343 18 1985 1646 83 339 17
Slovakien 584 509 87 75 13 585 513 88 72 12
USA 6486 5297 82 1189 18 6325 5164 82 1161 18
Ovriga lénder 54 29 54 25 46 70 41 59 29 41
Summa 25860 20696 80 5164 20 26276 21020 80 5256 20
1) Inférlivad i héllbarhetsrapporten (ESRS 2 SBM-1, paragraf 40 (a) iii)).
Antalet anstdllda vid drets slut uppgick till 25 865 (25 922).
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11 Noter

Not 34. Ersattning till ledande befattningshavare och till styrelseledamédter

Med ledande befattningshavare avses VD och Koncernchefen samt évriga
medlemmar i koncernledningen (Group Leadership Team). Koncernledningen
bestod per 31 december 2025 av Gtta personer, inklusive VD och Koncernchefen.
Tre medlemmar av koncernledningen &r kvinnor och fem mdn, vilket motsvarar
38 procent kvinnor och 62 procent mdn. Information om VD och Koncernchefen
samt évriga medlemmar i koncernledningen finns i bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 110-111.

Berednings- och beslutsprocesser

Styrelsens ersdattningskommitté bereder styrelsens forslag for beslut av
Arsstdmman om riktlinjer for |6n och annan ersdttning till ledande
befattningshavare nér det uppkommer behov av vésentliga dndringar av
riktlinjerna, dock minst vart fjarde @r. Lon, rérlig ersdttning och évriga férmaner till
VD och Koncernchefen faststdélls av styrelsen efter forslag frdn ersattningskommittén.
Ersattningskommittén beslutar om Iéner, rorlig ersdttning och évriga férmaner till
6vriga medlemmar i koncernledningen efter samrdd med VD och Koncernchefen.
VD och Koncernchefen informerar I6pande ersattningskommittén om I6ner,

rérlig ers@ttning och dvriga férmdner till direktérer for koncernstaber och till
verkstdllande direktorer for afférsenheter. Under 2025 holl ersattningskommittén
fem ordinarie méten och tvd extra méten varav ett hélls per capsulam (genom
enhdlligt skriftligt beslut). Information om ersattningskommitténs
sammansdttning finns i bolagsstyrningsrapporten pd sida 102.

Till styrelsens ordférande och évriga bolagsstémmovalda styrelseledaméter utgér
arvode for styrelsearbete och for arbete i styrelsens kommittéer enligt
drsstémmans beslut, efter férslag av valberedningen. Arbetstagarrepresentanter
erhdller inte styrelsearvode.

Riktlinjer fér 16n och annan ersdttning till ledande befattningshavare
Arsstémman 2023 antog styrelsens forslag till riktlinjer for 16n och annan
ersdttning till ledande befattningshavare i Skanska AB (Bolaget). De fullstdndiga
riktlinjerna presenteras nedan. Riktlinjerna ska tilldmpas pé ersattningar som
avtalas, och féréindringar som gérs i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antogs av arsstdmman 2023. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstémman, inklusive I&dngsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram. Efter antagandet av de uppdaterade ersdttningsriktlinjerna
av drsstémman 2023 har inga nya férslag om uppdatering av ersattningsriktlinjerna
genomforts under 2025. De fastslagna riktlinjerna fran 2023 &r dérmed
fortfarande gdllande. Fér mer information om dialogen med aktiedgare och
rostningsradgivare hdnvisas till ersdttningsrapporten som finns tillgénglig pé&
Bolagets webbplats: group.skanska.com/sv/.

Riktlinjernas frémjande av Bolagets affdrsstrategi, Idngsiktiga intressen

och héllbarhet

En framgdngsrik implementering av Bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet
av Bolagets l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhetsagenda, férutsétter
att Bolaget kan rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare. Fér detta krévs
att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer méjliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersdttning.

Rérlig kontantersdttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frémja
Bolagets afférsstrategi och Idngsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhets-
agenda. Detta genomférs genom de finansiella och icke finansiella mél som
avgor utfallet av rérlig kontantersdttning och har en tydlig koppling till Bolagets
afférsstrategi och hdllbarhetsagenda. Den rérliga kontantersattningen beskrivs
ndrmare i avsnitt “Rérlig kontantersdttning” nedan.

Bolagets mdlsattning med att ha program fér rérlig kontantersdttning och det
ldngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogrammet é&r att (i) driva beteenden
som stodjer Bolagets I&ngsiktiga och kortsiktiga afférsresultat och skapa vérde
fér aktieéigarna, (i) géra Bolaget attraktivt som arbetsgivare for topptalanger, (iii)
behdlla nyckelpersoner inom Bolaget och (iv) 6ka medarbetarnas intresse och
engagemang for Bolagets verksamhet och utveckling.

Férinformation om Bolagets afférsstrategi, se Bolagets webbplats: group.
skanska.com/sv/.

Total ersdttning

Den sammanlagda erséttningen for varje ledande befattningshavare ska vara
marknadsmdssig och konkurrenskraftig pd den arbetsmarknad dér den ledande
befattningshavaren &r placerad och framstdende prestationer ska reflekteras i
den totala ersattningen. Ersattningen fér bestd av féljande komponenter: fast
kontantldn, rérlig kontanterséttning, pension och andra férméner. Bolagsstémman
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kan dérutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar. Fast och rérlig ersdttning ska vara
relaterade till ledande befattningshavarens ansvar och befogenhet.

Rérlig kontantersdttning

Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig kontantersattning ska kunna métas
under en period om ett eller flera &r. Den rérliga kontantersdttningen ska ha en
hégsta grans och vara relaterad till den fasta I16nen, och far uppgé till hdgst

100 procent av den fasta darliga kontantlénen.

Den rérliga kontanterséttningen ska beakta bade finansiell och icke finansiell
prestation. Utfallet i relation till férutbestémda och matbara finansiella mdl ska
bestdmma den totala (finansiella) bonuspotentialen, det vill séga de finansiella
mdlen utgdr basen fér den totala bonuspotentialen. Detta utfall kan reduceras
beroende pd utfallet av de icke finansiella malen. Den rérliga kontantersattningen
ska baseras pd utfallet i férhdllande till uppsatta mdl och utformas sd att

6kad intressegemenskap uppnds mellan ledande befattningshavare och
Bolagets aktiedgare.

De finansiella malen fér den rérliga kontantersdttningen kan vara relaterade till
koncernens resultat fore skatt, till relevant affdrsenhets resultat fore finansiella
poster och skatt med mera.

De icke finansiella mdlen ska frémja Bolagets affdrsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hdllbarhetsagenda, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till Bolagets afférsstrategi eller hdllbarhetsagenda. De icke finansiella
mdlen ska sammanlagt motsvara 50 procent av den totala bonusen vilket innebdr
att det totala bonusutfallet kan reduceras med maximalt 50 procent om de icke
finansiella mdlen inte &r uppfyllda.

Néar métperioden fér uppfyllelse av mdlen fér utbetalning av rérlig kontanterséttning
avslutats ska det faststdllas i vilken utstrdckning mdlen uppfyllits. Styrelsen
ansvarar fér bedémningen sdvitt avser rérlig kontantersdttning till verkstéllande
direktdren. SQvitt avser rérlig kontantersattning till dvriga ledande befattnings-
havare ansvarar ersdttningskommittén for bedémningen. Sdvitt avser finansiella
madl ska bedémningen baseras pd den av Bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Villkoren for rérlig kontantersdttning ska utformas sd att styrelsen, om
exceptionella ekonomiska forhdllanden rdder, har méjlighet att begrdnsa eller
underldta att ge ut rérlig kontantersdttning om ett sédant utgivande bedéms
som orimligt och oférenligt med Bolagets ansvar gentemot aktieéigarna,
anstdllda och andra intressenter. Det ska vidare finnas méjlighet att begrénsa
eller underldta att ge ut rorlig erséttning, om styrelsen bedémer att det &r rimligt
av andra skdl. Vidare ska styrelsen ha méjlighet att &terta utbetald rérlig
kontantersdttning om det i efterhand visar sig att ledande befattningshavaren
har brutit mot Skanskas Uppférandekod eller Skanskas évriga varderingar,
policyer, standarder eller instruktioner.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utgd vid extraordindra omstdndigheter,
férutsatt att sédana extraordindra arrangemang dr tidsbegrénsade och endast
gors pd individnivé antingen i syfte att rekrytera eller behdlla ledande befattnings-
havare, eller som ersattning fér extraordindra arbetsinsatser utéver ledande
befattningshavarens ordinarie arbetsuppgifter. Sédan ersdttning far inte verstiga
ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta drliga kontantlénen samt ej
utges mer dn en gdng per &r och per individ. Beslut om sddan ersattning fér den
verkstdllande direktdren ska fattas av styrelsen pd férslag av ersattningskommittén.
Beslut om sddan ersdttning fér dvriga ledande befattningshavare ska fattas av
ersdttningskommittén pa férslag av verkstallande direktéren.

Pension

Pensionsférmaner ska vara premiebestéimda med undantag fér de fall dar lag
eller kollektivavtal krdver en férmdansbestdmd pension. Rérlig kontanterséttning
ska inte vara pensionsgrundande férutom om det féljer av lag eller kollektivavtal.
Pensionspremierna fér premiebestémd pension ska uppgd till hégst 40 procent
av den fasta drliga kontantldnen om inte en hdgre procentsats féljer av lag eller
kollektivavtal.

Ovriga férmdner

Andra férmaner far innefatta bland annat sjukvardsforsakring, sjukforsakring,
bostadsférmdn, hemresor, skattekompensation, parkering och bilférman.
Sédana férmaner far sammanlagt uppgé till hégst 20 procent av den fasta
arliga kontantlénen.
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Betraffande anstdliningsforhdllanden som lyder under andra regler én svenska
far, sdvitt avser pensionsférmdner och andra férmdner, vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers dvergripande dndamdl sa Idngt méjligt ska tillgodoses.

For ledande befattningshavare vilka ér stationerade i annat land &n sitt hemland
far ytterligare ersattning och andra férmaner utgd i skdlig omfattning med
beaktande av de sdrskilda omsténdigheter som d@r férknippade med sddan
utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers évergripande éndamdl sa 1&ngt
mojligt ska tillgodoses. S&dana férmdner far sammanlagt uppgd till hogst

50 procent av den fasta drliga kontantlénen.

Léngsiktiga aktiesparprogram

| Bolaget har inréttats ldngsiktiga aktiesparprogram, Skanska employee
ownership programs (Seop 5 och Seop 6). De har beslutats av bolagsstdmman
och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer. Nya program kan beslutas av
bolagsstdmman. Seop 5 och Seop 6 ger nuvarande och framtida anstdllda
mojlighet att bli aktiedgare i Skanska och omfattar fast anstdllda inom Skanska-
koncernen. De prestationskrav som anvdnds fér att bedéma utfallet av
programmen har en tydlig koppling till afférsstrategin och dérmed till Bolagets
18ngsiktiga vérdeskapande, inklusive dess héllbarhetsagenda. Dessa prestations-
krav bestdr av finansiella mal pé& koncern, affdrsenhets- och/eller affarsenhets-
gruppnivé, och frdn och med Seop 6, dven ett icke finansiellt mdl p& koncernniva
kopplat till koncernens minskning av koldioxidutsldpp. Det finansiella mdl som
fér nérvarande &r tillampligt p& koncernnivé ar tillvéxt i vinst per aktie (EPS).

De finansiella mal som gdller pd affdrsenhets- och/eller affdrsenhetsgruppnivd
varierar beroende pd vilken verksamhetsgren som den relevanta affdrsenheten
eller afférsenhetsgruppen tillhor, enligt nedan tabell.

Kommersiell Forvaltnings-
Byggverksamhet Bostadsutveckling fastighetsutveckling fastigheter
EBITY EBITY EBITY EBITY

ROCE? Uthyrda kvadratmeter

1) Resultat fére finansiella poster och skatt.
2) Avkastning pd sysselsatt kapital.

Seop 5 och Seop 6 uppstdller vidare krav pd egen investering och tredrig
innehavs- och anstdllningstid. Fér mer information om Seop 5 och Seop 6,
innefattande de kriterier som utfallet &r beroende av, se Bolagets webbplats:
group.skanska.com/sv/.

Upphdérande av anstélining

Vid uppsdgning fran Bolaget gdller normalt en uppségningstid om sex manader
kombinerat med avgdngsvederlag motsvarande hégst 18 mdnaders fast
kontantlén, eller alternativt en uppségningstid motsvarande hégst tolv manader
i kombination med avgdngsvederlag motsvarande hégst tolv ménaders fast
kontantldn. Fast kontantlén under uppsdgningstiden och avgdngsvederlag far
sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen

fér tva @r. Vid uppséagning frén ledande befattningshavarens sida far
uppsdgningstiden vara hégst tolv ménader, utan ratt till avgdngsvederlag.

Ersdttning till styrelseledaméter utéver styrelsearvode

| den mdn icke anstdlld bolagsstdmmovald styrelseledamot utfér arbete for
Bolagets rdkning, vid sidan av styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan
ersattning for sédant arbete kunna utgd. Beslut om konsultarvode och annan
ersattning till icke anstdllda bolagsstdmmovalda styrelseledaméter fattas av
ersattningskommittén.

Lén och anstdillningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstdliningsvillkor fér Bolagets anstéillda beaktats genom att uppgifter om
anstdlldas totalersattning, ersdttningens komponenter samt erséttningens
6kning och 6kningstakt éver tid har utgjort en del av ersattningskommitténs och
styrelsens beslutsunderlag vid utvdrderingen av skdligheten av riktlinjerna och
de begrdnsningar som féljer av dessa.
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Beslutsprocessen for att faststdlla, se dver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrGttat en ersattningskommitté. | ersdttningskommitténs uppgifter
ingdr att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for 16n och annan
ersdttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer Gtminstone vart fiéirde dr och lIdgga fram férslaget fér beslut vid
Arsstdmman. Riktlinjerna ska géilla till dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
stédmman. Erséttningskommittén ska éven félja och utvardera program for rérliga
ersdttningar fér bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer fér I6n och annan
ersattning till ledande befattningshavare samt gdllande erséttningsstrukturer och
ersdttningsnivder i Bolaget. Ersattningskommitténs ledaméter ar oberoende i
férhallande till Bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade frégor ndrvarar inte verkstallande direktéren eller
andra personer i bolagsledningen, i den man de berdrs av frégorna.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frdngd riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg dr nédvandigt for att tillgodose
Bolagets l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhetsagenda, eller fér att
séikerstdlla Bolagets ekonomiska bérkraft. Som angivits ovan ingér det i
ersdttningskommitténs uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfrégor,
vilket innefattar beslut om avsteg frén riktlinjerna.

Madlséittning och prestation avseende rérliga erséttningar

Rorlig ersdttning bestdr av tvd delar, dels drlig rorlig kontanterséttning, dels
ldngsiktiga aktiesparprogram som omfattar erséttning i form av aktier. De
I&ngsiktiga aktiesparprogrammen beskrivs under avsnitten “Langsiktiga
aktieprogram” samt “Tidigare I&ngsiktiga aktieprogram” i denna not.

| tabellen pd sidan 180 anges, per verksamhetsgren, startpunkt, outperform och
utfall fér de finansiella mdlen fér den rérliga kontanterséttningen 2025. 1 tilldgg
till de finansiella mdlen har respektive person i koncernledningen icke finansiella
mal som kan reducera utfallet métt enbart pd de finansiella malen. De icke
finansiella mdlen ska frdmja Bolagets afférsstrategi och I&dngsiktiga intressen,
inklusive dess hdllbarhetsagenda, genom att exempelvis ha en koppling till
afférsstrategin eller hdllbarhetsagendan. | de fall de icke finansiella mdlen inte
har uppnatts reduceras utfallet.

For koncernledningen, exklusive VD och Koncernchefen, knyts drlig rérlig
kontantersdttning till koncernmdlen och/eller till de affdrsenheter de ér direkt
ansvariga for. Det prelimindra utfallet for 6vrig koncernledning blev i genomsnitt 61
(65) procent av fast 16n. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet av rérliga
kontantersdttningar efter uppféljning av verksamheten under férsta kvartalet
2026. Berdkningen &r vidare prelimindr sdtillvida att eventuella avdrag som féljd
av de icke finansiella mdlen dnnu inte beaktats.
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Finansiella mél fér rérlig kontanterséttning 2025

Métt Startpunkt Outperform Utfall Uppfyllandegrad, %"
Koncernen Resultat efter finansiella poster, Mdr kr? 4,9 8,2 7.6 82
Byggverksamhet Rérelseresultat, Mdr kr 39 6,3 71 98
Rérelsemarginal, % 2,8 38 4,1 98
Bostadsutveckling Rérelseresultat, Mdr kr 0,5 0,9 04 22
Avkastning pé sysselsatt kapital, % [ 10 5 22
Salda enheter, tusental 14 24 15 22
Kommersiell fastighetsutveckling Rorelseresultat, Mdr kr 0,7 16 03 41
Avkastning pd sysselsatt kapital, %% 5 9 1 )
Uthyrning, tusental kvm?® 78 199 154 41
Forvaltningsfastigheter Rorelseresultat, Mdr kr 0,3 04 04 95
Ekonomisk uthyrningsgrad, % 85 92 84 0

1) Uppfyllandegraden baseras pd utfallen for respektive affdrsenhet som vigs samman. D& uppfylinad per affdrsenhet inte kan vara Iégre én O procent eller hégre én 100 procent, kan utfall under
startpunkten och/eller dver outperform for affdrsenheterna paverka jamférelsen mot verksamhetsgrenens sammanvdgda utfall.

2) Resultatet exkluderar den operativa enheten Asset Management (portfdlj av OPS-tillgangar).

3) Omfattar affdrsenheterna Skanska Kommersiell Utveckling Norden, Skanska Kommersiell Utveckling Europa och Skanska Kommersiell Utveckling USA.

Ma@lséttning och prestation avseende rérlig kontanterséttning fér

VD och Koncernchef

Fér VD och Koncernchefen kan den rérliga kontanterséttningen uppgd till hégst
75 procent av den fasta Iénen. De finansiella mdlen har varit desamma som
koncernmadlen enligt tabellen ovan. Styrelsen har méjlighet att reducera utfallet
av den rérliga kontantersdttningen matt enbart pa de finansiella mélen med
maximalt 50 procent baserat pd utfallet av de icke finansiella mélen. Det
prelimindra utfallet av VD och Koncernchefens rérliga kontanterséittning visar pa
utfall om 61 (60) procent av fast 16n baserat pd finansiella mal med en prelimindr
mdluppfyllelse pd 82 (80) procent. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet efter
uppfélining av verksamheten under foérsta kvartalet 2026. Berdkningen &r vidare
prelimindr sdtillvida att eventuella avdrag som féljd av de icke finansiella mdlen
dnnu inte beaktats.

Pensionsférméner

VD och Koncernchefen omfattas av en individuell tjdnstepensionsférsakring.
Tjanstepensionsférsdkringen ér avgiftsbestémd och totala premier till
tjéinstepensionsforsakringen uppgdr till 35 procent av den fasta l6nen. Ovriga
personer i koncernledningen i Sverige omfattas av pensionsférmdn enligt ITP-
planen samt en kompletterande avgiftsbestédmd tjéinstepensionsforsdkring. De
totala dlderspensionspremierna uppgdr till 35 procent av den fasta I6nen.
Pensionsaldern for personer i koncernledningen i Sverige dr 65 &r. Ovriga personer
i koncernledningen utanfér Sverige omfattas av lokala pensionsplaner.

Avgdngsvederlag

Mellan Skanska och VD och Koncernchefen gdller en 6msesidig uppsdgningstid
om tolv md@nader med bibehdllen fast 16n och férmdner, exklusive rérlig
kontantersdttning. Vid uppsdgning frén Bolagets sida utbetalas, efter
uppségningstiden, avgdngsvederlag under tolv mdnader. Avgdngsvederlag

ar normalt férenad med avrékningsskyldighet.

Mellan Skanska och évriga personer i koncernledningen gdller en 6msesidig
uppsdgningstid om sex manader med bibehdllen fast 16n och férmdner, exklusive
rérlig kontantersattning. Vid uppséigning frén Bolagets sida utbetalas, efter
uppsdgningstiden, avgdngsvederlag under 12—18 mdanader. Avgdngsvederlag

ar normalt férenad med avrékningsskyldighet.

Kostnadsférda ersdttningar och forméner 2025

Styrelsearvoden

Arvode till styrelsens ordférande och évriga externa styrelseledaméter valda

av drsstdmman utgdr for styrelsearbete och arbete i styrelsens kommittéer i
enlighet med beslut av drssttmman 2025. Det totala arvodet till de externa
styrelseledaméterna valda av drsstdmman 2025 uppgdar till 11 880 (12 400) tusen
kronor (Tkr). Fér mer detaljerad information om utbetalda styrelsearvoden,

se tabell pé sidan 181. Fér information om styrelsens och dess kommittéers
sammansdttning under 2025 samt detaljer om arsstémmans beslut om
styrelsearvoden, se bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 101-103.
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Styrelsens ordférande
Styrelsens ordférande Hans Bidrck har tillerkénts styrelsearvode med totalt
3085 (2 960) Tkr varav 595 (560) Tkr avseende kommittéarbete.

Styrelseledaméter

Utdver ordinarie styrelsearvode och arvode fér kommittéarbete har inga arvoden
utbetalats till ledaméterna i deras roll som styrelseledamot. For styrelseledamoter
utsedda av arbetstagarorganisationerna (arbetstagarrepresentanter) redovisas
inte uppgift om I&ner och ersattningar eller pensioner da de inte uppbdér dessa i
egenskap av styrelseledamot. For styrelseledaméter som tidigare, fore
rdkenskapsdrets ingding, varit anstdllda i koncernen redovisas uppgift om
pensionsforpliktelser i deras tidigare roll som anstdllda.

VD och Koncernchef

Ersdittning till VD och Koncernchefen Anders Danielsson anges i tabellen
“Koncernledning” pd sidan 181. VD och Koncernchefen deltar i koncernens
pdgdende aktiesparprogram Seop é med tilldelning av prestationsaktier, se
avsnitt “Langsiktiga aktieprogram” i denna not samt tabellen “Skanska employee
ownership program — koncernledning” pé sidan 181.

Ovriga personer i koncernledningen

Ersattning till vriga personer i koncernledningen anges i tabellen
“Koncernledning” pd sidan 181. De évriga personerna i koncernledningen
omfattas av koncernens pdgdende aktiesparprogram Seop 6 med tilldelning av
prestationsaktier, se avsnitt “Langsiktiga aktieprogram” i denna not samt tabellen
"Skanska employee ownership program - koncernledning” pd sidan 181.

Samtliga erséttningar och férmaner i tabellen “Koncernledning” pé sidan 181
belastar Skanska AB utom 26 898 (27 736) Tkr till vriga personer i
koncernledningen vilket belastar andra koncernforetag.

Pensionsforpliktelser till nuvarande och tidigare ledande befattningshavare
Utestdende pensionsforpliktelser till VD och Koncernchefen och tidigare VD:ar och
Koncernchefer uppgdr &r 2025 till 138 685 (140 387) Tkr. Till dvriga personer i
koncernledningen och tidigare évriga personer i koncernledningen uppgdr
utestdende forpliktelser till 96 702 (98 966) Tkr.
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Styrelse
Styrelsearvode Revisionskommittén Ersattningskommittén Projektkommittén Totalt arvode
Tkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Styrelsens ordférande
Hans Bicrek 2490 2400 230 210 120 115 245 235 3085 2960
Ovrig styrelse
Fredrik Lundberg - 800 - 0 - 0 - 235 - 1035
Pér Boman 830 800 350 210 115 110 245 235 1540 1355
Catherine Marcus 830 800 0 0 0 0 245 235 1075 1035
Jan Gurander - 800 - 310 - 110 - 235 - 1455
Rsa Séderstrom Winberg 830 800 230 210 0 0 245 235 1305 1245
Mats Hederos 830 800 0 0 0 0 245 235 1075 1035
Martin Lindqvist 830 = 230 = 115 = 245 = 1420 =
Jayne McGivern 830 800 0 0 0 0 245 235 1075 1035
Henrik Sjélund 830 800 230 210 0 0 245 235 1305 1245
Summa 8300 8800 1270 1150 350 335 1960 2115 11880 12400
Koncernledning
Rorlig Tilldelat varde Ovriga ersattningar
GrundIén kontanterséttning? aktiesparprogram? och férméner® Pensionskostnad Total erséttning
Tkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
VD och Koncernchef
Anders Danielsson 15800 14800 9707 8885 1122 1517 162 135 5530 5180 32321 30517
Bvrig koncernledning
(7 personer)® 46 416 44 434 28111 26912 1384 1764 22 355 12 605 10103 8678 108369 94393
Summa 62216 59234 37818 35797 2506 3282 22517 12740 15633 13858 140691 124910

1) Rérlig kontantersdttning avseende rékenskapsdret 2025 &r prelimindr och faststdlls slutgiltigt samt utbetalas efter uppfélining av verksamheten under férsta kvartalet 2026. | avtalen for rérlig
kontanterséttning ingér en allmén klausul som stipulerar att styrelsen och erséttningskommittén har rétt att helt eller delvis reducera den rérliga kontantersdttningen. Beloppen som ingdr i rubriken
“Rérlig kontantersdttning” i ovanstdende uppstdllning avseende 2024 utgér faktiska utbetalningar for rikenskapsdret 2024.

2) Angivet varde fér 2025 avser prelimindr tilldelning av prestationsaktier for 2025 érs investerade sparaktier, beréknat med aktiekurs per 30 december 2025 (252,30 kronor). Det uppskattade antalet
prestationsaktier fér 2025, berdknat baserat pd utfallet av prestationsvillkoren, har reducerats som en konsekvens av aktiesparprogrammets kostnadstak. Angivet vérde avser det preliminéra
antalet prestationsaktier efter denna reduktion. Styrelsen beslutar om det slutliga utfallet fér 2025 efter uppfdljining av verksamheten under férsta kvartalet 2026. For erhéllande av
prestationsaktierna férutsatts normalt ytterligare tre érs tjéinstgéring. Det totala vérdet &r inte kostnadsfért dnnu, dd kostnaden fordelas dver tre dri enlighet med IFRS 2, se avsnitt “Langsiktiga
aktieprogram” pé sidan 182. Se tabell “Skanska employee ownership program — koncernledning” nedan fér en éversikt av investerade, prelimindrt tilldelade och utskiftade aktier fér VD och
Koncernchefen samt 6vrig koncernledning.

3) Angivet varde for 2025 inkluderar uppskattade kostnader for 16n, formdner och pension under uppségningstid och avgdngsvederlag for en medlem i koncernledningen som Iédmnat sin position
under 2025. Dessa kostnader belastade Bolaget under 2025 men kommer att utbetalas under 2025—-2027. Angivet varde fér 2025 inkluderar vidare engéngsbonus. Angivet vérde for 2024 inkluderar
uppskattade kostnader fér 16n, férmdner och pension under uppségningstid och avgéngsvederlag fér en medlem i koncernledningen som Iémnat sin position under 2024. Dessa kostnader
belastade Bolaget under 2024 men kommer att utbetalas under 2024—-2026.

4) Fér medlemmar i koncernledningen, inklusive tillférordnade medlemmar, som tilltratt eller Idmnat sin position under dret, inkluderar tabellen endast ersattning och férmdner fér den period da
personen varit medlem i koncernledningen. Fér information om koncernledningens sammansdéttning per den 31 december 2025 samt om féréndringar under 2025, se bolagsstyrningsrapporten p&
sidorna 104 och 110-111. Fér information om férédndringar i koncernledningen under 2024, se bolagsstyrningsrapporten fér 2024 pd Bolagets webbplats: group.skanska.com/sv/.

Skanska employee ownership program — koncernledning

Antal férvarvade

Vérde av forvérvade

Antal tilldelade

Varde av tilldelade

Antal utskiftade

Varde av utskiftade

sparaktier? sparaktier? aktieratter® aktieratter? aktier® aktier®)
Antal aktier och varde av aktier Tkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
VD och Koncernchef
Anders Danielsson 6600 7245 1665 1686 4447 6521 1122 1517 47 004 34372 11859 7998
Bvrig koncernledning
(7 personer)?” 11089 10270 2798 2390 5487 7582 1384 1764 100493 79788 25354 18 567
Summa 17 689 17 516 4463 4076 9934 14103 2506 3282 147497 114160 37213 26565

1) Antalet sparaktier som VD och Koncernchefen respektive évrig koncernledning har investerat i avseende rékenskapsdret.

2) Angivet varde for 2025 avser investerade sparaktier avseende rdkenskapsdret 2025, berdknat med aktiekurs per 30 december 2025 (252,30 kronor).

3) Antalet framtida prestationsaktier som tilldelats VD och Koncernchefen respektive dvrig koncernledning relaterat till investerade sparaktier avseende réikenskapsdret. Antalet prestationsaktier
avseende rikenskapsdret 2025 ér prelimindrt. Det uppskattade antalet prestationsaktier fér 2025, beréiknat baserat pd utfallet av prestationsvillkoren (vilket prelimindrt &r 15 procent fér 2025 fére
reduktion), har reducerats som en konsekvens av aktiesparprogrammets kostnadstak. Angivet antal aktier avser det preliminéra antalet prestationsaktier efter denna reduktion. Styrelsen beslutar
om det slutliga utfallet fér 2025 efter uppféljning av verksamheten under férsta kvartalet 2026. Fér erhdllande av prestationsaktier férutsatts normalt ytterligare tre drs tjéinstgéring.

4) Angivet varde fér 2025 avser prelimindr tilldelning av prestationsaktier fér 2025 ars investerade sparaktier, beréiknat med aktiekurs per 30 december 2025 (252,30 kronor).

5) Antalet aktier som VD och Koncernchefen respektive évrig koncernledning, efter en tredrig inl&sningsperiod, har erhdllitinom ramen fér det tidigare aktiesparprogrammet Seop 5.

6) Angivet vérde fér 2025 avser utskiftade aktier tilldelade fér rékenskapséret 2022, beréknat med aktiekurs per 30 december 2025 (252,30 kronor).

7) Fér medlemmar i koncernledningen, inklusive tillférordnade medlemmar, som tilltratt eller Idmnat sin position under dret, inkluderar tabellen endast aktier relaterade till den period dd personen varit

medlem i koncernledningen. Se not 4 till tabellen "Koncernledning" ovan fér information om koncernledningens sammansattning och férandringar i koncernledningen under 2024 och 2025.
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11 Noter

Not 34, forts.

Léngsiktiga aktieprogram

Aktiesparprogram — Skanska employee ownership program,

Seop 6 (2023-2025)

Arsstémman 2022 beslutade i enlighet med styrelsens férslag om ett langsiktigt
aktiesparprogram fér rakenskapsdren 2023, 2024 och 2025 (Seop 6) for
koncernens fast anstdllda. Seop 6 dr huvudsakligen en forléngning av det tidigare
I&ngsiktiga aktiesparprogrammet Seop 5, som 16pte 2020—2022. Villkoren
6verensstdmmer i allt vésentligt med villkoren i det tidigare programmet, Seop 5.
For att ytterligare betona Skanskas héllbarhetsfokus har dock mdlet for tillvéxt i
vinst per aktie pd koncernnivd kompletterats med ett klimatmal pd koncernniva
kopplat till koncernens minskning av koldioxidutsldpp, i linje med Skanskas
l&ngsiktiga klimatmal.

Programmet riktar sig till cirka 27 000 fast anstdllda inom koncernen varav cirka
2 000 nyckelanstdllda och cirka 300 chefer, inklusive VD och Koncernchefen och
ovriga personer i koncernledningen.

Programmet innebdr att anstdllda, nyckelanstdllda och chefer erbjuds méjlighet
att, férutsatt en egen investering i Skanska B-aktier under ett visst rékenskapsdr
(sparaktier), av Skanska vederlagsfritt erhdlla Skanska B-aktier. Vid en egen
investering av fyra Skanska B-aktier har anstdllda och nyckelanstéllda ratt att,
efter en tredrig inldsningsperiod, vederlagsfritt erhdlla en Skanska B-aktie
(matchningsaktie). Chefer tilldelas inte matchningsaktier. Dérutéver har anstéllda,
nyckelanstéllda och chefer majligheten att, beroende pd uppfyllande av vissa
prestationsvillkor under férvérvsperioden, efter inl&sningsperioden vederlagsfritt
erhdlla ytterligare Skanska B-aktier (prestationsaktier).

Foérvarvsperioden omfattar perioden 2023—2025 och inl@sningsperioden 16per
under tre ar frén den mdanad sparaktien férvdrvades. Anstéllda kan for varje

fyra férvdrvade sparaktier hdgst erhdlla tre prestationsaktier (utéver en
matchningsaktie). Nyckelanstdllda kan fér varje fyra férvdrvade sparaktier hdgst
erhdlla sju prestationsaktier (utéver en matchningsaktie). Chefer (vilka delasini
tre underkategorier) kan for varje fyra forvdrvade sparaktier hdgst erhdlla 16,

20 respektive 24 prestationsaktier. Det antal sparaktier som en deltagare i
programmet hdgst far férvérva, genom mdnatligt sparande, ar beroende av den
anstdlldes 16n och om den anstdllde deltar i programmet sGsom anstélld,
nyckelanstdlld eller chef.

En forutsattning for att en deltagare ska ha méjlighet att erhdlla matchnings- och/
eller prestationsaktier &r normalt att denne ér anstdlld inom koncernen under hela
inldsningsperioden och under denna inldsningsperiod har behdllit sparaktierna.

Programmet innefattar tvd kostnadstak. Det forsta kostnadstaket dr beroende
av i vilken utstréickning det finansiella mdlet pé& koncernnivé ér uppfylit, vilket
begransar Skanskas totala kostnad for respektive investeringsar till 230—850 Mkr.
Det forsta kostnadstaket justeras i enlighet med konsumentprisindex, med
december 2021 som bas, for Seop 6. Det andra kostnadstaket innebdér att
Skanskas totala kostnad fér respektive dr inte far dverstiga 15 procent av EBIT pd
koncernnivd. Det faktiska kostnadstaket &r det IGgsta av de bada kostnadstaken.
Utdver kostnadstaken begrdnsas dven det antal aktier som far dverldtas till
deltagarna inom ramen fér det tredriga programmet till 12 000 000 aktier. Vid en
prelimindr bedémning av utfallet for 2025 6verskrids det forsta kostnadstaket,
vilket innebdr att tilldelningsgraden preliminért kommer att reduceras
proportionellt fér deltagarna i programmet.

Prestationsvillkor for aktiesparprogrammet Seop 6, 2025%

| tabell nedan visas den prelimindra méluppfyllelsen i Seop 6 2025 fér respektive
verksamhetsgren. Utfallet faststdills slutligen av styrelsen efter uppféljning av
verksamheten under forsta kvartalet 2026.

Inom Skanskakoncernen totalt deltog cirka 40 (39) procent av fast anstéllda i
programmet Seop 6 2025.

Den totala kostnaden, exklusive sociala avgifter, fér Seop 6 for investeringar under
2023—-2025 beddms prelimindrt uppga till 758 Mkr varav 164 Mkr har kostnadsforts
2023-2024 och kostnaden fér 2025 uppgdr till 211 Mkr. Aterstdende kostnad for
Seop 6 fram till och med 2028 bedéms till 383 Mkr.

Den genomsnittliga utspddningseffekten till och med 2025 gdllande Seop 6
berdknas till 1 754 532 aktier eller 0,42 procent av genomsnittligt antalet
utestdende Skanska-aktier. Maximal utspddning beddms till 3 497 667 aktier eller
0,84 procent.

Antalet emitterade aktier kommer inte att férdndras utan utskiftningen av
matchnings- och prestationsaktier méts av dterképta aktier. Aterkdpen sprids
j@mnt dver tiden. D&rmed uppstdr i praktiken ingen utspddningseffekt.

Aktiesparprogram — Skanska Employee Ownership Program,

Seop 7 (2026-2028)

Arsstamman 2025 beslutade att godkénna styrelsens férslag till ett [8ngsiktigt
aktiesparprogram fér rakenskapsdren 2026, 2027 och 2028 (Seop 7) for
koncernens fast anstdllda. Seop 7 ér huvudsakligen en forldngning av det tidigare
l&ngsiktiga aktiesparprogrammet Seop 6, som 16pte 2023—2025. Villkoren
6verensstdmmer i allt vésentligt med villkoren i det tidigare programmet, Seop 6,
men klimatmadlet i programmet har delats upp i tvé delar, ett intensitetsbaserat
mal som avser egna koldioxidutsldpp (scope 1 och 2) och ett mdal som avser
byggnaders energianvéndning (relaterat till scope 3, kategori 11), vilka
tillsammans utgdr 15 procent av den totala viktningen av prestationsvillkoren,
varav 10 procentenheter hénférs till mdlet fér egna utsldpp (scope 1 och 2).

Tidigare Iangsiktiga aktieprogram

Aktiesparprogram — Skanska employee ownership program,

Seop 5(2020-2022)

For det tidigare Idngsiktiga aktiesparprogrammet som 16pte 2020—-2022 (Seop 5)
har utskiftning av de sista aktierna skett under 2025. Det avser aktier som dr
relaterade till rékenskapsdret 2022, och som efter en tredrig inldsningsperiod
utskiftats till de som varit anstdllda inom koncernen under hela
inldsningsperioden och under denna inldsningsperiod behdllit sina sparaktier.

Den totala kostnaden, exklusive sociala avgifter, fér Seop 5 har uppgdtt till
1504 Mkr varav 1436 Mkr har kostnadsférts 2020—2024 och kostnaden for 2025
uppgdr till 68 Mkr.

Lokala ersdttningar

Léner och andra ersattningar faststdlls med hénsyn till vad som gdller i branschen
i 6vrigt och vad som d&r géngse i respektive lokal marknad. Koncernen tilldmpar en
ersattningsmodell till berérda chefer med en fast 16n och en rérlig ersattning som
baseras p& uppnddda finansiella mal.

Outperform/
Matt Startpunkt Troskelnivé? Utfall Uppfyllandegrad, %
Koncernen Resultat per aktie, kronor® 19,8 20,8 15,0 0
Koldioxidutslépp (CO2¢e), tusental ton® 143 143 100
Byggverksamhet Rorelseresultat, Mdr kr 6,3 77 71 45
Bostadsutveckling Rérelseresultat, Mdr kr 0,9 12 04 22
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 9 12 21 100
Kommersiell fastighetsutveckling  Rorelseresultat, Mdr kr 16 20 03 19
Uthyrning, tusental kvm?”) 138 273 154 17
Forvaltningsfastigheter Rorelseresultat, Mdr kr 04 0,5 04 0

1) For ytterligare information se tabellen “Finansiella mal for rérlig kontantersaittning 2025” pd sidan 180.

2) Koldioxidutsldpp utvérderas i férhallande till en tréskelnivé istéllet fér startpunkt och outperform.

3) Uppfyllandegraden baseras pd utfallen fér respektive affdrsenhet som végs samman. D& uppfylinad per afférsenhet inte kan vara légre én 0 procent eller hégre én 100 procent, kan utfall under
startpunkten och/eller éver outperform fér afférsenheterna paverka jamférelsen mot verksamhetsgrenens sammanvégda utfall.

4) Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare, dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspddning under dret. Startpunkten och outperform omraknas med samma
valutakurser och samma genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspddning som tilldmpats pd det rapporterade resultatet.

5) Koldioxidutsl&pp inom scope 1 och scope 2 (marknadsbaserat).

6) Omfattar affdrsenheten Skanska Bostadsutveckling Europa.

7) Omfattar affdrsenheterna Skanska Kommersiell Utveckling Norden, Skanska Kommersiell Utveckling Europa och Skanska Kommersiell Utveckling USA.
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Not 35. Arvode och ersattningar till revisorer

EY 2025 2024

Revisionsuppdrag 84 84
Revisionsverksamhet ut6ver revisionsuppdraget
Skatterddgivning

Ovriga tjGinster 0

Summa 89 98

Fér moderbolaget uppgick under dret arvode fér revisionsuppdrag till 12 Mkr och
revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget samt skatterddgivning till 2 Mkr.

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av drsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och VD och Koncernchefens férvaltning samt revision
och annan granskning utférd i enlighet med éverenskommelse eller avtal. Detta
inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer pd bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sGdan
granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter.
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Noter 11l

Not 36. Upplysningar om transaktioner med ndrstédende

Upplysningar om ndrstdenderelationer, transaktioner med nérstdende och
utestdende mellanhavanden Iédmnas enligt IAS 24. Fér information om placeringar
i Skanskas joint ventures och intresseforetag, se not 17B. Nedan redovisas
transaktioner med dessa ndrstdende.

Transaktioner med joint ventures 2025 2024
Forsdljning till joint ventures 68 155
Ink&p frdin joint ventures 177 126
Rdnteintdkter fran joint ventures 66 69
Utdelning frén joint ventures 285 283
Fordringar hos joint ventures 65 90
Transaktioner med intresseféretag 2025 2024
Fordringar hos intresseféretag 3

Foér information om ersattning till ledande befattningshavare och
styrelseledaméter se noterna 34 och 57. Utdver vad som angivits i noterna 34 och
57 har inga transaktioner med nérstdende fysiska personer gt rum under 2025.

Fredrik Lundberg har ett bestémmande inflytande éver Lundberggruppen, som
ddrmed &r en ndrstdende part till moderbolaget (Skanska AB). Detta beror pd att
Fredrik Lundberg, direkt och indirekt via sina bolag, innehar ett betydande
inflytande 6ver Skanska AB genom dgarandelar i L E Lundbergféretagen AB och
AB Industrivdrlden. Lundberggruppen gav Skanska byggentreprenaduppdrag om
7 (0) Mkr. Omsattningen uppgick till 0 (O) Mkr under éret och total utgdende
orderstock var 7 (0) Mkr.

Skanskas pensionsstiftelser direktdger O (0) aktier i Skanska. Det finns en
obetydlig andel indirekt Ggda aktier via investeringar i olika fonder.

Skanska har erhdllit gottgérelser frdn pensionsstiftelserna och debitering har
skett for andra tjanster utférda av Skanska. Fér information om Skanskas
pensionsstiftelser, se not 25.

Samtliga transaktioner har genomférts pd marknadsmdssiga villkor.
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11 Noter

Not 37. Forvaltningsfastigheter

Férvaltningsfastigheter redovisas enligt IAS 40 Férvaltningsfastigheter och
tillhérande hyresintékter redovisas enligt IFRS 16 Leasingavtal. | de fall Skanska
&ven vidarefakturerar service (icke leasingkomponenter) till hyresgésten redovisas
denna intdkt enligt IFRS 15. Se Gven not 1.

Férvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas fér att generera hyresintékter
och vardedkning. Férvaltningsfastigheter redovisas till verkligt vérde enligt

IFRS 13, varderingsnivd 3. Det verkliga vardet baseras pd interna vérderingar
vilka kvalitetsséikras genom drliga externa varderingar. Vardeférandringar
redovisas i resultatrékningen.

Driftnetto

2025 2024
Hyresintékter? 436 344
Serviceintakter 35 19
Summa intdkter 472 363
Driftskostnader -53 -39
Reparationer och underhdll -3 -4
Fastighetsadministration -20 -18
Fastighetsskatt -50 -39
Summa kostnader -126 -100
Driftnetto 346 264
Overskottsgrad, % 73 73
Nettouthyrning -8 -7

1) Fér mer information om operationella leasingavtal se not 38 B. Skanska som leasegivare.

Fastighetsvdrdering

Samtliga fastigheter varderas internt varje kvartal utifrén en tiodrig
kassaflddesmodell. Fastigheter véarderas individuellt genom att nuvérdesberdkna
framtida kassafléden under tio &r samt restvérdet r tio.

Beddmda hyresbetalningar samt drifts- och underhdliskostnader hdrleds frédn
aktuella och budgeterade intékter och kostnader. Hansyn tas till eventuella
férdndringar i uthyrningsgrad, hyresnivder, investeringsbehov samt drifts-
och underhdliskostnader.

Hyresutvecklingen bedéms félja inflationen med hdnsyn taget till gdllande
indexklausuler i befintliga kontrakt. Vid kontraktens slut gérs en bedémning om
dd rédande marknadshyra. Vakanser beddms utifrdn gdllande vakanssituation,
lokalens Iage och skick.

Till grund fér kassaflédeskalkylerna har antagits en I&dngsiktig inflation om

2 procent, se tabell till héger. Marknadens direktavkastningskrav och kalkylréntor
baseras pd analys av jdmférbara transaktioner pd fastighetsmarknaden.

Dialog har Gven forts med rddgivare, auktoriserade varderingsinstitut och

andra externa relevanta kdllor s& som banker for att fSrankra antaganden i
marknadsvdrderingarna i rddande marknad med f& jamforbara transaktioner.
Hdansyn tages till fastighetens geografiska Idge och standard vilket innebdr att

Fastighetsbesténd vid balansdagen

direktavkastningskravet varierar mellan olika fastigheter. En gdng per ér vérderas
samtliga fastigheter externt av auktoriserad varderare i syfte att kvalitetssdkra
den interna varderingen.

Verkligt varde Gr en beddmning av det mest sannolika priset vid en normal
férséljning pd den éppna marknaden. Det verkliga vérdet kan endast med
sdkerhet faststéllas dd en fastighet faktiskt séljs. Avvikelserna i enskilda
fastigheter antas normait till viss del ta ut varandra i ett samlat fastighetsbestdnd
varfor ett rimligt osdkerhetsintervall fér fastighetsbestdndet uppskattas till

+/- 5 procent.

Férvaltningsfastigheternas redovisade varde enligt intern vardering per
31 december 2025 uppgdr till 8 268 Mkr. Den interna vérderingen med
vardetidpunkt per 31 december 2025 visade ett varde som éversteg den
externa varderingen med 1,0 procent eller 79 Mkr.

Sammanfattning av den interna vérderingen per 2025-12-31 (2024-12-31)
Kalkylperiod Normalt 10 (10) &r
Inflationsantagande Langsiktigt inflationsantagande pd 2 (2) procent

Direktavkastning vid kalkyl- Varierar mellan 4,25 (4,25) och 5,0 (5,0) procent

periodens slut
Kalkylrdnta Mellan 5,2 (5,2) och 7,0 (7,0) procent

Langsiktig vakansgrad Individuell bedémning, normalt ca 5 (5) procent

Det genomsnittliga direktavkastningskravet vid kalkylperiodens slut uppgick till
4,7 (4,7) procent.

Fordndring av férvaltningsfastigheternas redovisade vérde

2025 2024
Vid érets bérjan 8154 5141
Investeringar/omklassificeringar 61 2276
Vérdeférandringar? 53 737
Utgdende verkligt vérde 8268 8154

1) Varav 0 (737) Mkr avser skillnader mellan fastigheternas verkliga vérde vid éverldtelsedagen
(IAS 40) och dess tidigare redovisade vérde som omsattningsfastighet (IAS 2).

Kénslighetsanalys
Nedanstdende tabell visar vérdepdverkan vid féréndringar av ndmnda faktorer:

Féréndring Péverkan pé

Basvdrde av antagande vdrde, Mkr

Hyresvarde 3798 +/-100 kr /kvm +209 /-209

Driftskostnader 356 +/- 25 kr/kvm +69/-69

Langsiktig vakansgrad, % 5,0 +/- 1 procentenhet +79/-80
Genomsnittligt

direktavkastningskrav, % 4,7  +/-0,5 procentenhet +998/-790

Uthyrningsbar Hyresvérde péa Ekonomisk Héllbarhets-

Fastighetstyp Omréade area, kvm drsbasis, Mkr uthyrningsgrad, % certifiering, %
Kontor Malmé 47030 169 92 100
Kontor Stockholm 42962 184 85 100
Kontor Goteborg 50291 180 78 100
Summa 140283 533 85 100
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Not 38. Leasing

Leasing hanteras i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal, se not 1.

D& Skanska @r leasetagare redovisas leasingtillgéngarna som en nyttjanderdtt
i rapporten &ver finansiell stdllning medan den framtida férpliktelsen till
leasegivaren redovisas som en skuld i rapporten éver finansiell stélining.

Som leasegivare har Skanska bdade finansiella och operationella leasingavtal.

Skanska &r leasegivare till finansiella leasingavtal via vidareuthyrning av
extern kontorshyra.

Redovisat varde

Noter 11l

A. Skanska som leasetagare

Nyttjanderétter fordelat per tillgéngsslag
2025-12-31 2024-12-31

Byggnader och mark 111 92
Kontor 1716 2350
Bilar 443 431
Maskiner 57 61
Ovrigt 45 43
Summa materiella anléggningstillgéngar,

nyttjanderdtter? 2372 2977
Nyttjanderdtter mark 3300 3771
Summa omséittningsfastigheter, nyttjanderétter? 3300 3771

1) Korttidsleasingavtal och leasing av tillgéngar till Idgt vérde ingdr ej dé& dessa kostnadsférs
direkt. Kostnader fér korttidsleasingavtal uppgér till 1 568 (1 537) Mkr och kostnader fér
leasing av tillgéngar till 1&gt vérde uppgar till 227 (223) Mkr.

Ovriga nyttjanderdtter Nyttjanderétter

Byggnader och mark Kontor Bilar Maskiner anldggningstillgéngar omsdgttningstillgéngar

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Vid rets bérjan 92 99 2350 2469 431 416 61 52 43 46 3771 3613
Nya leasingavtal 39 482 325 288 223 35 22 49 36 54 1
Omvdardering 3 9 176 87 2 -1 -1 24 1 61 10
Sdlda leasingavtal -146 -5 -2 -103 -119
Avskrivningar -20 -18 -647 -639 -246 -222 -41 =) -43 -42
Nedskrivningar -146 -3
Aterforing av nedskrivningar 4 2
Omklassificeringar -150 -16 -10 8
Arets kursdifferenser -3 1 -207 127 -21 17 -5 S -5 & -479 265
Vid érets slut 111 92 1716 2350 443 431 57 61 a5 43 3300 3771

Leasingskulder
Leasingskulder uppgér till 6 209 (7 130) Mkr, fér en 16ptidsanalys av de
odiskonterade skulderna se not 5.

Réntekostnader uppgdr till -282 (-277) Mkr, vilket Gven framgdrinot 11.

Kostnader som avser variabla leasingavgifter som inte inkluderas i vérderingen
av leasingskulder uppgdr till O (0) Mkr.

Totalt kassafléde leasingavtal, exklusive korttidsleasingavtal och leasing av
tillgdngar till 1&gt varde, uppgdr till -1 352 (-1 260) Mkr, dér -1 070 (-983) Mkr avser
amortering av leasingskulder och -282 (-277) Mkr avser betalda réntor.

De odiskonterade framtida kassafléden som ej dterspeglas i leasingskulden
uppggdr till 425 (559) Mkr. Dessa avser méjligheter till forléngningar och
uppsdgningar samt leasingavtal som énnu inte pdbérjats men som Skanska
&r forbunden till.

Ovrigt
Intéikter frdn vidareuthyrning av nyttjanderdtter bestdr frémst av uthyrning av
kontor och uppgdr till 24 (21) Mkr.

Inga sale and leaseback transaktioner har skett under dret eller jamforelsedret.

Leasingavtal som innehdller sérskilda begransningar eller sarskilda villkor finns ej.
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B. Skanska som leasegivare

Finansiella leasingavtal

Skanska har en finansiell fordran om 172 (61) Mkr. Posten avser huvudsakligen en
finansiell fordran hos Skanska UK som har ett externt hyreskontrakt som
vidareuthyrs.

Operationella leasingavtal

Operationell leasing genom uthyrning av fastigheter bedrivs huvudsakligen
inom verksamhetsgrenarna Férvaltningsfastigheter och Kommersiell
fastighetsutveckling. For forvaltningsfastigheter se not 37 och for
omsdattningsfastigheter se not 19.

Arets hyresintdkt uppgar till 1 894 (1 530) Mkr.

Koncernens variabla leasinginkomster avseende operationella leasingkontrakt
uppgdr for daret till 309 (278) Mkr som inte beror pd ett index eller en rdntesats.

Framtida odiskonterade betalningar som hanfér sig till operationella leasingavtal
fordelar sig pd forfallotidpunkter enligt féljande;

Intdkter, forfallotidpunkt 2025 2024
Inom ett r 1495 1052
Senare Gn ett &r men inom fem ar 4760 4965
Senare én fem &r 7355 8440
Summa 13610 14 457
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11 Noter

Not 39. Hdndelser efter rapportperioden

Koncernen rapporterar inga hdndelser av vdsentlig betydelse efter
rapportperiodens utgdng.

Not 40. Definitioner

Avkastning pé eget kapital, %

Resultat hanférligt till moderbolagets aktiedigare i procent av genomsnittligt eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare. Mdter I6nsamhet i investerat
kapital.

Avkastning pd eget kapital segment, %

Resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare i procent av genomsnittligt eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare: 6 226 / 60 769 = 10,2%

Mater [dnsamhet i investerat kapital.

Avkastning pd sysselsatt kapital, koncernen, %

Roérelseresultat 6574
+ rénteintdkter och 6vriga

finansiella intdkter 1057
Justerat resultat 7 631
Genomsnittligt sysselsatt kapital® 80794

Avkastning pd sysselsatt kapital
i koncernen 9.4%

* Genomsnittligt sysselsatt kapital

Kv4 2025 79728 x0,5 39864
Kv32025 80171 80171
Kv2 2025 79010 79010
Kv12025 81938 81938
Kv4 2024 84383 x0,5 42192

323176/4 80794

Mater resultat (ISnsamhet och kapitaleffektivitet) i koncernen.

Avkastning pé sysselsatt kapital, verksamhetsgrenar, %

Rérelseresultat, finansiella intdkter reducerat med ranteintdkter frédn Skanskas
internbank och 6vriga finansiella poster i procent av genomshnittligt sysselsatt
kapital. For verksamhetsgrenarna Bostadsutveckling och Kommersiell
fastighetsutveckling gdller dessutom att kapitaliserade réntor avgdr fran
rérelseresultatet, for att avkastningen ska avspegla avkastningen fére beldning.

Mdter resultat (I5nsamhet och kapitaleffektivitet) i verksamhetsgrenar.

Avkastning pé sysselsatt kapital i Bostadsutveckling segment, %

Rérelseresultat segment 450
+ aktiverade rdnteutgifter 130
+/- finansiella intdkter och andra

finansiella poster 31
- rénteintékter frén internbanken -18
Justerat resultat 593
Genomshnittligt sysselsatt kapital® 12979

Avkastning pd sysselsatt kapital
Bostadsutveckling 4,6%

* Genomsnittligt sysselsatt kapital

Kv4 2025 13720 x0,5 6860
Kv32025 13469 13469
Kv2 2025 12 340 12 340
Kv12025 12446 12 446
Kv4 2024 13601  x0,5 6801

51916/4 12979

Mdter resultat (I6nsamhet och kapitaleffektivitet) i Bostadsutveckling.
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Avkastning pd sysselsatt kapital i Kommersiell fastighetsutveckling
segment, %

Rérelseresultat segment 259
+ aktiverade rénteutgifter 100

+/- finansiella intdkter och andra
finansiella poster 39

- rénteintdkter frén internbanken

Justerat resultat 398
Genomshnittligt sysselsatt kapital* 41709

Avkastning pd sysselsatt kapital i
Kommersiell fastighetsutveckling 1,0%

* Genomsnittligt sysselsatt kapital

Kv4 2025 41700 x05 20850
Kv3 2025 40929 40929
Kv2 2025 40715 40715
Kv12025 42 305 42305
Kv4 2024 44076 x0,5 22038

166837 /4 41709

Méter resultat (ISnsamhet och kapitaleffektivitet) i Kommersiell
fastighetsutveckling.

Avkastning pé sysselsatt kapital i Férvaltningsfastigheter segment, %
Roérelseresultat 386

+/- finansiella intdkter och andra
finansiella poster 1

- rénteintdkter frén internbanken

Justerat resultat 386
Genomsnittligt sysselsatt kapital* 8172

Avkastning pé sysselsatt kapital i
Forvaltningsfastigheter 4,7%

* Genomsnittligt sysselsatt kapital

Kv4 2025 8348 x05 4174
Kv3 2025 8146 8146
Kv2 2025 8094 8094
Kv12025 8093 8093
Kv4 2024 8364 x05 4182
32688/4 8172

Méter resultat (ISnsamhet och kapitaleffektivitet) i Férvaltningsfastigheter.

Avkastning pd sysselsatt kapital i Projektutveckling segment, %

Berdknas som summan av det justerade resultatet i Bostadsutveckling och
Kommersiell fastighetsutveckling dividerat med summan av sysselsatt kapital,
genomsnitt, for Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling.

Sysselsatt Avkastning

Justerat kapital, pé sysselsatt

resultat genomsnitt kapital

Bostadsutveckling 593 12979 4,6%
Kommersiell fastighetsutveckling 398 41709 1,0%
992 54 688 1,8%

Méter resultat (ISnsamhet och kapitaleffektivitet) i projektutvecklingsenheterna.

Bruttoresultat
Intékter minus kostnader for produktion och férvaltning. Mater resultat genererade
i projekten.

Bruttomarginal, %
Bruttoresultat dividerat med intdkter. Mater I6nsamheten i projekten.

Driftnetto

Hyresintéikter minus fastighetskostnader fér férvaltningsfastigheter (kostnader
fér drift och underhdll, reparationer, fastighetsadministration och fastighetsskatt).
Méter intjéiningen frén fastighetsférvaltning.
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Not 40, forts.

Eget kapital hénférligt till moderbolagets aktiedgare, Mkr, genomsnittligt
Berdknas utifrdn fem mdtpunkter.

Kv4 2025 61760  x0,5 30880
Kv3 2025 60495 60495
Kv2 2025 58 848 58 848
Kv12025 61620 61620
Kv4 2024 62466 x0,5 31233

243077/4 60769
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare, Mdr kr, justerat
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 61,8
Orealiserat 6vervarde i Bostadsutveckling 3,6
Orealiserade utvecklingsvinster i Kommersiell fastighetsutveckling 52
Pé&verkan i orealiserat eget kapital i OPS-portfélj 0,7
Minus schablonmdssig skatt om 10% -0,9
Justerat eget kapital 70,3

Mater finansiell position justerad for potentiella framtida utvecklingsvinster i
utvecklingsenheterna efter skatt. Den schablonmdssiga skatten representerar
en uppskattning av den genomsnittliga féretagsskatten inom berérda
verksamhetsgrenar over tid.

Eget kapital per aktie, kronor
Eget kapital hénforligt till moderbolagets aktiedgare, dividerat med antal
utestdende aktier vid drets slut. Mater substansvdrde per aktie.

Ekonomisk uthyrningsgrad, %

Hyresintdkter i tecknade hyresavtal inklusive tilliigg med avdrag for eventuella
rabatter for perioden dividerat med totalt hyresvarde for fastigheter som dgs vid
utgd@ngen av perioden. Férvarvade fastigheter under perioden rdknas som om
de ingdtt hela perioden och avyttrade fastigheter réknas bort i sin helhet.

Mater effektiviteten i uthyrningsarbetet.

Finansnetto

Nettot av rénteintdkter, pensionsrdnta, réntekostnader, aktiverade réntekostnader,
féréndring av marknadsvérde samt évrigt finansnetto. Mdter nettot av finansiell
verksamhet.

Fritt rérelsekapital
Icke réntebdrande fordringar minus icke réntebdrande skulder exklusive skatter.
Mater finansiell kapacitet genererad ur negativt rorelsekapital.

Fritt rérelsekapital i Byggverksamheten, genomsnittligt, Mkr
Berdknas utifrén fem mdatpunkter.

Kv4 2025 -31687 x0,5 -15 843

Kv32025 -30 068 -30 068

Kv2 2025 -29 864 -29 864

Kv12025 -31909 -31909

Kv4 2024 -34497 x0,5 -17 249
-124933/4  -31233

Mater finansiell kapacitet genererad ur negativt rérelsekapital inom
Byggverksamheten.

Forsdljnings-och administrationskostnader, %

Foérsdljnings- och administrationskostnader dividerat med intdkter. Méter
kostnadseffektiviteten i férsdljnings- och administrationskostnaderna.
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Hyresvdrde

Periodens hyresintdkter inklusive tilldgg plus bedémd marknadshyra inklusive
tilligg for outhyrda lokaler. Anger total potentiell hyresintdkt vid fullt uthyrda
fastigheter.

Hallbarhetscertifiering, %
Andel av Férvaltningsfastigheters portfolj som ar certifierad enligt minimum LEED
Guld eller motsvarande. Mater héllbarhetsstandarden i fastighetsbestdndet.

Intdkter segment

Intdikter segment ér samma som intdkter IFRS i alla verksamhetsgrenar férutom i
Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling, ddr intékterna redovisas
ndr kontrakt tecknas fér forsdljining av bostéder och fastigheter.

| segmentsredovisningen tilldmpar Bostadsutveckling klyvningsmetoden fér

joint ventures, vilket ocksa péverkar intdkter segment. Méter intdkter genererade

i rddande marknadsldge.

Kassafléde per aktie, kronor
Kassafléde fore féréindringar i réintebdrande fordringar och skulder, dividerat
med genomsnittligt antal utestdende aktier. Visar kassaflode per aktie.

Kortfristiga réintebdrande placeringar

Finansiella placeringar med en I6ptid pd mer &n tre manader och mindre &n
12 manader frén forvarvstidpunkt. Mdter rantebdrande tillgdngar som kan
omvandlas till kassa eller kan sdljas inom kort tid. Kortfristiga placeringar ingdr
i koncernens totala tillgéngliga likvida medel.

Marknadsvérdering

Kommersiell fastighetsutveckling

I not 19 anges berdknade marknadsvdarden for omsattningsfastigheterna.

For fardigstallda kommersiella fastigheter och exploateringsfastigheter har
marknadsvdardet for flertalet fastigheter berdknats i samarbete med oberoende
extern vérderare. Pdgdende projekt vérderas internt. Det berdknade
marknadsvdérdet for de pdgdende projekten avser varje fastighet vid
fardigstdllande och till full uthyrning.

Bostadsutveckling

Vid vardering av fastigheter inom Bostadsutveckling har marknadsvérderingen
berdknats med beaktande av det vérde som kan erhdllas inom sedvanlig
konjunkturcykel, och avser fastigheter vid fardigstdllande.

Férvaltningsfastigheter
I not 37 anges hur marknadsvdrdena berdknas for foérvaltningsfastigheterna.

OPS-portfélj

Berdknat vdrde enligt Skanskas modell fér vérdering av OPS-portfoljen erhdlls
genom att framtida bedémda kassafléden i form av utdelningar och dterbetalning
av l&n och eget kapital diskonteras med en diskonteringsrdntesats som baseras
pé land, riskmodell och projektfas fér de olika projekten. Den valda diskonterings-
rdntesatsen appliceras pd samtliga framtida kassafléden frdn och med
vdrdetidpunkten. Den senast uppdaterade finansiella modellen anvéinds som bas.
Denna finansiella modell beskriver samtliga kassafléden i projektet och ligger
ytterst till grund for finansieringen som gérs med full projektrisk och utan garantier
fréin Skanska.

Berdknat vdrde anges endast for projekt dar kontraktering och finansiering
uppnatts. Samtliga fléden vérderas; investeringar i projektet (eget kapital och
efterstdllda férlagslan), rdnta pd dterbetalningar av efterstdlida férlagslédn samt
utdelningar till och frén projektbolaget. Idag ér alla investeringar utom Nya
Karolinska Solna denominerade i andra valutor én svenska kronor, vilket betyder
att det dessutom finns en valutarisk.

Berdknade varden har delvis beréknats i samarbete med oberoende extern
vdrderare och anges i not 17B.

187



11 Noter

Not 40, forts.

Nettodesinvesteringar/investeringar
Totala investeringar minus totala desinvesteringar.

Nettouthyrning
Arshyra inklusive tilléigg fér nytecknade hyresavtal minus @rshyra inklusive tilligg
for hyresavtal som Gr uppsagda fér avflyttning.

Operativt kassafléde frén verksamheten

Kassafléde frdn operativ verksamhet inklusive betalda skatter och kassafléde fran
finansieringsverksamheten. Se dven not 32. Mater totalt kassafléde genererat i
verksamheten.

Orderingéng

Entreprenaduppdrag: Vid skriftlig orderbekréftelse eller undertecknat kontrakt, dd
finansiering @r ordnad samt att byggstart berdknas ske inom 12 manader. Om en
tidigare erhdllen order annulleras ett senare kvartal redovisas annulleringen som
en avdragspost vid rapportering av orderingdng fér det kvartal annulleringen sker.
Rapporterad orderingdng inkluderar dven order fréin Bostadsutveckling och
Kommersiell fastighetsutveckling, vilket férutsdtter att bygglov finns och att
ig@ngsattning berdknas ske inom tre manader.

Servicetjanster: For fastprisarbeten; vid undertecknandet av kontrakt. Vid
I16panderdkningsarbeten; orderingdngen éverensstdmmer med intéikterna.
For serviceavtal tas maximalt 24 ménaders framtida intdkter med.

For Bostadsutveckling, Kommersiell fastighetsutveckling och
Férvaltningsfastigheter rapporteras ingen orderingdng.

Book-to-build, rullande 12 ménader, %
Orderingdng dividerat med intdkter i Byggverksamheten, rullande 12 mdnader.
Mater i vilken utstrdckning nya order ersétter utfort arbete.

Orealiserade utvecklingsvinster, Kommersiell fastighetsutveckling
Marknadsvdrde minus investerat kapital vid fardigstéllande for pdgdende projekt,
férdigstdllda projekt och rédmark och exploateringsfastigheter. Exkluderar projekt
sdlda enligt segmentsredovisningen. Méter potentiella framtida utvecklingsvinster
i Kommersiell fastighetsutveckling.

Orderstock

Entreprenaduppdrag: Skillnaden mellan periodens orderingdng och upparbetade
intékter (upparbetade projektkostnader plus upparbetade projektresultat justerat
for forlustavsdttningar) plus orderstocken vid periodens ingdng.

Servicetjdnster: Skillnaden mellan periodens orderingdng och upparbetade
intdkter plus orderstocken vid periodens ingdng.

Vid férvarvstidpunkten inneliggande orderstock i férvarvade dotterforetag
redovisas ej som orderingdng, men ingdr i beloppen fér orderstock.

Resultat efter finansiella poster
Rérelseresultat minus finansnetto. Mdter resultatet fére skatter.

Resultat per aktie, segment, kronor
Periodens resultat, segment, héinforligt till moderbolagets aktiedgare, dividerat
med genomsnittligt antal utestdende aktier. Mater resultat per aktie, segment.

Resultat per aktie, kronor
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, dividerat med
genomshnittligt antal utestdende aktier. Méter resultat per aktie.

Resultat per aktie efter utspddning, kronor

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, dividerat med
genomshnittligt antal utestdende aktier efter utspddning. Mater resultat per aktie
efter utspddning.
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Rdntebdrande nettofordran/nettoskuld
Rdntebdrande tillgdngar minus réntebdrande skulder. Mater finansiell position.

Rdntebdrande nettofordran/nettoskuld, justerad

Réntebdrande nettofordran/skuld exklusive likvida medel med restriktioner,
leasingskulder samt netto rdntebé&rande pensionstillgdngar och pensionsskulder.
Mater finansiell position och investeringskapacitet. Den senare utléses i en
jamforelse av justerad rantebdrande nettofordran/nettoskuld mot av styrelsen
beslutad limit.

Rdntetdckningsgrad
Rérelseresultat plus avskrivningar, nedskrivningar och rénteintdkter dividerat med
réntekostnader.

Rérelseresultat 6574
+ avskrivningar 2830
+ nedskrivningar 911
+ rénteintdkter 1023
Summa 11338
+ rdntekostnader 520
+ réntekostnader for leasingskulder 282
Summa 802

Réntetdckningsgrad 11 338 / 802 = 14,1

Méts fér att visa férmdaga att betala rénta pd véra utestdende skulder.

Rorelseresultat

Intékter minus kostnader for produktion och férvaltning, forsdljnings- och
administrationskostnader, vérdeférandring forvaltningsfastigheter och resultat
frén joint ventures och intresseféretag. Mater resultatet i verksamheten.

Rorelseresultat segment

Intdkter minus kostnader fér produktion och férvaltning, forsdljnings- och
administrationskostnader, vérdeférdndring forvaltningsfastigheter och resultat
frdn joint ventures och intresseféretag, enligt segmentsredovisning och dér
Bostadsutveckling tilldmpar klyvningsmetoden for joint ventures. Mdter resultatet
i verksamheten under rédande marknadsldge.

Rérelseresultat, rullande 12 manader

Intékter minus kostnader for produktion och férvaltning, forsdljnings- och
administrationskostnader, vérdeférdndring forvaltningsfastigheter och resultat
frén joint ventures och intresseféretag, rullande 12 ménader. Mater resultatet

i verksamheten.

Rorelsemarginal, %
Rérelseresultat dividerat med intdkter. Mater Idnsamheten i verksamheten.

Skuldsdattningsgrad

Réntebdrande nettoskuld dividerat med eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande. Mater skuldsdttningsgrad/hdvstdngseffekt i
finansiell position.

Soliditet, %

Eget kapital inklusive innehav utan bestémmande inflytande i procent av
balansomslutningen. Méter finansiell position.
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Not 40, forts.

Sysselsatt kapital, genomsnittligt
Berdknas utifrén fem mdtpunkter, se Avkastning pd sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital, koncernen

Totala tillgdngar minus icke rantebdrande skulder. 158 292 - 78 563 = 79 728

Sysselsatt kapital, verksamhetsgrenar

Totala tillgéngar reducerade med skattefordringar, fordringar pd Skanskas
internbank och pensionsfordringar, minus icke ranteb&rande skulder exklusive
skatteskulder. For Bostadsutveckling och Kommersiell fastighetsutveckling gdller

dessutom att aktiverade rénteutgifter avgar frén totala tillgdngar.

Sysselsatt kapital Byggverksamhet, Mkr

Totala tillgdngar 107 432
- skattefordringar -814
- fordringar pd internbanken -43172
- pensionsfordran -3413
- icke rantebdrande skulder (exklusive skatteskulder) -66 003
-5969
Sysselsatt kapital Bostadsutveckling, Mkr
Totala tillgdngar 18 890
- skattefordringar -225
- fordringar pé internbanken -223
- pensionsfordran -65
- icke réntebdrande skulder (exklusive skatteskulder) -4496
- aktiverade rénteutgifter -161
13720
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Sysselsatt kapital Kommersiell fastighetsutveckling, Mkr

Totala tillgdngar 46 547

- skattefordringar -1331

- fordringar pd internbanken -11

- pensionsfordran

- icke rantebdrande skulder (exklusive skatteskulder) -2526

- aktiverade réinteutgifter -979
41700

Sysselsatt kapital Férvaltningsfastigheter, Mkr

Totala tillgdngar 8565

- skattefordringar -36

- fordringar pé internbanken

- icke réintebdrande skulder (exklusive skatteskulder) -181

8348

Totalresultat
Férandring i eget kapital som ej hanfér sig till transaktioner med dGgarna.

Uthyrningsbar area, kvm
Uthyrningsbar area inklusive garage.

Overskottsgrad, %
Driftnetto i Forvaltningsfastigheter dividerat med hyresintckter.

Mater effektiviteten i férvaltningsarbetet.

Ovrigt totalresultat

Totalresultat minus resultat enligt resultatrékningen. | posten ingdr omréknings-

differenser, sdkring av valutarisk i utlandsverksamheter, omvarderingar av

férmdansbestdmda pensionsplaner, pdverkan av kassaflédessdkringar samt

skatt hénforligt till dvrigt totalresultat.
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11 Noter

Moderbolagets noter med redovisnings- och vérderingsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning enligt drsredovisningslagen och Radet for hdllbarhets- och finansiell rapportering RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Detta innebdr att moderbolaget tillimpar IFRS/IAS sd Idngt det r majligt inom ramen for drsredovisningslagen, se not 1 Moderbolagets redovisnings- och

varderingsprinciper.

Not 41. Finansiella instrument, moderbolaget

Finansiella instrument presenteras enligt IFRS 7 Finansiella instrument,
upplysningar. Denna not innehdller moderbolagets finansiella instrument i siffror.
Se dven koncernens not 5 och finansiell riskhantering.

Finansiella instrument i balansrédkningen
2025-12-31 2024-12-31

Tillgdngar

Langfristiga fordringar hos koncernféretag 25025 23 356
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 206 189
Summa finansiella instrument, tillgdngar 25231 23545
Skulder

Langfristiga skulder till koncernféretag 5
Leverantdrsskulder och kortfristiga skulder till

koncernféretag 220 498
Summa finansiella instrument, skulder 220 501

Verkligt véirde p& moderbolagets finansiella instrument avviker inte vésentligt i
ndgot fall fr&n redovisat vérde. Samtliga tillg&ngar tillhér kategorin “vérderade till
upplupet anskaffningsvéarde”. Inga tillgdngar har vérderats till verkligt varde dver
resultatrékningen. Samtliga finansiella skulder tillhér kategorin “varderade till
upplupet anskaffningsvarde”.

Avstdmning mot balansrékningen
2025-12-31 2024-12-31

Tillgdngar

Finansiella instrument 25231 23545
Ovriga tillgéngar

Materiella och immateriella tillgdngar 41 29
Andelar i koncernféretag, joint ventures

och andra vardepapper 13000 12973
Andra I&ngfristiga fordringar 97 99
Skattefordringar 76 68
Ovriga kortfristiga fordringar och interimsfordringar 217 196
Summa tillgdngar 38662 36910

Eget kapital och skulder
Finansiella instrument 220 501

Ovriga skulder

Eget kapital 38135 36108
Avsdttningar 203 204
Ovriga kortfristiga skulder och interimsskulder 105 97
Summa eget kapital och skulder 38662 36910
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Finansiella instruments pdverkan pd moderbolagets resultatrékning

Finansiella intékter och kostnader redovisade i finansnettot

2025 2024
Rénteintdkter pd fordringar 712 936
Réntekostnader pd finansiella skulder vérderade
till upplupet anskaffningsvdarde -51 -61
Summa 661 875

Moderbolaget har inga intékter eller kostnader frdn finansiella instrument som
redovisas direkt i eget kapital.

Risker som hérrér frén de finansiella instrumenten

Moderbolaget innehar néstan uteslutande finansiella instrument i form av
koncerninterna fordringar och skulder. All extern hantering av utl@ning, uppldning,
réintor och valutor skéts av koncernens internbank, dotterféretaget Skanska
Financial Services AB. Se vidare koncernens not 5.
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Not 42. Intdkter, moderbolaget

Moderbolagets nettoomséttning utgdrs av debiteringar pd koncernféretag.

| beloppet ingdr férsdljning till dotterféretag med 1 398 (1 365) Mkr. For vriga transaktioner med nérstdende, se not 58.

Not 43. Finansnetto, moderbolaget

Resultat frén andelar

Rdnteintdkter och

Rantekostnader och

Noter 11l

2025 i koncernféretag liknande resultat poster liknande resultat poster Summa
Utdelning 4400 4400
Rénteintdkter 712 712
Réntekostnader -51 -51
Summa 4400 712 -51 5061
Resultat frén andelar Rdnteintdkter och Rantekostnader och

2024 i koncernféretag liknande resultat poster liknande resultat poster Summa
Utdelning 6150 6150
Ranteintdkter 936 936
Réntekostnader -61 -61
Summa 6150 936 -61 7025
Rdntenetto
Av rénteintdkterna avser 712 (935) Mkr koncernféretag. Av réintekostnaderna avser -51 (-61) Mkr koncernféretag.
Not 44. Inkomstskatter, moderbolaget

2025 2024 Uppskjutna skattefordringar
Aktuell skatt 3 -8 2025-12-31 2024-12-31
Skatt p& grund av éndrad taxering 7 4 Upp“skju-tno skattefordringar for personalrelaterade

avsdttningar 64 61
Uppskjuten skattekostnad/intdkt frén férandring av
temporéra skillnader Summa 64 é1
Summa
Fordndring av uppskjutna skatter i balansrédkningen

Sambandet mellan den svenska skattesatsen om 20,6 procent och redovisad 2025 2024
skatt belyses i nedanstdende tabell. Uppskjutna skattefordringar vid drets bérjan 61 55)

2022 Ao Uppskjuten skattekostnad/intékt 3 6
Resultateftentipansicliglposteq 5124 7216 Uppskjutna skattefordringar vid drets slut 64 61
Skatt med skattesatsen 20,6 (20,6) % -1055 -1486
Skatteeffekt av: Uppskjutna skattefordringar berdknas kunna utnyttjas mot koncernbidrag fran

Orelsedrivande svenska dotterforetag.

Utdelning frén dotterféretag 906 1267 rorelsedriv v rioretag
Ovriga poster 7 4
Lamnade koncernbidrag/skatteeffekt av mottaget
rdntenetto 149 217
Redovisad skattekostnad/intdkt 7 2
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11 Noter

Not 45. Immateriella tillgéngar, moderbolaget

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas enligt IAS 38 Immateriella tillgdngar.
Se not 1. Fér immateriella tillgdngar uppgdr drets avskrivningar enligt plan till -3
(-2) Mkr och ingdr i férséljnings- och administrationskostnader. Vid bedémning av

Not 46. Materiella anldggningstillgdngar, moderbolaget

Materiella anléggningstillgdngar redovisas i enlighet med IAS 16 Materiella
anldggningstillgdngar. Se not 1. Som materiella anlédggningstillgéngar redovisas
maskiner och inventarier som dgs av moderbolaget.

avskrivningsbelopp har hdnsyn sdrskilt tagits till berdknat restvérde vid

nyttjandeperiodens slut. Fér materiella anléggningstillgdngar uppgdr drets avskrivningar enligt plan till

-13 (-10) Mkr.
Immateriella tillgdngar Maskiner och inventarier
2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvdrden Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid drets bérjan 31 30 Vid drets bérjan 48 37
Anskaffningar 2 1 Anskaffningar 26 1
33 31 74 48

Ackumulerade avskrivningar enligt plan Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -26 -24 Vid érets bérjan -24 -14
Arets avskrivningar -3 2 Arets avskrivningar -13 -10
-29 -26 -37 -24
Redovisat vérde vid drets slut 4 5 Redovisat vérde vid drets slut 37 24
Redovisat vérde vid drets bérjan 5 [ Redovisat varde vid drets bérjan 24 23

Not 47. Finansiella anldggningstillgdngar, moderbolaget

Som finansiella anldggningstillgéngar redovisas andelar och fordringar. Andelar fordelas pd andelar i koncernféretag och samarbetsarrangemang. Se not 48 och not 49.
Fordringar férdelas pé fordringar hos koncernfdretag, uppskjutna skattefordringar och andra Idngfristiga fordringar. Skattefordringar beskrivs i not 44. Samtliga fordringar
férutom uppskjutna skattefordringar ér réintebdrande.

Andra l&ngfristiga

Andelar Andelar i koncernféretag Andelar i samarbetsarrangemang vérdepappersinnehav
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvédrden
Vid @rets bérjan 12971 12 497 3 3 0 0
Aktierelaterad erséttning till anstéllda i dotterféretag? -71 83
Lamnat koncernbidrag 100 390
Andel i resultat -3 0
13000 12971 0 3 0 0
Ackumulerade nedskrivningar
Vid @rets bérjan 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Redovisat vérde vid drets slut 13000 12971 0 3 0 0
Redovisat vérde vid drets bérjan 12971 12 497 3 5 0

1) Motsvarar den del av koncernens kostnad fér Seop 5 och Seop 6 som avser anstéillda i dotterféretag och bokférs hos moderbolaget som 8kning av redovisat vérde p& andelar i koncernféretag och
6kning av eget kapital. Om beslut senare fattas att dotterféretaget skall ersdtta moderbolaget for vardet av utgivna aktier s& sker omféring till fordringar pé& koncernféretag. Beloppet fér 2025 har
sélunda dkat med 317 (268) Mkr.

Andra l&ngfristiga fordringar

Fordringar Fordringar hos koncernféretag och uppskjutna skattefordringar
2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvédrden
Vid @rets borjan 23356 18 526 160 156
Tillkommande/reglerade fordringar 1669 4830 1 4
25025 23356 161 160
Redovisat vérde vid drets slut 25025 23356 161 160
Redovisat vérde vid drets bérjan 23356 18 526 160 156
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Not 48. Andelar i koncernféretag, moderbolaget

Nedanstdende férteckning omfattar moderbolagets direktdgda andelar och vdsentliga indirektdgda andelar av koncernféretag.
Dotterféretaget Skanska Kraft AB dr ett holdingbolag och det bolag som déger koncernens innehav av andelar i koncernens rérelsedrivande bolag.

Skanska Financial Services AB utgér koncernens internbank.

Innehav av direktdgda andelar i koncernféretag

Noter 11l

Redovisat vérde

Andel av

Bolag Organisationsnummer Sdte kapital och réster, % 2025-12-31 2024-12-31
Koncernféretag
Skanska Financial Services AB 556106-3834 Stockholm 100 69 69
Skanska Kraft AB 556118-0943 Stockholm 100 12931 12902
Summa 13000 12971
Andelar Ggda av koncernféretag

Andel av
Bolag Organisationsnummer Sdte kapital och réster, %
Koncernféretag
Skanska USA Building Inc. 22-3752540 USA 100
Skanska Sverige AB 556033-9086 Stockholm 100
Fastighets AB Remulus Holding 556632-7523 Stockholm 100
Skanska USA Civil Inc. 46-0466061 USA 100
Skanska Construction Holdings UK Ltd 4101344 Storbritannien 100
Skanska Norge AS 943049467 Norge 100
Skanska a.s. 26271303 Tjeckien 100
Skanska S.A. 7780001070 Polen 100
Skanska Oy 0102282-6 Finland 100
Skanska Kommersiell Utveckling Norden AB 556825-9344 Stockholm 100
Skanska Férvaltningsfastigheter AB 559342-4533 Stockholm 100
Skanska Central Europe Holding AB 556578-3338 Stockholm 100
Skanska USA Commercial Development Inc. 26-1833854 USA 100
Skanska Residential a.s. 2445344 Tjeckien 100
Skanska Commercial Development Europe AB 556086-6914 Stockholm 100
Antal dotterféretag i koncernen uppgdr till 683. Ovan framgdr de dotterféretag varifrdn koncernens huvudsakliga intékter och tillgdngar kommer.
Not 49. Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter, moderbolaget
Moderbolaget har férutbetalda kostnader och upplupna intdkter om 91 (73) Mkr. Beloppet utgérs av forutbetalda férsékringspremier om 2 (1) Mkr samt dvriga
interimsfordringar om 89 (72) Mkr.
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11 Noter

Not 50. Eget kapital, moderbolaget

Bundet och fritt kapital
Eget kapital skall enligt svensk lag férdelas mellan bundna respektive fria medel.
Aktiekapital och reservfond utgér bundet eget kapital.

Fria medel utgors av balanserade vinstmedel och drets resultat.

Moderbolagets egna kapital férdelas med 1 260 (1 260) Mkr pd aktiekapital,
598 (598) Mkr pd reservfond, 31 147 (27 033) Mkr p& balanserad vinst och
5131 (7 218) Mkr p& drets resultat.

Styrelsen féresldr en utdelning fér 2025 om 14,00 (8,00) kronor per aktie, varav
8,50 (8,00) kronor per aktie i ordinarie utdelning och 5,50 (0,00) kronor per aktie i
extra utdelning.

Forslaget motsvarar en utdelning om totalt 5 796 (3 295) Mkr.

Fér moderbolagets innehav av egna B-aktier utgdr ingen utdelning. Som
avstdmningsdag for erhdllande av utdelning féreslar styrelsen torsdagen den

2 april 2026. Om &rsstdmman 2026 beslutar enligt férslaget berdknas utdelningen
komma att utbetalas av Euroclear torsdagen den 9 april 2026. Det totala
utdelningsbeloppet kan komma att féréndras fram till avstdmningsdagen,
beroende pd &terkdp av egna B-aktier och dverféring av B-aktier till deltagare

i Skanskas langsiktiga aktiesparprogram.

Antal aktier 2025 2024

Genomshnittligt antal utestdende aktier

— efter Gterkdp och konvertering 412 635596 410 828 510
— efter Gterkdp, konvertering och utspddning 414 390128 414 305 022
Totalt antal aktier 419903072 419903072

Antalet aktier uppgdr till 419 903 072 (419 903 072), férdelat pd 19 523 473
(19 552 301) A-aktier och 400 379 599 (400 350 771) B-aktier.

Under dret har 28 828 (67 641) A-aktier konverterats mot motsvarande antal
av B-aktier. 370 000 (1 036 543) B-aktier har aterképts. Efter utskiftning av
2816 069 (2 368 695) fanns 5935 339 (8 381 408) B-aktier i eget férvar.

Kvotvérdet per aktie uppgér till 3,00 (3,00) kronor. Samtliga aktier &r fullt betalda.
En A-aktie har 10 réster och en B-aktie har 1 rést.
B-aktien &r noterad pd Nasdaq Stockholm.

Aktiekapitalet fér enligt bolagsordningen Idgst uppgd till 1 200 Mkr och hégst
till 4 800 Mkr.

Not 51. Avsattningar, moderbolaget

Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser redovisas enligt RFR 2.
Ovriga avsattningar redovisas enligt IAS 37, Avsattningar, eventualforpliktelser
och eventualtillgdngar, se not 1.

Avsattningar for
pensioner och liknande

forpliktelser Ovriga avsattningar

2025 2024 2025 2024
Belopp vid drets ingdng 124 128 80 26
Arets avsattningar/omvdérderingar 8 13 64 68
lansprdktagna avsdttningar -16 -17 -57 -14
Belopp vid drets slut 116 124 87 80

Ovriga avsdttningar utgérs av personalrelaterade avsdttningar.
Normal omloppstid fér dvriga avsdttningar dr ett till tre dr.

Personalrelaterade avsdttningar innehdller poster som sociala kostnader fér
aktiesparprogram, bonusprogram samt dvriga personaldtaganden.
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Not 52. Avsdattningar for pensioner och liknande
forpliktelser, moderbolaget

Pensionsskuld enligt balansrdkningen
2025-12-31 2024-12-31

Réntebdrande pensionsskuld? 102 105
Ovriga pensionsétaganden 14 19
Summa 116 124

1) Skuld i enlighet med tryggandelagen.

2025-12-31 2024-12-31

Bolagets sammanlagda pensionsdtaganden 790 832

Avgdr pensionsdtaganden tryggade genom
pensionsstiftelser -674 -708

116 124

1) Harav a&r 5 (6) Mkr kreditférsakrade. Ovriga pensionsataganden dr till stérre delen sékrade
genom pantsatta kapitalférsdkringar.

Avséttning fér pensioner och liknande férpliktelser?

Av bolagets sammanlagda pensionsdtaganden avser 648 (675) Mkr ITP 2.

Under 2026 berdknas inga 6verféringar till pensionsstiftelse ske.

Avstdmning avsatt till pensioner

2025 2024
Ingé&ende balans 105 107
Pensionskostnader 26 18
Betalda férmdner -29 -20
Avsatt till pensioner enligt balansrékning 102 105

Not 53. Skulder, moderbolaget

Skulder férdelas pd I&ngfristiga och kortfristiga enligt IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter, se not 1.

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Moderbolaget har upplupna kostnader och férutbetalda intéikter med 104

(97) Mkr. Detta avser upplupna semesterléner 38 (37) Mkr, upplupen I16neskatt p&
pension 35 (32) Mkr, upplupna sociala avgifter 20 (19) Mkr samt évriga upplupna
kostnader 11 (9) Mkr.
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Not 54. Férvantade atervinningstider pd tillgdngar och skulder, moderbolaget

Noter

2025-12-31 2024-12-31
inom efter inom efter
Belopp som férvéntas dtervinnas 12 ménader 12 ménader efter 5 &r Summa 12 ménader 12 ménader efter 5 ar Summa
Immateriella anléggningstillgéngar® 3 1 4 2 3 5
Materiella anléggningstillgéngar? 13 24 37 10 14 24
Finansiella anl&ggningstillgéngar
Andelar i koncernféretag och
samarbetsarrangemang? 13000 13000 12973 12973
Fordringar hos koncernféretag® 25025 25025 23356 23356
Andra l&ngfristiga fordringar 97 97 99 99
Uppskjutna skattefordringar 64 64 61 61
38186 38186 36490 36490
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 206 206 189 189
Skattefordringar 12 12 7 7
Ovriga kortfristiga fordringar 126 126 123 123
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 91 91 73 73
435 435 391 391
SUMMA TILLGANGAR 451 38211 38 662 403 36 507 36910
1) Med belopp som férvéintas dtervinnas inom tolv ménader har férvéintad avskrivning redovisats.
2) Ingen del av beloppet férvéntas dtervinnas inom tolv méanader.
3) Ingen del av beloppet férvéntas dtervinnas inom tolv manader dd utléningen behandlas som l8ngfristig.
2025-12-31 2024-12-31
inom efter inom efter
Belopp som férvéntas betalas 12 ménader 12 ménader efter 5ar Summa 12ménader 12 ménader efter 5 ar Summa
Avsdttningar
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 16 100 116 17 107 124
Ovriga avsdttningar 68 19 87 56 24 80
84 119 203 73 131 204
Skulder
Léngfristiga skulder
Skulder till koncernféretag?
0 0
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 35 35 35 35
Skulder till koncernféretag 185 185 463 463
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 104 104 97 97
324 324 595 595
Summa skulder och avsattningar 408 119 0 527 668 131 S 802
Summa eget kapital 38135 36108
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 38662 36910
1) Interna ldngfristiga rdnteb&rande skulder behandlas som om de férfaller senare &n fem ér frén balansdagen.
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11 Noter

Not 55. Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser,
moderbolaget

Stdllda sdkerheter
Moderbolaget har stdllt ut sdkerheter bokforda till 97 (99) Mkr, som avser
tillgéngar i form av I&ngfristiga fordringar.

Sakerheterna har stdllts fér nédgra av moderbolagets pensionsférpliktelser.
Eventualférpliktelser
Eventualférpliktelser redovisas i enlighet med IAS 37 Avsattningar,

eventualférpliktelser och eventualtillgdngar. | not 1, avsnittet IAS 37, Idmnas
redogorelse for redovisningsprinciperna.

2025-12-31 2024-12-31

163209 177 321
Ovriga eventualférpliktelser 8994 7150

Eventualférpliktelser till férmdn fér koncernféretag

Summa 172203 184471
Av moderbolagets eventualférpliktelser till formdén fér koncernféretag avser ndra
150,2 (160,4) miljarder kronor &taganden fér Byggverksamheten, i huvudsak
garantier limnade ndr koncernféretag erhdllit entreprenaduppdrag. Resterande
eventualforpliktelser for koncernféretag avser garantier for koncernféretags
uppldning hos kreditinstitut, garantier i samband med koncernféretags forsalining
av fastighet, garantier fér koncernféretags dtaganden att tillskjuta kapital till sina
joint ventures samt garantier fér koncernfoéretags pensionsataganden.

Av évriga eventualférpliktelser avser 5,6 (3,9) miljarder kronor ansvar for
utomstdendes del i pdgdende entreprenadarbeten. Av resterande

3,3 (3,2) miljarder kronor harrér 0,4 (0,4) miljarder kronor frén garantier
ldmnade vid finansiering av samarbetsarrangemang vari koncernféretag ar
delagare och 2,9 (2,8) miljarder kronor fran garantier vid finansiering av
bostadsprojekt i Sverige.

| beloppen i tabellen ingdr moderbolagets eventualférpliktelser avseende
solidariskt ansvar fér handelsbolags dtaganden med ett belopp O (1) Mkr.

Bolagets eventualférpliktelser avser ansvarsférbindelser harrérande fran Idmnade

borgensférbindelser eller ansvar sésom delégare i bolag.

Not 57. L6ner, moderbolaget

Loéner, andra ersdttningar och sociala kostnader

Mkr

Not 56. Kassaflédesanalys, moderbolaget

Justeringar fér poster som ej ingdr i kassaflddet

2025 2024
Avskrivningar 16 12
Kostnad for aktiesparprogram Seop 5 11
Summa 21 23

Betald skatt
Totalt erhdllen skatt f6r moderbolaget under dret uppgdr till O (-4) Mkr.

Féréindring av réintebdrande skulder tillhérande finansieringsverksamheten
framgdr av féljande tabell.

2025 2024

Ingdende balans 3 64

Poster som pdverkar kassaflédet frén
finansieringsverksamheten -51 -61

Belopp vid drets slut -48 3

2025 2024

Pensions-
kostnader

Loéner och
ersdttningar

Pensions-
kostnader

Loner och
ersattningar

Styrelse, VD och Koncernchef och andra ledande befattningshavare?
Ovriga anstdllda

Avgdr gottgérelse frdn pensionsstiftelse

124,0 17,0 105,0 133
1317 88,9 1112 94,7
-86,3 -89.8

Summa

Sociala kostnader inklusive pensionskostnader

255,7 19,6 216,2 18,2

94,0 100,0

Summa

1) Varav rérliga ersattningar

For uppgifter om individuella erséttningar till var och en av styrelseledaméterna
och VD och Koncernchefen, se not 34. For styrelseledaméter utsedda av arbets-
tagarorganisationer redovisas ej uppgift om Iéner och ersattningar samt pensioner
dd de ej uppbdr dessa i egenskap av styrelseledaméter. For styrelseledamdater
som tidigare, fére rékenskapsdrets ingdng, varit anstdllda i bolaget redovisas
uppgift om pensionsforpliktelser i deras tidigare roll som anstdllda.

Under 2025 uppgdr utbetald bonus till VD och Koncernchefen och andra ledande
befattningshavare till 17,4 (0,0) Mkr.

Under 2025 har tilldelning av aktier enligt aktiesparprogrammet Seop 5 skett.
Vdrdet av tilldelade aktier uppgdr till 36,3 (30,8) Mkr, varav 23,1 (20,5) Mkr avser
gruppen styrelse, VD och Koncernchefen och andra ledande befattningshavare.
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349,7 316,2
17,4 169

Fér 2025 har gottgoérelse Idmnats frdn Skanskas svenska pensionsstiftelser till
Skanska AB om 86,3 (89,8) Mkr.

Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till VD och Koncernchefen inklusive
tidigare VD och Koncernchefer uppgdr till 138,7 (140,4) Mkr. Till dvriga medlemmar
i koncernledningen (Executive Vice Presidents) och tidigare évriga medlemmar

i koncernledningen uppgdr féretagets utestdende pensionsforpliktelser till

86,5 (87,0) Mkr.

Arets kostnad fér avgiftsbestdmda pensionsplaner uppgdr till 40,3 (32,3) Mkr
exklusive gottgorelse.
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Not 57, forts.

Medelantal anstdllda
Personal berdknas som genomsnittligt antal anstdllda. Se not 1.

Noter 11l

2025 varav mén varav kvinnor 2024 varav mén varav kvinnor

Sverige 151 69 82 158 81 77
Mén och kvinnor per balansdagen i styrelse och ledning®

2025-12-31 varav man, % varav kvinnor, % 2024-12-31 varav méan, % varav kvinnor, %

Styrelseledaméter valda av drsstémman 8 62 38 9 67 33

Styrelseledaméter utsedda av arbetstagarorganisationer? 3 67 33 5 67 55!

VD och Koncernchef och andra ledande befattningshavare 8 62 38 8 62 38

1) Inférlivad i héllbarhetsrapporten (ESRS 2 GOV 1, paragraf 21 d).

2) Fér férandringar i sammansgéttningen av arbetstagarrepresentanter efter balansdagen, se bolagsstyrningsrapporten pé sidan 100.

Not 58. Upplysningar om transaktioner med ndrstdende,
moderbolaget

Upplysningar om nérstdenderelationer, transaktioner med ndrstdende och
utestdende mellanhavanden Idmnas enligt IAS 24 Upplysningar om nérstdende.

Foér information om ersattning till ledande befattningshavare och
styrelseledaméter se noterna 34 och 57. Utdver vad som angivits i noterna 34 och
57 har inga transaktioner med ndrstdende fysiska personer dgt rum under 2025.

Moderbolaget har en nérstdenderelation med sina dotterféretag, se not 17A.
Nedan redovisas koncerninterna transaktioner:

2025 2024
Férsdaljning till koncernféretag 1398 1365
Inkép frén koncernféretag -334 =311
Ranteintdkter frédn koncernféretag 712 935
Rantekostnader till koncernféretag -51 -61
Utdelning frén koncernféretag 4400 6150
Ladmnade koncernbidrag 100 390
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 25025 23356
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 206 189
Langfristiga skulder till koncernféretag 5
Kortfristiga skulder till koncernféretag 185 463
Eventualférpliktelser till férman fér koncernféretag 163209 177 321

Alla transaktioner har skett till marknadsmdssiga villkor.

Not 59. Upplysningar enligt &rsredovisningslagens
6 kapitel 2 a §, moderbolaget

Med anledning av kraven i &rsredovisningslagens 6 kapitel 2 a § betréffande
uppgifter om vissa férhallanden som kan pdverka méjligheterna att ta dver
bolaget genom ett offentligt uppkdpserbjudande avseende aktierna i bolaget
Iadmnas hdrmed féljande upplysningar.

1. Per 31 december 2025 uppgick aktiekapitalet till 1 259 709 216 kronor, férdelat
pd totalt 419 903 072 aktier. Av dessa var 19 523 473 A-aktier och 400 379 599
B-aktier. Varje A-aktie berdttigar till 10 réster och varje B-aktie med en rost.
Utbver detta innehdller bolagsordningen inga begrénsningar fér hur ménga
rdster en aktiedgare far avge vid en bolagsstémma. Bada aktieslagen har lika
raitt till utdelning. Agare av A-aktier har enligt ett sérskilt omvandlingsférbehall
i bolagsordningen ratt att begédra omvandling av sina A-aktier till B-aktier.
Genomférande av sddana omvandlingar sker regelbundet och medfér att det
totala antalet réster i moderbolaget minskar ver tid.
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Det finns inte ndgra begrdnsningar i aktiernas éverldtbarhet p& grund av

bestdmmelse i lag eller bolagsordningen.

Aktieinnehav i moderbolaget per den 31 december 2025 som representerar

minst en tiondel av réstetalet fér samtliga aktier i moderbolaget ér

AB Industrivérden med 24,9 procent av résterna och Lundberggruppen med

13,3 procent av rosterna.

Skanskas pensionsstiftelse direktéger inga aktier i bolaget. Det finns dock en

obetydlig andel indirekt Ggda aktier via investeringar i olika fonder.

Bolaget har ingen kéinnedom om avtal mellan aktieéigare, som kan medféra

begrdnsningar i ratten att dverlata aktierna.

| bolagsordningen féreskrivs att tillsdttande av styrelseledaméter skall ske vid

drsstémma i bolaget. Bolagsordningen innehdller inte ndgra bestdmmelser

om entledigande av styrelseledaméter eller om dndring av bolagsordningen.

Arsstaémman 2025 beslutade i enlighet med styrelsens férslag om

bemyndiganden fér styrelsen att besluta om férvérv av egna B-aktier pd

féljande villkor:

A. Forvarv av B-aktier far endast ske pd Nasdaq Stockholm.

B. Bemyndigandena far utnyttjas vid ett eller flera tillféllen, dock léngst intill
drsstdmman 2026.

C. Hoégst 1000 000 B-aktier far férvérvas for sakerstéllande av leverans av
B-aktier till deltagare i Skanskas aktiesparprogram fér rakenskapsdren
2023, 2024 och 2025 som beslutades av arsstdmman 2022 (Seop 6).

D. Hégst 1000 000 B-aktier far férvarvas for sdkerstdllande av leverans av
B-aktier till deltagare i Skanskas aktiesparprogram for rékenskapsdren
2026, 2027 och 2028 som beslutades av &rsstdmman 2025 (Seop 7).

E. Hogst sd mdnga B-aktier far forvarvas att moderbolagets innehav av egna
aktier efter varje férvarv uppgdr till hégst en tiondel av samtliga aktier i
Skanska for att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme att kunna anpassa
bolagets kapitalstruktur och dérigenom bidra till 6kat aktieGgarvarde.

F. Forvarv av B-aktier pd Nasdaq Stockholm far ske endast till ett pris inom
det p& Nasdaq Stockholm vid var tid gdllande kursintervallet, varmed
avses intervallet mellan hégsta képkurs och légsta sdljkurs.

Bolaget eller dess koncernféretag ér inte part i ndgot vasentligt avtal som far

verkan, eller dndras eller upphér att gdlla om kontrollen éver bolaget eller

koncernforetag férdndras som en foljd av ett offentligt uppkopserbjudande.

Mellan bolaget eller dess koncernféretag och anstdllda finns avtal som

féreskriver ersdttningar om den anstdllde sdgs upp utan skdlig grund. Sddan

ersattning kan motsvara hdgst 18 mdnaders fast 16n efter uppségningstidens
utgdng eller, sa vitt avser VD och Koncernchefen, hdgst 12 ménaders
uppsdgningsldn och hégst 12 manaders fast 16n efter uppsdgningstidens
utgdng.

Det finns inga avtal som féreskriver att anstdlining upphdr som en folid av ett

offentligt uppkdpserbjudande avseende aktier i bolaget.
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11 Noter

Not 60. Kompletterande upplysningar, moderbolaget

Skanska AB (publ), organisationsnummer 556000-4615, &r moderbolag
i koncernen.

Bolaget har sitt séite i Stockholm, Stockholms Idn och ér aktiebolag enligt
svensk lagstiftning.

Huvudkontoret ligger i Stockholm, Stockholms Ién, Sverige.

Adress:

Skanska AB
Warfvinges vag 25

112 74 STOCKHOLM
Tel: 010-448 00 00
group.skanska.com/sv/
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Not 61. Handelser efter rapportperioden, moderbolaget

Moderbolaget rapporterar inga héndelser av vdsentlig betydelse efter

rapportperiodens utgdng.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen féresldr att 2025 drs vinst, 5 130 834 942 kronor, jdmte balanserade
vinstmedel 31 145 659 370 kronor, tillsammans 36 276 494 311 kronor disponeras
pd folijande satt:

Till aktiedgarna utdelas? 14,00 kronor per aktie 5795548 262
Varav ordinarie utdelning 8,50 kronor per aktie 3518725731
Varav extra utdelning 5,50 kronor per aktie 2276822531
I ny rékning féres 30480 946 049
Totalt 36276494 311

1) Baserat pd det totala antalet utest&ende aktier per den 31 december 2025. Det totala
utdelningsbeloppet kan komma att féréindras fram till avstémningsdagen beroende pd
aterkdp av egna B-aktier och éverféring av B-aktier till deltagare i Skanskas langsiktiga
aktiesparprogram. Fér moderbolagets innehav av egna B-aktier utgdr ingen utdelning.

Som avstdmningsdag for ratt att erhdlla utdelning féreslds torsdagen den

2 april 2026. Om &rsstdmman den 31 mars 2026 beslutar enligt forslaget
berdknas utdelningen komma att utbetalas av Euroclear Sweden AB torsdagen
den 9 april 2026.

Styrelsen avger hdrmed sitt motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen
med anledning av den féreslagna utdelningen om totalt 14,00 (8,00) kronor per
aktie, varav 8,50 (8,00) kronor i ordinarie utdelning och 5,50 (0,00) kronor i extra
utdelning.

Information om moderbolagets och koncernens verksamhet, risker samt styrning,
processer och mekanismer for riskhantering framgér av denna Ars- och
hdllbarhetsredovisning. Hér redovisas Gven moderbolagets och koncernens
ekonomiska situation per den 31 december 2025 samt tilldmpade redovisnings-
principer fér vardering av tillgéngar och skulder.

Per den 31 december 2025, uppgdr moderbolagets egna kapital till 38,1 miljarder
kronor med en nettoskuldsattningsgrad om -0,7. Koncernens egna kapital uppgdr
till 62,0 miljarder kronor med en nettoskuldséttningsgrad om -0,3. Koncernens
egna kapital skulle ha varit 2,1 miljarder kronor Idgre om finansiella instrument
och férvaltningsfastigheter, som vérderas till verkligt varde, i stdllet hade
varderats till det IGigsta av anskaffningsvdrde och verkligt vérde. Den féreslagna
utdelningen reducerar moderbolagets soliditet frén 98,6 procent till 98,4 procent
och koncernens soliditet fréin 39,1 procent till 36,8 procent, berdknat per den

31 december 2025. Styrelsen bedémer denna soliditet som betryggande med
beaktande av den bransch moderbolaget och koncernen ér verksamma inom.

Styrelsens férsdkran 111

Enligt styrelsens bedémning pdverkar den féreslagna utdelningen inte
moderbolagets eller koncernens férméga att fullgéra sina betalningsforpliktelser
och moderbolaget och koncernen har god beredskap att hantera féréndringar

i likviditeten samt ovéntade hdndelser. Styrelsen anser att moderbolaget och
koncernen har férutsattningar att ta framtida afférsrisker och dven téla
eventuella férluster. Den féreslagna utdelningen férvéntas inte negativt paverka
moderbolagets eller koncernens férméga att genomféra afférsmdssigt
motiverade investeringar i enlighet med styrelsens strategi.

Med hd&nvisning till ovanstdende och évriga omstdndigheter som kommit till
styrelsens kdnnedom beddmer styrelsen att den féreslagna utdelningen ér
forsvarlig med hdnsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stdller pd storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital samt deras
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i vrigt. Vid denna bedémning har
styrelsen beaktat bland annat moderbolagets och koncernens historiska och
férvéntade utveckling samt rddande konjunkturlége.

Styrelsen och Verkstdllande direktéren och Koncernchefen forsdkrar att
drsredovisningen har upprdttats i enlighet med god redovisningssed och

att koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och rddets férordning
(EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella
redovisningsstandarder. Vidare har &rsredovisningen respektive koncern-
redovisningen uppréttats i enlighet med de standarder fér héllbarhets-
rapportering som har antagits med stéd av artikel 29b i Europaparlamentets och
radets direktiv 2013/34/EU av den 26 juni 2013 om drsbokslut, koncernredovisning
och rapporter i vissa typer av féretag, om éndring av Europaparlamentets och
rddets direktiv 2006/43/EG och om upphdvande av rddets direktiv 78/660/EEG
och 83/349/EEG och de specifikationer som har antagits med stéd av artikel 8.4
i Europaparlamentets och rddets forordning (EU) 2020/852. Arsredovisningen
respektive koncernredovisningen ger en réttvisande bild av moderbolagets
respektive koncernens stdllning och resultat. Férvaltningsberdttelsen for
moderbolaget och koncernen ger en rattvisande éversikt dver utvecklingen av
moderbolagets respektive koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vésentliga risker och oséikerhetsfaktorer som moderbolaget respektive
de foretag som ingdr i koncernen stdr infor. Arsredovisningen samt koncern-
redovisningen har godkdnts fér utfdrdande av styrelsen och Verkstdllande
direktéren och Koncernchefen den 9 mars 2026. Moderbolagets samt koncernens
resultat- och balansrékningar kommer att framléggas for faststdllelse pd
drsstémman den 31 mars 2026.

Stockholm den 9 mars 2026

Hans Bidrck
Styrelseordférande

Asa Séderstrsm Winberg
Styrelseledamot

Pdr Boman
Styrelseledamot

Catherine Marcus
Styrelseledamot

Richard Horstedt
Styrelseledamot

Henrik Sjélund
Styrelseledamot

Anders Rattgdrd
Styrelseledamot

Mats Hederos
Styrelseledamot

Martin Lindqvist
Styrelseledamot

Jayne McGivern
Styrelseledamot

Fredrik Norrman
Styrelseledamot

Anders Danielsson
Verkstdllande direktér och Koncernchef

Var revisionsberdttelse avseende drsredovisningen och koncernredovisningen har Idmnats den 9 mars 2026.
V&r granskningsberdttelse avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten har Iémnats den 9 mars 2026

Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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11 Revisionsberdattelse

Revisionsberdttelse

Till bolagsstémman i Skanska AB (publ), org.nr 556000-4615

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen fér Skanska AB f6r ar 2025 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten och
hdllbarhetsrapporten pd sidorna 96—111 respektive 50—89.
Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingdr pd
sidorna 50—-199 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprdttats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rdttvisande bild av moderbolagets finansiella
stdlining per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for &ret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde
fér ret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s@ som de antagits av EU, och d&rsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och
hdllbarhetsrapporten pd sidorna 96—111 respektive 50—89.
Forvaltningsberdttelsen dr férenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller
resultatrdkningen och balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen.

V@ra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehdllet i den
kompletterande rapport som har éverldmnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.
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Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs nGrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pé var bdsta kunskap och évertygelse, inga férbjudna
tjinster som avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i
féorekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade
féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillréickliga och
dndamdlsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sdrskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omrdden
som enligt vér professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omrdden behandlades inom ramen fér revisionen av, och

i vart staliningstagande till, drsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden
om dessa omréden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomférdes inom dessa omrdden ska lGsas i detta
sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om &rsredovisningen ocksd inom dessa
omrdaden. Darmed genomférdes revisionsdtgdrder som
utformats for att beakta var bedémning av risk fér vasentliga

fel i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av vér
granskning och de granskningsdtgérder som genomférts for att
behandla de omrdden som framgdr nedan utgdr grunden for
var revisionsberdttelse.
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Intdktsredovisning 6ver tid i byggverksamheten

Beskrivning av omrddet

Huvuddelen av bolagets intdkter ér hanforliga till
entreprenaduppdrag. Fér 2025 uppgick intdkterna frén
entreprenaduppdrag till 164 302 MSEK. Vanligtvis uppfylls ett
prestationsdtagande i ett entreprenaduppdrag éver tid, vilket
innebdr att intdkterna redovisas dver tid genom att mdta
férloppet mot ett fullstdndigt uppfyllande av prestationsdtagandet
som ingdr i uppdraget. Intékter redovisas p& grundval av
bolagets insatser fér att uppfylla ett prestationsdtagande i
forhdllande till total férvantad insats. Detta krdver att féretaget
kan mata sitt férlopp mot fullstéindigt uppfyllande av
prestationsdtagandet samt faststdlla transaktionspriset.
Forutsattningen for detta ar att effektiva och samordnade
system for kalkylering, prognos och intdkts/
kostnadsrapportering finns i bolaget. Vidare krévs en
konsekvent tilldmpad process for bedémning av projektets
slutliga utfall, inklusive analys av avvikelser i forhdllande till
tidigare bedémningstillfdlle.

Givet de bedémningar som krévs vid redovisning av
entreprenaduppdrag anser vi att detta dr ett sdrskilt
betydelsefullt omrdde i var revision.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Var revision inkluderar bland annat analytisk granskning av
intdkterna och marginalerna i projekt samt databaserad
transaktionsanalys. Vi har stickprovsgranskat intékter och
kostnader i utvalda projekt, som &r av betydande storlek eller
utgor en vasentlig risk for bolaget. Vi har dven fort diskussioner
tilsammans med bolagets controllers samt projektansvariga
innefattande beddmningar, antaganden och uppskattningar
relaterade till intdktsredovisning, resultatavrékning och
allokering av kostnader.

Vi har ocksé granskat vésentliga avtal fér att identifiera
eventuella risker for viten i samband med férseningar i
projekten, och vi har ocksd kontinuerliga avstdmningar
tillsammans med bolagets interna juridiska ombud. Vi har
granskat avsdattningar och andra reserver hanforliga till projekt
inom byggverksamheten utifrdn underliggande underlag samt
bolagets beddmningar.

Vi har kontinuerliga méten och diskussioner med ansvariga
revisorer i respektive land for att identifiera samt técka
landspecifika risker.

Vi har beddmt traffsdkerheten i bolagets beddomningar av det
slutliga utfallet fér projekten och Gven hallit diskussioner med
bolagets ledning samt revisionsutskott avseende utfallet.

Vi har utéver detta utvérderat huruvida vérdering av intdkter i
bolagets redovisningsprinciper ar rimliga samt bedémt
fullstdndigheten i upplysningskraven vilka &terfinns i Not 4
“Rorelsesegment” och Not 7 “Avtalstillgdngar och
avtalsskulder”.
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Védrdering av omsdttningsfastigheter inom

kommersiell fastighetsutveckling

Beskrivning av omrddet

Det redovisade vardet pd omsdattningsfastigheter inom
kommersiell fastighetsutveckling uppgdr till 35 300 MSEK vilket
framgdr av Not 19 “Omsdttningsfastigheter / Projektutveckling”.
Som framgdr av Not 19 vdrderas omsdttningsfastigheterna till
det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsdljningsvdrdet.
Bolaget utfor darfér I6pande berdkningar av nettoférsdljnings-
vérden. Potentiellt nedskrivningsbehov i omsattningsfastigheterna
under uppférande och fardigstdllda utvecklingsprojekt kan

ha en vasentlig p&verkan pd bolagets resultat. Férandringar

i utbud av liknande projekt liksom dndrad efterfrdgan kan
vasentligt pdverka sévdl bedémda marknadsvdrden som
redovisade varden for respektive projekt. Dessa projekt varierar
i storlek och investeringscyklerna kan vara bada korta och
l&nga.

Mot bakgrund av de bedémningar som krdvs vid faststdllandet
av nettoforsdljningsvdrde anser vi att detta dr ett sarskilt
betydelsefullt omrdde i revisionen.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Var revision innefattar bland annat att utvérdera budgetar och
prognoser samt bedéma de underliggande antagandena
avseende den finansiella informationen till grund for
varderingarna. Vi har ocksé granskat varderingar utférda av
externa parter. Vi har speciellt fokuserat pd de investeringar dér
nettoférsdljningsvdarde riskerar att understiga redovisat vérde
vid rimliga férdndringar av vdsentliga antaganden. Vi har ocksd
beddmt traffsdkerheten i bolagets tidigare antaganden och
prognoser och dven hdllit diskussioner med bolagets ledning
samt revisionsutskott avseende utfallet.

Slutligen har vi utvérderat fullstéindigheten i bolagets
upplysningari Not 19.
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Avséttningar for ersdttningsansprdk och réttstvister
Beskrivning av omrddet

Avsdattning for tvister i balansrdkningen uppgdr till 2 112 MSEK.
Som framgdr av Not 26 "Avséttningar” ar bolaget exponerat for
potentiella ersdttningsansprdk och rattstvister inom
verksamhetsgrenen Byggverksamhet for projekt som har
avslutats. Bedémningsprocessen ér komplicerad dé framtida
utvecklingar i denna typ av juridiska drenden till sin natur ér
sv@ra att forutse. Utdver detta dr en del av ersdttningsansprdken
och rdttstvisterna lokaliserade till Iinder ddr rattegdngs-
forfaranden kan ta l1&ng tid.

Ersattningsansprdk och rattstvister dr sdrskilt betydelsefullt
omrdde for revisionen eftersom vérdering av dessa poster
baseras pd bolagets bedémningar.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Vi har bildat oss en forstdelse for ersattningsansprdken och
rattstvisterna genom diskussioner med ansvariga inom bolaget
och bolagets ledning. Vi har Idst bolagets interna
stdliningstaganden avseende de olika frdgorna. Vi har ocksé
inhdmtat uttalanden fran féretagets legala rddgivare i den
omfattning vi bedémt detta vara nédvandigt for var revision. For
krav som vi bedémt skulle kunna bli vésentliga har vi granskat
underliggande fakta och omstdndigheter som ligger till grund
for de legala rédgivarnas utvérderingar samt bedémt bolagets
bdsta bedémningar av férvéntade framtida utbetalningar och
ddartill hérande avsattningar.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information dn
drsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns p&
sidorna 1-49 samt 208—221. Den andra informationen bestar
Aven av ersattningsrapporten som viinhdmtade fére datumet
for denna revisionsberdttelse. Det dr styrelsen och verkstdllande
direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med vdr revision av @rsredovisningen och
koncernredovisningen dr det vart ansvar att Iésa den
information som identifieras ovan och évervéiga om
informationen i vdsentlig utstréckning ar oférenlig med
&rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt
verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas
och att den ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad gdller koncernredovisningen, enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS) s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de beddémer Gr nédvéndig for att upprdtta
en &rsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller
négra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstdllande
direktoren for bedémningen av bolagets férmdga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sd ér tilldmpligt, om
férhdallanden som kan pdverka férmdgan att fortsdtta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstdllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har négot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Va&ra mal ér att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
Arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, och att IGmna en
revisionsberdttelse som innehdller vdra uttalanden. Rimlig
sdkerhet dren hog grad av sdkerhet, men dringen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om
en s@dan finns. Felaktigheter kan uppsté pd grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas pdverka de
ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i
@rsredovisningen och koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddémer vi riskerna for vésentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsdtgdrder bland annat utifrdn dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som dr tillrdickliga och
dndamdlsenliga fér att utgéra en grund fér vara uttalanden.
Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hdgre én for en vdsentlig felaktighet som
beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidosé&ttande av intern kontroll.
skaffar vi oss en férst&else av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision for att utforma
granskningsatgdrder som ar Iadmpliga med hdnsyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktdren anvdnder antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana héandelser eller
férhdllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, mdste vi i
revisionsberdttelsen fasta uppmdarksamheten pé
upplysningarna i &rsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar Gr
otillrackliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen och
koncernredovisningen. V@ra slutsatser baseras p& de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida héndelser eller
férhdllanden géra att ett bolag inte l&ngre kan fortsétta
verksamheten.
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o utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
ddribland upplysningarna, och om érsredovisningen och
koncernredovisningen &terger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pé ett sdtt som ger en
réttvisande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen fér att inhdmta
tillréickliga och dndamdlsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affédrsenheterinom
koncernen som grund fér att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och genomgéng av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
mdste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vimdste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhdllanden som rimligen kan
pdverka vart oberoende, samt i tilldmpliga fall dtgdrder som har
vidtagits fér att eliminera hoten eller motdtgérder som har
vidtagits.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststdller vi
vilka av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla fér
revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vésentliga
felaktigheter, och som darfor utgér de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omrddena. Vi beskriver dessa omréden i
revisionsberdattelsen s@vida inte lagar eller andra férfattningar
férhindrar upplysning om frdgan.
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11 Revisionsberdattelse

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslaget

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstdllande direktérens férvaltning
av Skanska AB for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens

ledamé&ter och verkstdllande direktéren ansvarsfrinet for

rékenskapsdret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrGickliga och
andamadlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller p&
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdlining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad sé
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.
Verkstdllande direktdren ska skdta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de dtgdrder som Gr nédvéndiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och fér att
medelsférvaltningen ska skétas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhémta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon

204

styrelseledamot eller verkstdllande direktdren i ndgot vésentligt

avseende:

« foretagit ndgon Gtgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pd n&got annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
Arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ér
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &ren hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka dtgdrder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvéinder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig frémst pd revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsdtgdrder som utférs baseras pé
var professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och
vdsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pé
s@dana atgdrder, omrdden och férhdllanden som &r vasentliga
for verksamheten och ddr avsteg och dvertrddelser skulle ha
sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gdr igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgérder och
andra férhdllanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen fér detta for att kunna beddma om forslaget ér
férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen har vi ven utfért en granskning av att
styrelsen och verkstdllande direktdren har upprattat
drsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden fér Skanska AB fér &r 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett

format somi allt vésentligt mojliggdr enhetlig elektronisk
rapportering.
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Grund fér uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Skanska AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat ar tillréickliga och
dndamdlsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprdttats i enlighet med 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att
det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och
verkstdllande direktéren bedémer nédvéndig for att uppratta
Esef-rapporten utan vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sGkerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt ar uppréttad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pé& grundval av var granskning.

RevR 18 krdver att vi planerar och genomfér vara gransk-
ningsdtgdrder for att uppnd rimlig sdkerhet att Esef-rapporten
ar upprdattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ér en hég grad av sdkerhet, men dringen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pé
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas pdverka
de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for
revisionsforetag som utfér revision och éversiktlig granskning av
finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
ndraliggande tjéinster som krdver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillimpliga
krav i lagar och andra férfattningar.
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Granskningen innefattar att genom olika dtgdrder inhémta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av drsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn vdljer vilka Gtgdrder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur styrelsen och verkstdllande direktéren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsétgarder som &r dndamdlsenliga
med hdnsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksd en utvdrdering av
dndamadilsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstdllande direktérens antaganden.

Granskningsdtgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstdmning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med den
granskade drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen éven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar,
kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten har mérkts med
iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
pd sidorna 96—111 och fér att den &r upprattad i enlighet med
&rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att vér granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig
grund fér véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprdattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
drsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med drsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt i dverensstdmmelse med
drsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsdgs till
Skanska ABs revisor av bolagsstémman den 7 april 2025 och
har varit bolagets revisor sedan 6 april 2016.

Stockholm den 9 mars 2026
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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11 Revisionsberdattelse

Revisors granskningsberdattelse 6ver Skanska AB:s hallbarhetsrapport

Till bolagsstéimman i Skanska AB, org.nr 556000-4615

Slutsats

Vi har utfért en 6éversiktlig granskning av héllbarhetsrapporten
uppréattad av Skanska AB (féretaget) for rékenskapsdret 2025.
Héllbarhetsrapporten ingdr pd sidorna 50—89 i detta dokument.

Grundat pd var dversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram ndgra
omstdndigheter som ger oss anledning att anse att
héllbarhetsrapporten inte, i allt vdsentligt, dr upprattad i
enlighet med drsredovisningslagen vilket inbegriper

» om hdllbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

e om den process som féretaget har genomfort for att
identifiera rapporterad héllbarhetsinformation har utférts
sdsom den beskrivs i hdllbarhetsrapporten och

e efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona
taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR
19 Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
andamdlsenliga som grund for var slutsats.

Annan information &n héllbarhetsrapporten

Detta dokument innehdller dven annan information dn
héllbarhetsrapporten och aterfinns pd sidorna 1-49 och
90—-221 férutom de sidor som hdnvisas till under Inférlivande
genom hdnvisning pé sidan 52 och sidorna 200—207. Det Gr
styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér
denna andra information.

Var slutsats avseende hdllbarhetsrapporten omfattar inte
denna information och vi uttalar ingen slutsats med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var éversiktliga granskning av hdllbarhets-
rapporten dr det vart ansvar att Idsa den information som
identifieras ovan och 6vervéiga om informationen i véisentlig
utstréckning &r oférenlig med hdllbarhetsrapporten. Vid denna
genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under den dversiktliga granskningen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.
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Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Ovrig upplysning

Upplysningarna i hdllbarhetsrapporten avseende féregdende
rakenskapsér 2024 har i vissa fall varit foremal for Gversiktlig
granskning foregdende @r och granskningberdttelse engligt
RevR6 Iémnades den 20 mars 2025. Ovriga jémforelsetal i
héllbarhetsrapporten fér 2025 har inte granskats.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret
for att hdllbarhetsrapporten har upprdttats i enlighet med

6 kap. 12—12 f §§ Arsredovisningslagen, och fér att det finns en
s@dan intern kontroll som styrelsen och verkstdllande direktéren
bedémer nddvéandig for att upprdtta hdllbarhetsrapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar @r att uttala en slutsats med begrénsad sékerhet
om hdllbarhetsrapporten &r upprdttad enligt 6 kap. 12—-12 f §§
Arsredovisningslagen pd grundval av var granskning.
Granskningen har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Denna rekommendation krdver att vi
planerar och utfér véra granskningsétgdrder for att uppnd
begrdnsad sdkerhet att hdllbarhetsrapporten dr upprattad

i enlighet med dessa krav.

De granskningsdtgdrder som har utforts fér att inhdmta bevis
ar mer begrdnsade dn for ett uppdrag ddr uttalandet gérs med
rimlig s@kerhet och den sdkerhet som har uppndtts ar darfor
IGgre &n for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig
sdkerhet. Det innebdr att det inte Gr mojligt for oss att skaffa
oss en s@dan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstdndigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om

ett uppdrag ddr uttalandet gors med rimlig séikerhet utforts.

Revisionsforetaget tillimpar ISQM 1 (International Standard

on Quality Management), som krdver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och tillimpliga
krav i lagar och andra férfattningar.

Vi &r oberoende i forhdllande till Skanska AB enligt god

revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.
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Granskningen innefattar att genom olika &tgdrder inhdmta
underlag till héllbarhetsrapporten. Revisorn vdljer vilka dtgdrder
som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for
vdsentliga felaktigheter i hdllbarhetsrapporten vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ér
relevanta for hur styrelsen och verkstdllande direktdren uppréttar
héllbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsdtgérder
som &r &ndamdlsenliga med hdnsyn till omstdndigheterna,
men inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen bestdr av att géra forfrégningar,
i forsta hand till personer som &r ansvariga fér uppréttandet av
héllbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra 6versiktliga granskningsatgérder.

Granskningsdtgarderna omfattar huvudsakligen:
Véra granskningsatgérder avseende hdllbarbetsrapporten
inkluderade, men var inte begrénsade till att:

Genom forfrdgningar erhdlla en allmdn forstdelse for den
interna kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och
informationssystemen som d@r relevanta fér upprattandet av
informationen i hdllbarhetsrapporten.

Utvardera om information som identifierats som vdsentlig
genom den process som bolaget genomfort for att identifiera
innehdllet hdllbarhetsrapporten ocksé ingdr.

Utvdrdera om strukturen och presentationen av
héllbarhetsrapporten &r forenlig med kraven i ESRS;
Genomféra férfrdgningar till relevant personal och analytiska
granskningsétgdrder avseende utvalda upplysningar i
héllbarhetsrapporten;

Utféra substansgranskningsdtgdrder baserat pd ett stickprov
pd utvalda upplysningar i hdllbarhetsrapporten;

Genom férfrédgningar och analytiska granskningsatgdrder for
att inhdmta underlag till metoderna for att ta fram vasentliga
uppskattningar och framétblickande information och férsté
hur dessa metoder tillimpades;

Vara granskningsdtgdrder avseende den process som féretaget
har genomfort for att identifiera hdllbarhetsinformation att
rapportera inkluderade, men var inte begrdnsade till féljande:

Erhdlla en férstdelse for processen genom att:

— Geenomféra férfrégningar fér att frstd kéllorna till den
information som anvénds av féretagsledningen (t.ex.
intressentdialoger, affarsplaner och strategidokument), och

— Granska féretagets interna dokumentation av sin process;
och

— Utvdrdera om den information som erhdllits fran véra
atgarder om den process som implementerats av foretaget
o6verensstdmmer med beskrivningen av processen i sidorna
58-61i héllbarhetsrapporten.

Revisionsberdttelse 111

Vara granskningsétgdrder avseende taxonomiupplysningarna

inkluderade, men var inte begrdnsade till féljande:

» Erhélla férstdelse for processen for att identifiera ekonomiska
verksamheter som omfattas av- och ar férenliga med EU:s
gréna taxonomi och de motsvarande upplysningarna i
héllbarhetsrapporten genom att:.

— Genomféra férfragningar till relevant personal och
analytiska granskningsdtgérder pa
taxonomiupplysningarna

— Genomféra férfrdgningar for att forstd kallorna till den
information som anvdnds i taxonomiupplysningarna

e Utvdrdera om presentationen av taxonomiupplysningarna ér
forenlig med kraven i EU:s taxonomiférordning

o Utfért substansgranskningsdtgdrder baserat pé ett stickprov
pd utvalda upplysningar i hdllbarhetsrapporten avseende
EU:s gréna taxonomi

Begrdnsningar

Vid rapportering av framdatblickande information i enlighet med
ESRS, mdste styrelsen och féretagsledningen fér Skanska AB
férbereda framatblickande information utifrdn angivna
antaganden om hdndelser som kan intréffa i framtiden och
mojliga framtida aktiviteter av Skanska AB. Faktiska utfall
kommer sannolikt att bli annorlunda eftersom férvéntade
hdndelser ofta inte intraffar som férvantat.

Stockholm, den 9 mars 2026
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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— |11 Kvartalsinformation

Kvartalsinformation

Enligt IFRS

2025 2024
Mkr kv4 kv3 kv2 kvl kv4 kv3 kv2 kvl
Orderingéng 43547 39913 56724 39270 49 556 50760 60 669 46911
Resultat
Intakter 44 453 42294 46158 43753 50401 44 349 45051 36 681
Kostnader fér produktion och férvaltning -40 064 -39 280 -42135 -40 426 -45 363 -40 899 -41426 -34 312
Bruttoresultat 4389 3014 4023 3327 5038 3450 3625 2368
Forsdljnings- och administrationskostnader -2289 -2087 -2080 -2098 -2 338 -2104 -2275 -2007
Vardefordndring forvaltningsfastigheter 53 56 0 681 0
Resultat frén joint ventures och intresseféretag 103 119 58 43 68 54 62 69
Rorelseresultat 2203 1099 2001 1271 2824 1400 2093 431
Rdnteintdkter 241 265 243 274 317 296 227 291
Réntekostnader -64 -82 -87 -63 -131 -135 -57 -62
Foérandring av marknadsvdrde 0 0 5 -1 -1 1 -2 -21
Ovrigt finansnetto -31 -20 -28 43 -10 -45 -23 22
Finansnetto 146 163 133 253 176 117 146 229
Resultat efter finansiella poster 2349 1261 2133 1524 3000 1517 2238 660
Inkomstskatter -494 -155 -454 -393 -672 -442 -537 -180
Periodens resultat 1855 1107 1680 1131 2328 1075 1701 480
Periodens resultat hanforligt till
— moderbolagets aktiedigare 1839 1065 1671 1126 2326 1051 1696 479
— innehav utan bestdmmande inflytande 16 41 9 4 2 25 S 1

208 Skanska | Ars-och héllbarhetsredovisning 2025



Kvartalsinformation |11 =

Enligt IFRS
2025 2024
Mkr kv4 kv3 kv2 kvl kv4 kv3 kv2 kvl
Periodens resultat 1855 1107 1680 1131 2328 1075 1701 480
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras
till periodens resultat
Omvérderingar av férménsbestdmda
pensionsplaner 156 862 -636 267 549 -215 -144 981
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att
omklassificeras till periodens resultat -11 -180 134 -55 -94 39 25 -205
144 682 -502 212 455 -175 -119 775

Poster som har eller kommer att
omklassificeras till periodens resultat
Omrdkningsdifferenser -776 -167 -683 -2131 1601 -1034 5 1249
Sdakring av valutarisk i utlandsverksamheter -14 -2 -17 -38 32 -23 -12 37
Pdverkan av kassaflédessdkringar -7 -14 47 -67 1 29 7 -23
Andel 6vrigt totalresultat for joint ventures och
intresseféretag 9 10 -15 9 23 -16 =5 17
Skatt hanforlig till poster som har eller kommer
att omklassificeras till periodens resultat 3 2 -2 9 0 -1 -2 -3

-785 -171 -670 -2218 1657 -1046 -6 1276
Periodens ovrigt totalresultat efter skatt -641 511 -1172 -2006 2111 -1221 -125 2051
Periodens totalresultat 1214 1618 508 -876 4440 -146 1576 2531
Periodens totalresultat hanforligt till
— moderbolagets aktiedgare 1202 1575 493 -873 4435 -168 1571 2528
— innehav utan bestdmmande inflytande 12 42 14 -3 4 28 4 k5!
Orderstock” 257 898 264402 268 257 263562 284998 267033 267592 251357
Sysselsatt kapital 79728 80171 79010 81938 84383 80206 81104 78 481
Rdéntebdrande nettofordran/nettoskuld 15701 13001 12025 15019 15353 9121 3243 4886
Skuldsattningsgrad -0,3 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,1 -0,1
Avkastning sysselsatt kapital, % 9.4 10,2 10,6 10,7 9.9 8,5 7.8 8,0
Kassafléde
Kassafléde frén I6pande verksamhet 3937 1017 1986 420 6152 6825 1419 -5283
Kassafléde fran investeringsverksamhet -2893 -1137 -2481 -874 -2142 -2329 -263 -1033
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -1755 -232 -4264 -1417 -687 -986 -1976 806
Periodens kassaflode -711 -351 -4759 -1871 3323 3510 -821 -5510

1) Avser Byggverksamheten.
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Verksamhetsgrenar
Enligt IFRS

2025 2024
Mkr kv4 kv3 kv2 kvl kv4 kv3 kv2 kvl
Orderingéng
Byggverksamhet 43547 39913 56724 39270 49556 50760 60 669 46911
Summa 43547 39913 56724 39270 49556 50760 60 669 46911
Intdkter
Byggverksamhet 43922 42232 43125 41842 46983 41784 43589 36198
Bostadsutveckling 1071 674 1376 2000 2966 2391 2373 2119
Kommersiell fastighetsutveckling 1128 1309 3224 1119 2804 1834 3742 562
Foérvaltningsfastigheter 118 121 118 116 114 108 72 70
Centralt och Elimineringar -1786 -2043 -1684 -1324 -2465 -1769 -4725 -2269
Summa 44 453 42294 46158 43753 50401 44349 45051 36 681
Rorelseresultat
Byggverksamhet 2478 1766 1672 1179 2126 1517 1542 669
Bostadsutveckling -76 -65 78 138 297 -113 22 12
Kommersiell fastighetsutveckling 49 -471 419 22 261 -17 611 -250
Forvaltningsfastigheter 83 143 80 80 74 79 108 50
Centralt -279 -59 -270 -105 -127 -94 -159 -60
Elimineringar -51 -215 22 -43 193 27 -31 9
Summa 2203 1099 2001 1271 2824 1400 2093 431
Enligt segmentsredovisning

2025 2024
Mkr kv4 kv3 kv2 kvl kv4 kv3 kv2 kvl
Orderingéng
Byggverksamhet 43547 39913 56724 39270 49556 50760 60 669 46911
Summa 43547 39913 56724 39270 49556 50760 60669 46911
Intdkter
Byggverksamhet 43922 42232 43125 41842 46983 41784 43589 36198
Bostadsutveckling 1675 1757 2006 1487 2443 1682 2150 2027
Kommersiell fastighetsutveckling 4965 1745 1043 346 3576 994 6293 363
Forvaltningsfastigheter 118 120 118 116 114 108 72 70
Centralt och Elimineringar -1933 -2182 -1741 -1469 -2474 -1769 -4725 -2269
Summa 48746 43 674 44551 42321 50641 42799 47 378 36389
Rorelseresultat
Byggverksamhet 2478 1766 1672 1179 2126 1517 1542 669
Bostadsutveckling 30 131 226 63 196 -154 -11 23
Kommersiell fastighetsutveckling 670 -397 86 -100 332 -113 1067 -166
Forvaltningsfastigheter 83 143 80 80 74 79 108 50
Centralt -281 -58 -270 -104 -127 -94 -159 -60
Elimineringar 1 -221 19 -34 149 26 33 -20
Summa 2981 1363 1813 1084 2750 1261 2580 497
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Koncernen fem &ri sammandrag, finansiellt 111 =

Koncernen fem ar i sammandrag, finansiellt

Resultatrdkningar, enligt IFRS

2025 2024 2023 2022 2021
Intdkter 176 658 176 481 167168 163174 143 865
Kostnader for produktion och forvaltning -161906 -162 001 -153 870 -146 483 -128 156
Bruttoresultat 14753 14 480 13297 16 692 15709
Forsdljnings- och administrationskostnader -8 554 -8724 -9 386 -8 998 -7 865
Vardeférandring forvaltningsfastigheter 53 737 175 1692 et
Resultat frén joint ventures och intresseféretag 323 253 1195 636 449
Rérelseresultat 6574 6748 5282 10021 8293
Finansnetto 694 667 609 290 -168
Resultat efter finansiella poster 7268 7415 5890 10 312 8125
Inkomstskatter -1496 -1831 -861 -2027 -1238
Arets resultat 5772 5584 5029 8284 6887
Arets resultat hanforligt till
— moderbolagets aktiedgare 5702 5552 4998 8256 6864
— innehav utan bestdmmande inflytande 70 32 31 28 23
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till drets resultat
Omvdrderingar av formdnsbestdmda pensionsplaner 649 1171 273 3818 2585
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att omklassificeras till Grets resultat -112 -236 -64 -792 57/
537 936 209 3026 2010
Poster som har eller kommer att omklassificeras till rets resultat
Omrékningsdifferenser -3757 1818 -951 2305 1814
Sdkring av valutarisk i utlandsverksamheter -71 34 -23 81 40
Pdverkan av kassaflddessakringar -42 14 -7 108 2
Andel 6vrigt totalresultat for joint ventures och intresseféretag 13 22 -30 178 113
Skatt hénférlig till poster som har eller kommer att omklassificeras till &rets resultat 13 -7 12 -19 -3
-3844 1881 -999 2653 1966
Arets 6vrigt totalresultat efter skatt -3308 2817 -790 5679 3977
Arets totalresultat 2464 8401 4239 13963 10 863
Arets totalresultat hanférligt till
— moderbolagets aktiedgare 2399 8367 4212 13920 10834
— innehav utan bestdmmande inflytande 65 34 27 43 30
Kassaflode
Kassaflode fran Idpande verksamhet 7 360 9113 3207 510 7156
Kassaflode fran investeringsverksamhet -7 385 -5767 5997 4847 -10 528
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -7 667 -2 843 -1255 -6 530 -5613
Arets kassaflode -7 692 502 7949 -1173 -8 985
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Resultatrdkningar, enligt segmentsredovisning

2025 2024 2023 2022 2021
Intdkter
Byggverksamhet 171121 168 554 160 636 156 004 132 587
Bostadsutveckling 6925 8302 5013 8751 13351
Kommersiell fastighetsutveckling 8099 11225 5l 14276 12128
Forvaltningsfastigheter 472 363 186 40 et
Centralt och Elimineringar -7325 -11237 -14114 -17 469 -10490
Koncernen 179 291 177 208 157 052 161602 147576
Rorelseresultat
Byggverksamhet 7094 5854 5632 5770 5013
Bostadsutveckling 450 58 -1262 891 1866
Kommersiell fastighetsutveckling 259 1120 -1365 3023 3378
Férvaltningsfastigheter 386 311 -62 140 et
Centralt -712 -440 290 -339 -415
Elimineringar -235 188 -3 -187 -9
Rérelseresultat 7241 7087 3231 9297 9832
Finansnetto 686 661 601 289 -172
Resultat efter finansiella poster 7927 7748 3832 9586 9660
Inkomstskatter -1632 -1913 -560 -1885 -1472
Arets resultat 6295 5835 3272 7702 8188
Resultat per aktie, segment, kronor 15,09 14,12 7.89 18,62 19,80
Resultat per aktie efter utspadning, segment, kronor 15,02 14,01 7,82 18,49 19,65
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Rapporter 6ver finansiell stéllning

Koncernen fem &ri sammandrag, finansiellt |11

2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgédngar
Forvaltningsfastigheter 8268 8154 5141 3758 et
Materiella anléggningstillgdngar 9466 9061 8035 7803 7279
Materiella anléggningstillgdngar, nyttjanderétter 2372 2977 3082 3256 3314
Goodwill 3724 4082 3919 4160 3934
Ovriga immateriella tillgéngar 200 256 348 488 676
Placeringar i joint ventures och intresseféretag 2318 2214 2072 2901 2185
Finansiella anlédggningstillgéngar?: 3 4620 4987 4992 3607 3875
Uppskjutna skattefordringar 1843 2230 2518 995 1984
Summa anléggningstillgdngar 32810 33961 30108 26970 23247
Omsiéttningstillgéngar
Omséttningsfastigheter? 51359 56914 58 660 58474 49745
Omsdattningsfastigheter, nyttjanderdtter 3300 3771 3613 3676 3289
Material och varulager 1061 1064 1275 1300 1090
Skattefordringar 1068 1371 1246 1248 1247
Avtalstillgéngar 8841 7769 7 865 7772 5451
Ovriga rérelsefordringar 30755 34073 27012 27726 25212
Finansiella omséttningstillgéngar® 10089 10 247 7282 7316 6592
Kortfristiga réntebdrande placeringar 8535 3613 216 7097 12 217
Likvida medel 10474 18426 17 912 10014 10 947
Summa omséittningstillgdngar 125482 137 246 125082 124 623 115791
SUMMA TILLGANGAR 158 292 171207 155189 151593 139 039
varav rdntebdrande 33478 37119 30050 27 896 33531
1) Varav aktier 38 39 38 38 37
2) Omsdttningsfastigheter
Kommersiell fastighetsutveckling 35300 39788 37991 34322 29 691
Bostadsutveckling 16 059 17126 20670 24152 20054
51359 56914 58 660 58474 49745
3) Poster avseende icke réintebdrande orealiserade vérdeféréndringar
pd derivat/vardepapper ingér i féljande med:
Finansiella anléggningstillgéngar 18 32
Finansiella omsdttningstillgéngar 183 83 314 99 63
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11 Koncernenfem &ri sammandrag, finansiellt

Rapporter 6ver finansiell stéllning forts.

2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 61760 62466 56202 55111 45351
Innehav utan bestdmmande inflytande 192 151 146 144 114
SUMMA EGET KAPITAL 61951 62617 56347 55255 45 465
SKULDER
Léngfristiga skulder
Finansiella I8ngfristiga skulder? 5380 8790 7300 2714 3389
Leasingskulder 4763 6123 6137 6328 6040
Pensioner 1861 2603 3167 2891 5936
Uppskjutna skatteskulder 3060 2424 2218 1943 1254
Summa léngfristiga skulder 15064 19 940 18 822 13876 16 619
Kortfristiga skulder
Finansiella kortfristiga skulder? 4410 3291 3615 4854 4780
Leasingskulder 1446 1007 909 953 920
Skatteskulder 355 685 779 388 710
Kortfristiga avsdttningar 9829 10 959 11087 10 368 11239
Avtalsskulder 25410 26807 23220 24059 22 664
Ovriga rérelseskulder 39826 45900 40410 41840 36642
Summa kortfristiga skulder 81277 88 650 80020 82462 76 955
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 158 292 171207 155189 151593 139 039

varav rdntebdrande 17777 21766 21014 17590 20933
1) Poster avseende icke réintebdrande orealiserade vérdeféréndringar

pa derivat/vardepapper ingdr i féljande med:

Finansiella I&ngfristiga skulder 3 1 1

Finansiella kortfristiga skulder 80 48 114 150 131
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Nyckeltal?
2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Orderingdng? 179453 207 895 165795 162 665 153590
Orderstock? 257898 284998 229 637 229771 207031
Medelantal anstdllda 25860 26276 27256 28380 30051
Ordinarie utdelning per aktie, kronor® 8,50 8,00 5,50 7,50 7.00
Extra utdelning per aktie, kronor® 5,50 3,00
Resultat per aktie, kronor 13,82 13,51 12,17 20,04 16,64
Resultat per aktie efter utspddning, kronor 13,76 13,40 12,07 19,90 16,52
Sysselsatt kapital 79728 84 383 77 360 72 845 66398
Réntebdrande nettofordran/nettoskuld 15701 15353 9037 10 306 12598
Eget kapital per aktie, kronor 149,19 151,79 137,01 134,05 110,01
Soliditet, % 391 36,6 36,3 36,4 32,7
Skuldsattningsgrad -0,3 -0,2 -0,2 -0,2 -0,3
Rantetdckningsgrad 141 10,8 14,3 27,6 29,3
Avkastning pd eget kapital, % 9.4 9.6 9,0 17,0 16,9
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 94 9.9 8,2 15,2 13,5
Avkastning pd eget kapital, segment, % 10,2 10,0 58 15,8 20,1
Avkastning pd sysselsatt kapital i Projektutveckling, segment, % 1,8 2,6 -3,7 81 11,8
Rérelsemarginal, % 37 38 32 61 58
Rérelsemarginal, Byggverksamheten, % 41 515 515} &7/ 38
Kassaflode per aktie, kronor 0,47 10,36 -5,90 -16,29 1,81
Antal aktier vid drets slut 419903072 419903072 419903072 419903072 419903072
varav A-aktier 19523473 19552 301 19619 942 19654 316 19661632
varav B-aktier 400379599 400350771 400283130 400248756 400241440
Genomshnittskurs, dterkdpta B-aktier 239,54 199,53 166,82 173,40 230,59
Antal B-aktier &terképta under dret 370000 1036543 3060000 2924000 1048 500
Antal B-aktier i eget forvar vid drets slut 5935339 8381408 9713560 8771931 7 655488
Antal utestdende aktier vid drets slut 413967733 411521 664 410189 512 411131141 412 247 584
Genomshnittligt antal utestdende aktier 412 635596 410 828 510 410758 367 412 037 581 412 387 142
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspé&dning 414390128 414 305 022 414137 628 414 922 620 415491861
Genomshnittlig utspddning, % 0,42 0,84 0,82 0,70 0,75

1) For definitioner se not 40.
2) Avser Byggverksamheten.
3) Styrelsens férslag: utdelning om 14,00 (8,00) kronor per aktie, varav 8,50 (8,00) kronor per aktie i ordinarie utdelning, och 5,50 (0,00) kronor per aktie i extra utdelning.
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Koncernen fem ar i sammandrag, hdllbarhet

Historiskt rapporterad hdllbarhetsdata, som inte omfattas av CSRD-kraven,
har inkluderats for att illustrera Skanskas hdllbarhetsarbete 6ver tid.

2025 2024 2023 2022 2021 Basar?
® Miljé
Koldioxidutslépp, Ton CO.e
Véxthusgasutsldpp scope 1
Bruttovdxthusgasutsldpp scope 1 141000 149 000 146 000 164 000 194 000 322000
Utslépp utanfér scope (biogena) 76 000 55000 49000 33000 22000
Véxthusgasutsldpp scope 2
Platsbaserade bruttovéxthusgasutsldpp scope 2 31000 32000 35000 34000 35000 43000
Marknadsbaserade bruttovéxthusgasutslapp scope 2 2000 6000 16 000 18 000 22000 80000
Betydande véxthusgasutsldpp scope 32
Bruttovdxthusgasutsldpp scope 3 1,184000 1219000 1014000 1652000 1706000 1945000
1. Inkdp av varor och tjcéinster 945000 775000 709 000 864 000 950000 987000
2. Kapitalvaror
3. Brénsle- och energirelaterade verksamheter (som inte ingér i scope 1 eller scope 2) 43000 46 000 41000 42 000 45000 45000
4. Transporter och distribution (uppstréms)
5. Avfall som genererats i verksamheten 1000 3000 3000 3000 12 000 20000
6. TjGinsteresor 11000 14 000 15000 9000 5000 4000

7.Medarbetares pendling till och frén arbetet

8. Hyrda tillgdngar (uppstréms)

9. Transporter nedstroms

10. Bearbetning av sdlda produkter

11. Anvéndning av salda produkter 185000 380000 246000 734000 695000 890000
12. Utrangering av salda produkter

13. Hyrda tillgdngar (nedstréms)

14. Franchise

15. Investeringar

Férandring jamfért med basdr (scope 1 och 2 marknadsbaserade), % -64 -61 -60 -55 -46
Férandring jamfért med basdr (scope 3), % -39 -37 -48 -15 -12
Koldioxidintensitet (scope 1 och 2 marknadsbaserade)® 0,80 0,88 1,03 1,13 1,46 2,60
Total energianvédndning, MWh
Brdnsleforbrukning 833000 780 000 750 000 752 000 834 000
Icke fornybar 545000 581000 572000 634000 696 000
Férnybar 288000 199 000 178 000 118 000 138 000
Fornybar, % 35 26 24 16 17
Elférbrukning 248000 258 000 237000 228000 226 000
Icke férnybar 1000 2000 17000 29000 49000
Férnybar 247000 256 000 219 000 199 000 177 000
Férnybar, % 100 99 93 87 78
Fjarrvérme 42000 44000 56 000 42000 25000
Fjarrkyla 7500 6000 2400 1400 1600
Total energianvéndning 1131000 1088000 1045000 1024000 1087000
Icke férnybar 556 000 634000 648 000 706 000 771000
Férnybar? 575000 455000 397000 318 000 316 000
Férnybar energi (exklusive vérme och kyla), % 47 42 38 31 29
Energiintensitet 6,31 6,14 6,66 6,55 7,36
Avfall till deponi, % 6,0 6,0 54 6,8 -
ISO 14001-certifiering, storre avvikelser, antal 0 0 0 0 2
Andel produktion av koldioxidsndl betong i Sverige, % 53 32 16 15 =
Genomshnittlig andel dteranvdnd asfalt i producerade asfaltblandningar i Sverige, % 26 26 23 23 -

Andel férsdljningsvolym frén bergtékterna i Sverige producerad med en - - -
delvis elektrifierad produktionslinje, % 46 37

1) Basér ér 2015 fér scope 1 och 2 samt 2020 fér scope 3.

2) Scope 1och 2 (marknadsbaserat)/Mkr intdkter, enligt segmentredovisning.

3) Kategori 2, 4, 7-10 och 12—15 inkluderas inte i rapporteringen.

4) Den totala anvéndningen av férnybar energi fér 2025 inkluderar férnybar uppvérmning (38 000 MWh) och férnybar kylning (1 000 MWh).
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2025 2024 2023 2022 2021
® Samhdlilsansvar
Antal olyckor med frénvaro 321 288 365 430 452
Arbetsrelaterade olyckor med frdnvaro, Skanskas medarbetare 112 109 144 174 175
Arbetsrelaterade olyckor med frdnvaro, underentreprendrer 209 179 221 256 277
Arbetsrelaterade olyckor med franvaro, LTAR* 24 22 2,6 29 32
Arbetsrelaterade olyckor med frénvaro, LTAR, Skanskas medarbetare 2,2 21 2,6 29 2,8
Arbetsrelaterade olyckor med frénvaro, LTAR, underentreprenérer 2,6 2,3 2,6 3,0 515
Totalt antal olyckor? 1173 959 1076 1159
Totalt antal olyckor, Skanskas medarbetare 471 419 467 513
Totalt antal olyckor, underentreprenérer 702 540 609 646
Antal olyckor med dédlig utgang® 1 1 5 3]
Olyckor med dédlig utgéng, Skanskas medarbetare 0 0
Olyckor med dédlig utgéng, underentreprenérer 4 2
Chefers sikerhetsbesék (Executive Site Safety Visits, ESSV)*
Hégre chefers arbetsplatsbesck med fokus pd sdkerhet, antal 7166 7575 7 600 7921 7377
ISO 45001-certifiering®
Storre avvikelser, antal 0 0 0 0 &
Anstdllda uppdelade pG kén och ledningsbefattning
Andel kvinnor i Skanska AB:s styrelse, % 38 58 38 38 43
Andel kvinnliga ledande befattningshavare (koncernledningen, nivé 7), % 38 38 38 43 43
Andel kvinnliga verkstdllande direktérer, afférsenheter (nivé 6), % 18 17 17 8 8
Andel kvinnliga direktorer (Senior Vice Presidents), koncernstaber (nivé 6), % 50 50 62 63 50
Andel kvinnor pd ledande befattningar (niva 3—6), % 24 24 25 25 24
Andel kvinnliga medarbetare, % 20 20 20 20 19
Styrning
Utbildning i uppférandekoden®
Férsta anstdliningsmadnaden, % 98 97 98 96 98
Uppdaterad utbildning vartannat ar, % 99 99 99 99 99

1) Antal olyckor med frénvaro fér anstéllda och underentreprenérer multiplicerat med 1 000 000 timmar och dividerat med det totala antalet arbetade timmar.

2) Totalt antal olyckor som intréffar under eller i samband med arbetet.

3) Antal olyckor med dédlig utgang pd Skanskas arbetsplatser.

4) Hégre chefers arbetsplatsbesdk med fokus pé sdkerhet.

5) Antal stérre avvikelser som rapporterats av ackrediterade externa granskare.
6) Andel anstéllda som har genomgdtt utbildning i Skanskas uppférandekod.
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= |11 Aktien

Aktien

Skanskas B-aktie dr noterad och handlas pd Nasdag Stockholm.
Skanskas borsvdrde uppgick till 104 miljarder kronor den 31 december 2025.

Aktiekursutveckling

Skanskas aktiekurs (SKAB)? skade med 6 procent under Foreslagen utdelning per aktie, kr, 2025 14 0 0

2025. OMX Stockholm Index 6kade med 8 procent och Y

DJ Construction & Materials Titans Index 6kade med 13 procent

under motsvarande period. Stédngningskursen for Skanskas Resultat per aktie?, kr, 2025 15 0 9
'

B-aktie uppgick till 252,30 kronor. Den hégsta noteringen 2025
uppagick till 268,10 kronor den 14 oktober och den ldgsta

till 185,40 kronor den 9 april. Totalavkastningen pd Skanskas Utdelningsandel, % 93
B-aktie for 2025 var 13 procent i linje med OMX Stockholm

Index.

Utdelning Total avkastning pd Skanska-aktien jamfoért med index

Enligt var utdelningspolicy delas 40—70 procent av drets

Index 100
resultat ut till aktiedgarna, férutsatt att bolagets finansiella ©

status i sin helhet dr stabil och tillfredsstdllande. Utdelnings- 0

policyn om 40-70 procent avser ordinarie utdelning. 200

150

For rakenskapsdret 2025 féresldr styrelsen en utdelning om 100

14,00 (8,00) kronor per aktie, varav 8,50 (8,00) kronor per aktie 50

i ordinarie utdelning och 5,50 (0,00) kronor i extra utdelning. o

Utdelningsandel fér ordinarie utdelning uppgick till 56 procent 2020-12-31 20211231 2022-12-31 202%-12°31 2024-12:31 2025-12°31
eller 3 519 (3 295) Mkr. Total utdelningsandel inklusive extra - Skancka B

utdelning uppgick till 93 procent eller 5 796 (3 295) Mkr. == OMX Stockholm Gl Index

Fér moderbolagets innehav av egna B-aktier utgdringen == DJ Construction & Materials Titans Index
utdelning. Det totala utdelningsbeloppet kan komma att Strategic Benohmork Index”
férandras fram till avstdmningstidpunkten beroende pd aktie-

Aterkdp och 6verféring av aktier till deltagare i Skanskas

I&ngsiktiga aktiesparprogram, Seop.

Historik Skanska-aktien

2025 2024 2023 2022 2021
Aktiekurs @rets utgdng, kr 252,30 232,70 182,35 165,00 234,20
Borsvérde drets utgéing, Mdr kr 103,8 95,8 75,0 67,9 96,4
Antal utest&ende aktier, miljoner? 414,0 4115 410,2 4111 412,2
Antal B-aktier i eget forvar, miljoner 5,9 8,4 9.7 8,8 77
Hogsta aktiekurs under dret, kr 268,10 237,00 195,00 245,00 258,80
Lé&gsta aktiekurs under éret, kr 185,40 167,35 141,60 134,40 203,30
Direktavkastning, % 55 34 3,0 4,5 43
Resultat per aktie, kr® 15,09 14,12 7,89 18,62 19,80
Total utdelning per aktie, kr 14,007 8,00 5,50 7,50 10,00
Utdelningsandel, %% 56 57 70 40 51

1) Bloomberg ticker SKAB:SS, Reuters quote SKAb.ST.

2) Enligt segmentsredovisning.

3) Strategic Benchmark Index (SBI) bestdr av noterade féretag som sammantagna avspeglar Skanskas verksamheter.
4) Antal utestéende aktier vid drets slut.

5) Utdelning dividerad med slutkursen fér respektive ar.

6) Resultat per aktie enligt segmentsredovisningen dividerat med antal dterstdende aktier.

7) Baserat pd styrelsens utdelningsférslag.

8) Utdelning i procent av resultat per aktie.

9) Utdelningsandel av ordinarie utdelning. Total utdelningsandel inklusive extra utdelning motsvarar 93 procent fér 2025.

218 Skanska | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025



Aktien 11l =

Aktiedigarstruktur Agarskap per land
63 procent av aktiekapitalet éigs av svenska investerare och
37 procent av utldndska investerare. USA och Norge stér for
den hogsta andelen aktiedgare registrerade utanfér Sverige.
I slutet av &ret uppgick moderbolagets (Skanska AB) innehav \
av egna B-aktier till 5 935 339 B-aktier, vilket motsvarar
1,4 procent av aktiekapitalet.

Likviditet

Handeln p& den prim&ra marknaden, Nasdagq, utgér 29 procent
av handelsvolymen. Cboe Global markets (Chicago Board
Options Exchange) stdr fér 54 procent av handeln med B Sverige, 63%
Skanska-aktien, dér blockhandel och OTC-trading utgér W usa,17%

en 6vervdgande del av handeln. B Norge, 2%
Finland, 1%

Under 2025 omsattes totalt 607 (552) miljoner Skanska-aktier : Storbritannien, 17%
till ett totalt virde om 144 (110) miljarder kronor, vilket motsvarar iunzc::];:der, 159
en genomsnittlig dagsomsattning om 2,4 (2,2) miljoner aktier

eller 579 Mkr per handelsdag.

Agarskap per marknadsplats

Aktiedgarstruktur
Antal

Innehav aktiedigare Antal aktier Kapital, % Roster, %

1-1000 100739 21684097 37 52

1001-10 000 14 604 40213396 71 9.6

10 001-20 000 684 9715860 18 23

20 001- 684 300 350 956 79.4 715

Anonymt innehav 47 938763 8,0 11,4

Summa 116711 419903 072 100 100
W Cboe, 54%

Férdelning av aktier =g

Innehav A-aktier B-aktier Summa Aquis Stock Exchange, 3%
| Ovriga marknader, 1%

Antal registrerade aktier 19523473 400379599 419903072

Under 2025 omvandlades 28 828 A-aktier till B-aktier pd aktiedgares begdran. Det totala
antalet roster i bolaget uppgick dérefter till 595 935 339.

De storsta aktiedgarna i Skanska AB, réstsorterat och efter
aktiekapitalden 31 december 2025

Aktiedgare % av roster % av kapital

AB Industrivarden 24,7 7.9

Lundberggruppen 13,3 59

BlackRock 4,2 6,0

Skanska-anstdllda genom Seop? 37 53

Vanguard 2,5 35

Carnegie Fonder 1,7 2,4

Handelsbanken Fonder 1,6 2,3

AMF Pension och Fonder 15 2,1

Folksam L4 20 Rankningar och index

Fidelity 08 11 Férutom de index som dr direkt kopplade
{0 stdrsta aktiedgamna i Skanska 553 38,5 till Nasdag Stockholm ingdr Skanska éven
Ovriga aktiedgare i Skanska 44,7 61,6 i andra index och rankningar.

Summa 100,0 100,0 e MSCIA

varav aktiedgare i Sverige 737 62,7 * FTSE4Good Sustainability Index

varav aktieGigare utomlands 26,3 37,3

1) Behandlas inte som en egen dgargrupp.
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11 Arsstémma/Investerarkalender

Arsstémma

Skanska AB:s (Bolaget) drsstdmma kommer att hdllas tisdagen
den 31 mars 2026 kl. 10.00 pd& Sergel Hub, Sveavdgen 10A,
Stockholm. Inregistrering sker frdn kl. 9.00. Aktiedgare har dven
mojlighet att utdva sin réstrétt genom postréstning innan
drsstdmman.

Information om anmdlan och meddelande om deltagande,

om hur aktiedgare kommer att kunna utdva sin rostratt samt
om deltagande genom ombud finns i kallelsen till drsstdmman.
Information finns ocksé tillgdnglig p& Skanskas webbplats,
www.group.skanska.com under rubriken “Koncernens styrning/
Bolagsstamma/Arsstamma 2026.

Investerarkalender

Kalendarium
Koncernens deldrsrapporter kommer att publiceras
féljande datum:

Delérsrapport forsta kvartalet: 7 maj 2026
Deldrsrapport andra kvartalet: 17 juli 2026
Delérsrapport tredje kvartalet: 5 november 2026

Bokslutskommuniké: 5 februari 2027

Distribution och 6vrig information
Deldrsrapporter och drsredovisningar kan ldsas
eller laddas ned pd Skanskas webbplats
group.skanska.com/sv/investerare

Den som vill bestdlla den tryckta Ars- och
héllbarhetsredovisningen kan med férdel anvénda
bestdlliningsformuldret som finns pd ovan adress
alternativt kontakta Skanska AB, Investor Relations.
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Utdelning och avstdmningsdag

For rakenskapsdret 2025 foresldr styrelsens en utdelning om
14,00 (8,00) kronor per aktie, varav 8,50 (8,00) kronor per aktie
i ordinarie utdelning och 5,50 (0,00) kronor i extra utdelning.
Avstdmningsdag for erhdllande av utdelning dr den 2 april
2026. Om Arsstdmman 2026 beslutar enligt forslaget beréknas
utdelningen komma att utbetalas av Euroclear Sweden AB
den 9 april 2026. Den féreslagna utdelningen uppgdr till
sammanlagt 5 796 (3 295) Mkr. Fér Bolagets innehav av egna
B-aktier utgdr ingen utdelning. Det totala utdelningsbeloppet
kan komma att féréndras fram till avstdmningsdagen,
beroende péd &terkdp av egna B-aktier och éverféring av
B-aktier till deltagare i aktiesparprogram.

P& webbplatsen aterfinns éven ett arkiv med
deldrsrapporter respektive drsredovisningar.

instagram.com/skanskagroup
linkedin.com/company/skanska
x.com/skanskagroup

youtube.com/@SkanskaGroup

Vid frégor kontakta:

Skanska AB, Investor Relations

112 74 Stockholm, Sverige

Tel: 010 448 00 00

E-post: investor.relations@skanska.se
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Adresser

Skanska AB (publ)

112 74 Stockholm

Sverige

Besotksadress: Warfvinges vdg 25
Tel: 010 448 00 00
group.skanska.com

Skanska Sverige

112 74 Stockholm

Sverige

Besoksadress: Warfvinges vég 25
Tel: 010448 00 00

Kundtjénst: 020-30 30 40
skanska.se

Skanska Norge

Postboks 1175 Sentrum

Norge

Besotksadress: Lakkegata 53, Oslo
Tel: +47 40 00 64 00

skanska.no

Skanska Finland
Nauvontie 18
00280 Helsingfors
Finland

Tel: +358 20 719 211
skanska.fi

Skanska Polen

Aleja "Solidarnosci” 173
PL-00-877 Warszawa
Polen

Tel: +48 22 561 30 00
skanska.pl

Skanska Tjeckien och Slovakien
Krizikova 682/34a

186 00 Prag 8, Karlin

Tjeckien

Tel: +420 267 095 111

skanska.cz

skanska.sk

Skanska UK

1 Hercules Way
Leavesden

Watford

WD257GS
Storbritannien

Tel: +44 (0) 1923 776 666
skanska.co.uk
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Skanska USA

Empire State Building

350 Fifth Avenue, 37th floor
New York, NY. 10118

USA

Tel: +1 917 438 4500
usa.skanska.com

Skanska USA Building

389 Interpace Parkway, 5th floor
Parsippany, NJ 07054

USA

Tel: +1 973 753 3500
usa.skanska.com

Skanska USA Civil

75—20 Astoria Boulevard
Queens, New York, N.Y. 11370
USA

Tel: +1718 340 07 77
usa.skanska.com

Skanska Kommersiell Fastighetsutveckling Norden
112 74 Stockholm

Sverige

Besoksadress: Warfvinges vag 25

Tel: 010 448 00 00

skanska.com/property

Skanska Kommersiell Fastighetsutveckling Europa
112 74 Stockholm

Sverige

Besotksadress: Warfvinges vég 25

Tel: 010 448 00 00

skanska.com/property

Skanska Kommersiell Fastighetsutveckling USA
Empire State Building

350 Fifth Avenue, 37th floor

New York, N.Y. 10118

USA

Tel: +1917 438 4514

usa.skanska.com

For 6vriga adresser:
group.skanska.com/sv/

Adresser
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